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Grupo Unicco está 
conformado por una 
Unión de Crédito con 
30 años de operación, 
una Arrendadora 
y una SOFOM.

La Unión de Crédito 
actualmente es la

4ta+
grande

dentro del gremio por 
tamaño de activos.

años de
operación

socios en
nuestra red

clientes con 
operaciones en 
toda la República

30

cerca de 

10mil

+5mil



MENSAJE DEL PRESIDENTE 
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

Informe anual del ejercicio 2022

Señores accionistas:

El año 2022 fue sumamente retador ya que 
enfrentamos efectos de la pandemia en 
diversas áreas de la economía, se presen-
taron temas de carácter político y enfrenta-
mos fuertes presiones inflacionarias que 
orillaron     a los bancos centrales a incre-
mentar las tasas de interés de una manera 
acelerada, aunado a temores de una proba-
ble recesión global en el 2023.

A pesar de ello, nuestro país superó las 
expectativas de crecimiento, experi-

mentó un importante aumen-
to de la inversión extran-

jera directa y fortaleció 
su relación comercial 
con Estados Unidos, 
aspectos que incenti-
van el uso del crédito 
y como es habitual, se 
dio impulso a la acti-
vidad de los interme-
diarios financieros no 
bancarios donde nos 
encontramos, secun-

dando a la banca, por lo 
que la dinámica en nuestro 

sector tiende a reactivarse gra-
dualmente y muestra signos positivos 

de mejora.

UniCCo, por su parte, emerge en medio de 
las secuelas de la pandemia en medio de 
un entorno inflacionario, lo que ha provoca-
do concentrarnos en el cuidado de nuestro 
balance y en los estándares de originación 
crediticia tras el abrupto crecimiento de las 
tasas de interés, ya que implica mayor pre-
sión para la conservación de la adecuada 
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calidad de nuestro portafolio que continúa 
comparando muy favorablemente frente a 
sus pares promediando un IMOR del 1.5%. 
Por su parte, los adecuados niveles de li-
quidez, la diversificación de las fuentes de 
fondeo y la fortaleza del capital con un ICAP 
regulatorio de 13.92% acompañaron los in-
dicadores necesarios para lograr la ratifi-
cación de nuestras calificaciones crediti-
cias en grado de inversión por parte de las 
3 agencias que nos monitorean y publican 
periódicamente comunicados detallados 
respecto de nuestra capacidad crediticia.

Reconfiguramos la estrategia de operación 
y adaptamos los formatos tradicionales de 
gestión de negocio frente a los retos del 
entorno; a mediados del año incorporamos 
productos derivados para protegernos de 
la volatilidad en tasas de interés y lograr 
estabilizar el margen financiero. La reduc-
ción de gastos de operación fue un impera-
tivo y a la vez un enorme reto en un entor-
no inflacionario con un balance creciente 
y con elevadas necesidades tecnológicas, 
que han sido un éxito.

Las medidas implementadas nos hacen 
retomar el ritmo de generación de resulta-
dos hacia el 2023; somos más eficientes y 
sostenemos en elevados estándares nues-
tros principales indicadores; mantenemos 
una perspectiva positiva y continuaremos 
nuestra marcha con un ritmo sólido expan-
diendo nuestra marca en las principales 
ciudades de actividad económica en Méxi-
co. seremos partícipes de los beneficios del 
reacomodo de las cadenas de suministro y 
cuyo flujo de proveeduría demandarán cré-

dito, lo cual nos abre oportunida-
des para participar.

Agradezco la participación de todos los 
integrantes del Gobierno Corporativo 
que nos acompañaron en esta gestión, 
así como a los funcionarios y colabora-
dores que han trabajado en equipo 
para salir delante de tiempos 
difíciles. En la nueva era 
corresponden cambios 
y conforme a estatutos 
estamos rotando inte-
grantes y reconfiguran-
do comités para adap-
tarnos a las tendencias 
mundiales en nuestro 
sector.

Seguiremos impulsando el 
desarrollo para avanzar hacia un 
mejor futuro, nuestro personal seguirá 
capacitándose y actualizándose en be-
neficio de los servicios financieros de 
calidad a nuestros socios.

ATENTAMENTE

M.B.A. Y C.P.C. SAMUEL NANES VENGUER
Presidente del Consejo de Administración

Marzo 2023
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MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL

Estimados socios y amigos:

A lo largo del 2022 los efectos de la pande-
mia continuaron ocasionando efectos en la 
economía, que en conjunto con otros even-
tos como la invasión a Ucrania, frenaron el 
repunte de las actividades económicas y 
generaron inflación que buscó ser conteni-
da a través de un incremento de las tasas 
de referencia por parte del Banco Central. 

Ante esta situación, se adaptaron las estra-
tegias y modelos de operación de la Unión, 
acordes a la realidad económica por la que 
se transitó, con la finalidad de seguir brin-
dando seguridad y apoyo a los socios, ade-
más de preservar la calidad de la cartera, 
sostener el nivel de solvencia y mantener 
adecuados niveles de liquidez sobre la ge-
neración de rentabilidad.

El incremento en las tasas de referencia 
afectó el modelo de negocio planteado por 
la Administración de la Unión y consecuen-
temente el nivel de margen. A pesar de ello, 
la Unión logró a lo largo del año 2022 una 
posición financiera sólida y una liquidez 
suficiente para hacer frente a los compro-
misos con sus socios inversionistas, en-
tidades financieras, banca de desarrollo y 
otros proveedores, fortalecimiento de su 
capital social y contable, reflejo de la con-
fianza de sus socios e inversionistas que 
le permiten contar con las condiciones fi-
nancieras necesarias para continuar con 
desempeño sólido.

Los activos totales alcanzaron los $5,344 
mdp con un saldo de la cartera crediticia 
que creció 5% ($3,832 mdp) con niveles de 

Informe anual del ejercicio 2022
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morosidad que se 
mantuvo contenida 

para ubicarse en 1.2% y 
con creación de estimaciones 

preventivas para riesgos crediti-
cios que permitió cerrar el ejercicio con 

un índice de cobertura del 64.7%. 

Por su parte, el nivel de solvencia se 
mantuvo estable, con un índice de capi-
talización del 13.92%.

Estos indicadores le permitieron a la 
Unión la ratificación de su calificación 
crediticia, la que también prevé la reali-

zación de ciertas acciones a futuro como 
son mantener controlada la calidad de la 
cartera, diversificación en sus fuentes de 
fondeo, incrementos de capital y conten-
ción de gastos.

A finales de 2022 se cambió la estrategia to-
mando medidas encaminadas a incremen-
tar el margen financiero a través de la colo-
cación y renovación de cartera de crédito con 
tasas mínimas de colocación, gestión de ta-
sas pasivas, ajuste a la estructura organiza-

cional y de gobierno corporativo, inclusión de 
nuevos proyectos de negocio y reducción de 
un 15% en las partidas de gasto operativo y el 
uso eficiente de las partidas de gasto.

Por último, cabe recalcar que el cumpli-
miento de la estrategia está fuertemente 
acompañada con la participación continua 
del Gobierno Corporativo, una estructura 
organizacional debidamente capacitada 
que se apoya en sistemas y desarrollos tec-
nológicos con adecuadas medidas de pro-
tección, seguridad y almacenamiento de 
datos, y un enfoque general del adecuado 
cumplimiento normativo.

Estas medidas ya están dando resultados 
evidentes en los resultados de 2023, los 
que sustentan la estrategia de la Unión 
con una amplia posibilidad de fortaleci-
miento de los indicadores de desempeño y 
rentabilidad que consolidan a la Unión en 
su lugar y relevancia respecto al sector de 
Uniones de Crédito.

Por último, pero no menos importante, quiero 
expresar mi más sincero agradecimiento a 
todos los colaboradores de UniCCo por su 
dedicación y arduo trabajo.

Su trabajo duro y pasión son fundamentales 
para el éxito de nuestra organización.

ATENTAMENTE

M.A.F. Y C.P. LUIS MORALES ROBLES
Director General

Marzo 2023

7

https://twitter.com/GUnicco
https://www.instagram.com/gpounicco/
https://www.linkedin.com/company/40909065/admin/
https://www.facebook.com/uniccomx


1. 
GR

UP
O 

UN
IC

CO

8

https://twitter.com/GUnicco
https://www.instagram.com/gpounicco/
https://www.linkedin.com/company/40909065/admin/
https://www.facebook.com/uniccomx


NUESTRO COMPROMISO
Apoyar el crecimiento y desarrollo de nuestros accionistas, clientes y personal, 
siempre apegados a un comportamiento ético, sólidos principios y valores.

VALORES
Pasión: Disfrutamos el proceso de lo que rea-
lizamos y nos aseguramos de que siempre 
tenga una calidad óptima.

Integridad: Respetamos la dignidad de nues-
tros socios y colaboradores, nos conducimos 
siempre con transparencia, honradez y ética.

Lealtad: Nuestra gente es primero, siempre 
honramos nuestros compromisos y nos cen-
tramos en la generación de valor para nuestros 
socios.

Actitud de servicio: Nos damos a la tarea de 
entender a nuestros socios para ser su mejor 
opción financiera y brindarles un servicio de 
excelencia.

Respeto: Nuestras acciones siempre reflejan 
el profundo interés de no causar ofensa, daño 
o perjuicio alguno ni a la sociedad ni a la que 
constituye a Grupo Unicco.

  

MISIÓN
Generar confianza y fortaleza patrimonial 
para nuestros socios.

VISIÓN
Consolidarnos como la Unión de Crédito 
líder en México.

INFORME ANUAL 2022 1. Grupo Unicco 9
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• Simple o revolvente para 
	 capital de trabajo

• Refaccionario para el 
	 financiamiento a mediano 
	 y largo plazo de activos

• En pesos y dólares

• Dirigido a desarrolladores 
de vivienda

• Hasta el 65% del valor del 
proyecto

• Plazo: hasta 36 meses
• Los desembolsos se 
realizan conforme al 
avance de obra

• Atractivos rendimientos
• Inversiones en pesos y dólares

• Plazos a la medida

CRÉDITO 
EMPRESARIAL

PRÉSTAMOS 
DE SOCIOS

CRÉDITO PARA LA 
CONSTRUCCIÓN

PRODUCTOS

INFORME ANUAL 2022 1. Grupo Unicco10
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• Equipo de transporte:
	 Autos (individual o flotillas)
	 / Tractocamiones
• Tecnología: Equipo de computo / 

Servidores y computadoras
• Mobiliario y equipo de oficina
• Maquinaria y equipo industrial / 

Equipo médico

• Simple
• Se puede utilizar para diversos 

destinos como consolidar pasivos 
o comprar bienes de consumo

• Hasta 10 años
• Destinado a la compra, 
	 construcción o remodelación 

de un bien inmueble

Auto, casa habitación, vida, viajes y gastos médicos mayores

CRÉDITO PERSONAL

SEGUROS
(alianza con un intermediario)

CRÉDITO 
HIPOTECARIO

ARRENDAMIENTO

INFORME ANUAL 2022 1. Grupo Unicco 11
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CRECIMIENTO DE ACTIVOS

Banco
Activos 
Totales
(mdp)

American Express 8,051

Autofin 7,263

Bank of China 6,744

Bankaool 6,580

ICBC 5,695

KEB Hana México 5,486

Banco S3 5,081

Shinhan 5,016

Banco Covalto 4,246

ABC Capital 3,755

Volkswagen Bank 3,166

Deutsche Bank 1,581

Forjadores 747

Dondé Banco 672

Pagatodo 337

El tamaño de activos totales de Grupo Unicco es similar o superior 
al de 15 bancos que operan en México.

Fuente: Boletines Estadísticos CNBV
https://portafolioinfo.cnbv.gob.mx/Paginas/Contenidos.aspx?ID=40&Contenido=Boletines&Titulo=Banca%20M%C3%BAltiple

2014

Activos Totales (mdp)

2022

2018

2006

2010

0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000

1,273

2,611

6,644

764

4,923

ACTIVOS TOTALES
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ESTADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA 2021 2022

ACTIVO

Disponibilidades e inversiones en valores $ 1,002,009 $  1,027,751 

Cartera total (incluye arrendamiento puro)  4,873,537  5,097,485 

Estimación preventiva para riesgos crediticios  (43,085)  (37,979)

Inmuebles, mobiliario y equipo (neto)  119,467  187,247 

Otros activos  361,124  369,139 

TOTAL ACTIVO $ 6,313,052 $ 6,643,642 

PASIVO

Préstamos de socios $  3,086,441 $  3,488,298 

Préstamos bancarios y de otros organismos  2,369,218  2,300,555 

Otros pasivos  82,819  75,642 

TOTAL PASIVO $ 5,538,478 $  5,864,495 

CAPITAL CONTABLE

Capital social $ 568,432 $  637,650 

Primas, reservas y utilidades acumuladas 206,142  141,497 

TOTAL CAPITAL CONTABLE $  774,574 $  779,147 

ESTADOS DE RESULTADOS 2021 2022

Ingresos totales $ 949,887 $  1,127,265 

Costos totales  (669,289)  (889,758)

Margen financiero  280,598  237,507 

Creación de reservas  (6,082)  (30,097)

Margen financiero ajustado por reservas  274,516  207,410 

Gastos totales  (255,699)  (256,511)

Resultado de operación  18,817  (49,101)

Impuestos  (13,349)  26,845 

Participacion en subsidiaria  1,489  877 

RESULTADO NETO $  6,957 $  (21,379)

UNIÓN DE CRÉDITO PARA LA CONTADURÍA PÚBLICA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

DATOS FINANCIEROS RELEVANTES
  Al 31 de diciembre de 2021 y 2022 | Miles de pesos

INFORME ANUAL 2022 1. Grupo Unicco 13
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DATOS FINANCIEROS RELEVANTES
  Al 31 de diciembre de 2021 y 2022 | Miles de pesos

UNIÓN DE CRÉDITO PARA LA CONTADURÍA PÚBLICA, S.A. DE C.V.

ESTADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA 2021 2022

ACTIVO

Disponibilidades e inversiones en valores $ 999,577 $ 1,015,647

Cartera total (incluye arrendamiento puro) 3,930,743 4,103,768

Estimación preventiva para riesgos crediticios (40,758) (32,012)

Inmuebles, mobiliario y equipo (neto) 62,234 57,153

Otros activos 167,720 200,231

TOTAL ACTIVO $ 5,119,516 $ 5,344,787

PASIVO

Préstamos de socios $ 3,097,302 $ 3,495,798

Préstamos bancarios y de otros organismos 1,299,682 1,083,914

Otros pasivos 33,017 38,230

TOTAL PASIVO $ 4,430,001 $ $4,617,942

CAPITAL CONTABLE

Capital social $ 628,869 $ 674,369

Primas, reservas y utilidades acumuladas 60,646 52,476

TOTAL CAPITAL CONTABLE $ 689,515 $ 726,845

ESTADOS DE RESULTADOS 2021 2022

Ingresos totales $ 658,986 $ 753,475

Costos totales (425,017) (531,524)

Margen financiero 233,969 221,951

Creación de reservas (2,430) (25,938)

Margen financiero ajustado por reservas 231,539 196,013

Gastos totales (222,247) (199,377)

Resultado de operación 9,292 (3,364)

Impuestos (6,417) 12,830

Participacion en subsidiaria (47) (2,172)

RESULTADO NETO $ 2,828 $ $7,294

INFORME ANUAL 2022 2. UniCCo 15
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PARTICIPACIÓN DE MERCADO
Mayores 20 uniones de crédito; miles de pesos y porcentajes

# Clave Unión de crédito

Activo Total

Dic 21 Sep 22 Dic 22

TOTAL  58,846,303 100%  56,536,022  57,022,128 100% Acumulado %

1 085717 CUAUHTEMOC  6,941,707 12.69%  8,526,273  7,670,080 13.45 13.45%

2 085765 FICEIN  6,761,345 12.36%  7,057,214  7,348,733 12.89 26.34%

3 085145 U.C.I.A.L.S.A.  5,940,707 10.86%  5,836,000  6,026,215 10.57 36.91%

4 085718 UCCP  5,123,270 9.37%  5,080,446  5,354,895 9.39 46.3%

5 085351 ALPURA  5,110,742 9.34%  4,784,778  5,046,663 8.85 55.15%

6 085736 UNICCAT  2,505,415 4.58%  2,546,910  2,643,868 4.64 59.79%

7 085871 UCE  1,800,713 3.29%  2,033,517  2,118,005 3.71 63.5%

8 085384 UCREAUTO  1,262,014 2.31%  1,424,170  1,530,743 2.68 66.18%

9 085732 SANTA FE  1,126,590 2.06%  1,283,216  1,309,042 2.30 68.48%

10 085533 UCINMA  1,271,739 2.33%  1,289,834  1,254,255 2.20 70.68%

11 085726 GENERAL  1,226,721 2.24%  1,191,177  1,195,874 2.10 72.78%

12 085036 UCAY  1,088,556 1.99%  1,296,855  1,188,947 2.09 74.87%

13 085727 UNAVI  1,144,074 2.09%  957,230  891,937 1.56 76.43%

14 085794 MONARCA  710,352 1.30%  653,642  688,876 1.21 77.64%

15 085093 UCGTA  701,666 1.28%  683,424  679,325 1.19 78.83%

16 085268 CREDICOR  603,341 1.10%  624,635  654,253 1.15 79.98%

17 085288 CHIHUAHUENSE  586,138 1.07%  586,427  567,728 1.00 80.98%

18 085417 UNICRECO SERVYTUR  502,672 0.92%  522,593  546,420 0.96 81.94%

19 085047 GRUPO CAJEME  507,291 0.93%  639,469  523,419 0.92 82.86%

20 085873 CREDILASA  562,833 1.03%  510,431  513,236 0.90 83.74%

OTRAS (61)  9,215,240 16.85%  9,007,781  9,269,614 16.26 100.00%

Fuente: Boletín Estadístico de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) 

Bajo la nomenclatura de CNBV, la Unión de Crédito para la Contaduría Pública, S.A. de C.V. (UniCCo) aparece como UCCP. 
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PARTICIPACIÓN DE MERCADO
https://public.flourish.studio/visualisation/13178130/

Mayores 20 uniones de crédito; porcentajes

UniCCo
9.4%

ALPURA
8.9%

UCAY
2.1%

UNAVI
1.6%

FICEIN
12.9%

CUAUHTEMOC
13.5%

OTRAS (51)
16.2%

U.C.I.A.L.S.A.
10.6%

UNICCAT
4.6%

UCE
3.7%

GENERAL
2.1%

SANTA FE
2.3%

MONARCA
1.2%

CREDICOR
1.1%

UCGTA
1.2%

GRUPO
CAJEME

0.9%

UNICRECO
SERVYTUR

1.0%

CHIHUAHUENSE

1%

CREDILASA

0.9%

UCINMA
2.2%

UCREAUTO
2.7%
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CRECIMIENTO DE ACTIVOS
 2021 vs 2022

Activo Total Dic-22 (eje izq.; mdp)

Cuauhtemoc FICEIN U.C.I.A.L.S.A. UniCCo Alpura

Crecimiento % Anual Nominal (eje der.)

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

10.49%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

-2%

-4%

8.69%

1.44%

4.52%

-1.25%

Aportación al Crecimiento de Activos Totales 2022

Fuente: Elaborado por UniCCo con información del Boletín Estadístico diciembre 2022 (CNBV)
 https://portafolioinfo.cnbv.gob.mx/Paginas/Contenidos.aspx?ID=85&Contenido=Boletines&Titulo=Uniones%20de%20Cr%C3%A9dito

UniCCo experimentó la 
tercera mayor 
tasa de crecimiento.

mayores 
uniones 
de crédito

al cierre de 2022 concentran 
de manera conjunta

55.1% del gremio 

-1 0 1 2 3 4

Otros (51)
1.39%

Alpura
-0.12%

Cuahutemoc
1.33%

FICEIN
1.07%

U.C.I.A.L.S.A.
0.16%

UniCCo
0.42%

5

De esta cifra, 10% 
(0.42%/4.26%) es 
atribuible a UniCCo

Al cierre de 2022, 
los activos totales del sector 
de uniones de crédito

crecimiento anual 
nominal de

4.26%. 
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UniCCo (UCCP)*
POSICIÓN COMPETITIVA
 TAMAÑO DE ACTIVOS

2018
UniCCo
6.5%

Total Mercado
$65,629 mdp

2020
UniCCo
7.9%

Total Mercado
$58,846 mdp

2022
UniCCo
9.4%

Total Mercado
$57,022 mdp

Fuente: Para los cierres de año 2016 a 2019 datos de Boletín Estadístico CNBV.
https://portafolioinfo.cnbv.gob.mx/Paginas/Contenidos.aspx?ID=85&Contenido=Boletines&Titulo=Uniones%20de%20Cr%C3%A9dito
* Último dato corresponde al mes de diciembre 2020 con base al Balance General Desagregado (Reporte 085-1B-R1)
https://www.cnbv.gob.mx/paginas/portafoliodeinformacion.aspx
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Crecimiento anual nominal de activo sectorial (%)
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2019
UniCCo
7.2%

Total Mercado
$61,883 mdp

2021
UniCCo
9.4%

Total Mercado
$54,693 mdp

crecimiento

contracción
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EVOLUCIÓN Y VIGENCIA 
DE CALIFICACIONES CORPORATIVAS 
DE LARGO PLAZO

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fitch Ratings 
30-SEP-2022

PCR | Verum 
21-FEB-2022

HR Ratings 
31-MAY-2022

BB-

BB

BB+

BBB-

BBB

BBB+

A-

A

A+

Calificación con 
grado de inversión desde 2013
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ALTAS CALIFICACIONES 
CORPORATIVAS
Estamos calificados por 3 agencias de forma pública con grado de inversión.

HR A-
31-MAY-2022

 UniCCo es uno de los cuatro 
participantes principales dentro del 
sector

 Fortaleza de Gobierno Corporativo y 
control interno

 Adecuada estructura de fondeo y 
estabilidad histórica en sus préstamos 
de socios

 Mejora en la calidad de la cartera 
y estabilidad en el índice de 
capitalización

A-/M
21-FEB-2022

 Adecuados niveles de capitalización 
y apalancamiento.

 Robusta estructura de fondeo, 
basada en préstamos de sus socios 
y una amplia variedad de líneas de 
crédito
 Mejoría mostrada en su calidad de 
activos

BBB+(mex)
30-SEP-2022

 Perfil de negocios de larga trayectoria

 Calidad de cartera controlada 

 Fondeo creciente

TABLA DE EQUIVALENCIA DE CALIFICACIONES CORPORATIVAS

FitchRatings PCR|Verum HR Ratings

A+(mex) A+/M HR A+

A(mex) A/M HR A

A-(mex) A-/M HR A-

BBB+(mex) BBB+/M HR BBB+

BBB(mex) BBB/M HR BBB

BBB-(mex) BBB-/M HR BBB-

BB+(mex) BB+/M HR BB+

BB(mex) BB/M HR BB

BB-(mex) BB-/M HR BB-

B+(mex) B+/M HR B+

B(mex) B/M HR B

B-(mex) B-/M HR B-

C(mex) C/M HR C

D(mex) D/M HR D

G
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o 

d
e 
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rs
ió

n
G

ra
d

o 
Es

pe
cu

la
ti

vo

 FitchRatings
Las calificaciones nacionales en la escala ‘BBB’ indican un nivel de riesgo 

de incumplimiento moderado en relación con otros emisores u obligacio-

nes en el mismo país o con la misma unión monetaria. 

 PCR|Verum
Las calificaciones nacionales en la escala de ‘A/M’ reflejan una buena ca-

lidad crediticia. Los factores de protección son adecuados, sin embargo, 

en períodos de bajas en la actividad económica los riesgos son mayores 

y más variables. 

 HR Ratings 

La calificación en la escala de ‘HR A’ ofrece seguridad aceptable para el 

pago oportuno de obligaciones de deuda. Mantienen bajo riesgo crediticio 

ante escenarios económicos adversos.

En el caso de las 3 agencias, las calificaciones podrán ser 

diferenciadas con un signo (+) o (-), representando una posición 

de fortaleza o debilidad relativa dentro de la misma categoría.
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RATIFICACIÓN DE CALIFICACIÓN
COMO ADMINISTRADOR 
PRIMARIO DE ACTIVOS

HR AP2
Ratificación
10-NOV-2022

 Adecuados procesos de administración de cartera

 Incremento en las horas de capacitación por empleado

 Sólido proceso de auditoría y control interno

 Adecuados sistemas que permiten el correcto desarrollo de las actividades

Nivel Calificación Definición

Máximo HR AP1

El Administrador Primario de Créditos calificado como “HR AP1” exhibe la mejor calidad en la administración 
y/o originación de créditos. Su estructura organizacional cuenta con un capital humano altamente 
experimentado. Sus procedimientos y controles, así como los sistemas de administración de riesgos son 
sobresalientes, y presenta una gran solidez financiera.

Superior
al Promedio HR AP2

El Administrador Primario de Créditos calificado como “HR AP2” exhibe alta calidad en la administración 
y/o originación de créditos. Su estructura organizacional cuenta con capital humano experimentado. Sus 
procedimientos y controles, así como los sistemas de administración de riesgos son buenos, y presenta 
una solidez financiera sana.

Promedio HR AP3

El Administrador Primario de Créditos calificado como “HR AP3” exhibe calidad aceptable en la 
administración y/o originación de créditos. Su estructura organizacional cuenta con capital humano 
con suficiente experiencia. Sus procedimientos y controles, así como los sistemas de administración de 
riesgos son suficientes, y presenta una solidez financiera aceptable.

Inferior 
al Promedio HR AP4

El Administrador Primario de Créditos calificado como “HR AP4” exhibe áreas de oportunidad en cuanto a la 
calidad de la administración y/o originación de créditos. Su estructura organizacional y capital humano, así 
como los procedimientos y controles, los sistemas de administración de riesgos y su posición financiera 
también presenta áreas de oportunidad.

Mínimo HR AP5

El Administrador Primario de Créditos calificado como “HR AP5” exhibe actualmente alguna deficiencia 
o limitación tanto en la organización como en la calidad en la administración y/o originación de 
créditos. Su capital humano carece de experiencia suficiente, y exhibe limitaciones en cuanto a 
procedimientos y controles, asimismo presenta sistemas de administración deficientes y riesgos en 
su posición financiera.

Definición de Calificación como Administrador Primario de Activos

Todas las calificaciones podrán ser diferenciada con un signo (+) o (-), representando una posición 
de fortaleza o debilidad relativa dentro de la misma calificación.

HR Ratings mantuvo la calificación de ‘HR AP2’ con Perspectiva Estable para UniCCo,
10-NOV-2022

INFORME ANUAL 2022 2. UniCCo22

https://twitter.com/GUnicco
https://www.instagram.com/gpounicco/
https://www.linkedin.com/company/40909065/admin/
https://www.facebook.com/uniccomx


Evolución de las calificaciones como 
Administrador Primario de Activos emitidas por HR Ratings

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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HR AP3-

HR AP3

HR AP3+

HR AP2-

HR AP2

HR AP2+

HR AP1-

HR AP1

HR AP1+

HR AP2
Ratificación 
10-NOV-2022

A la fecha del presente informe, 
la calificación de UniCCo se mantiene 
vigente en su respectivo nivel, 
siendo una de las 
máximas otorgadas por 
la calificadora a una entidad.

INFORME ANUAL 2022 2. UniCCo 23

https://twitter.com/GUnicco
https://www.instagram.com/gpounicco/
https://www.linkedin.com/company/40909065/admin/
https://www.facebook.com/uniccomx


FORTALEZA FINANCIERA

En millones de pesos (mdp)

Somos un Intermediario Financiero regulado con una sólida posición financiera.

DIC 2021

Activo DIC 2021
5,120 mdp

Activo
5,120 (100%)

Pasivo
4,430 (87%)

Capital
690 (13%)

Cartera Vigente
3,888 (75.9%)

Disp. +
Inv. Val.

1,000 (19.5%)
Otros

183 (3.6%)

C. Vencida + B. Adj.
49 (1.0%)

DIC 2022

Activo DIC 2022
5,345 mdp
+4%

Activo
5,345 (100%)

Pasivo
4,618 (86%)

Capital
727 (14%)

Cartera Vigente
4,055 (75.9%)

Disp. +
Inv. Val.

1,016 (19.0%)
Otros

218 (4.1%)

C. Vencida + B. Adj.
56 (1.0%)
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RANGOS ACREDITADOS Y/O ARRENDATARIOS SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE

2021 2022 2021 2022

Más de 10,000 78 85 $ 3,195,726 $ 3,366,654

5,000.1 a 10,000 45 49 356,523 361,174

2,000.1 a 5,000 54 67 182,756 216,748

1,000.1 a 2,000 62 51 95,872 73,892

500.1 a 1,000 61 72 46,937 53,517

150.1 a 500 109 93 34,953 29,366

Hasta 150 55 37 17,976 2,417

TOTAL 464 454 $ 3,930,743 $ 4,103,768

2021 2022

Cartera Total de Crédito $ 3,653,548 $ 3,831,669

Arrendamientos 277,195 272,099

TOTAL $ 3,930,743 $ 4,103,768

Arrendamientos

Acreditados

Arrendatarios

Créditos

2022

CARTERA TOTAL POR RANGOS
  Incluye arrendamientos | Miles de pesos

703 812 430 24
INFORME ANUAL 2022 2. UniCCo26

https://twitter.com/GUnicco
https://www.instagram.com/gpounicco/
https://www.linkedin.com/company/40909065/admin/
https://www.facebook.com/uniccomx


Plazos Saldos al 31 de diciembre

2021 % 2022 %

Hasta un año $ 786,149 20 $ 902,829 22

Más de un año y hasta dos años 432,382 11 492,452 12

Más de dos y hasta tres años 550,304 14 574,528 14

Más de tres años 2,161,908 55 2,133,959 52

TOTAL $ 3,930,743 100 $ 4,103,768 100

Plazos Saldos al 31 de diciembre

2021 % 2022 %

Hasta un año $ 1,297,145 33 $ 1,272,168 31

Más de un año y hasta dos años 393,074 10 615,565 15

Más de dos y hasta tres años 432,382 11 1,025,942 25

Más de tres años 1,808,142 46 1,190,093 29

TOTAL $ 3,930,743 100 $ 4,103,768 100

Plazo promedio
de financiamiento
(2021: 48 meses)

Promedio
ponderado del plazo
remanente de
vencimiento
(2021: 37 meses)

SALDOS DE CARTERA TOTAL
POR PLAZO DE FINANCIAMIENTO
  Incluye arrendamientos | Miles de pesos

46
meses

32
meses

SALDOS DE CARTERA TOTAL POR 
PLAZO REMANENTE DE VENCIMIENTO
  Incluye arrendamientos | Miles de pesos
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CARTERA TOTAL POR RAMO 
DE ACTIVIDAD ECONÓMICA

Servicios

Industria

Comercio

$4,103,768 TOTAL (miles de pesos)
(incluye Arrendamientos)

Del ramo de servicios

20%
CONTABLES

10%
INMOBILIARIOS

30%
OTROS

40%
FINANCIEROS

(incluye financiamientos 
a empresas filiales)

2022
Los porcentajes de 2021 se muestran entre paréntesis.

60%
(59%) 28%

(29%)

12%
(12%)
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IMOR* COMPARATIVO
  Porcentaje: Cartera vencida / Cartera Total
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*IMOR: Índice de Morosidad | Fuente: CNBV y UniCCo

Sector Uniones de Crédito
(sin mayores 2 entidades 
del ramo lechero)

UniCCo 
(incluye arrendamiento puro)

Sector Uniones de Crédito

El IMOR de UniCCo compara favorablemente contra 
sus pares del sector de uniones de crédito

IMOR promedio 
de UniCCo

cierre de 2017 a 2022

1.85%
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IMOR* COMPARATIVO
  Porcentaje: Cartera vencida / Cartera Total
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*IMOR: Índice de Morosidad | Fuente: CNBV y UniCCo

Banco Comercial
Pequeño Consolidado

Banco Comercial
Mediano Consolidado

UniCCo
(incluye arrendamiento
puro)

Banca Múltiple
Consolidada

El IMOR de UniCCo compara favorablemente contra 
distintas entidades del sistema bancario

IMOR promedio 
de UniCCo

cierre de 2017 a 2022

1.85%
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IMOR 2017-2022 (61 datos mensuales)

4.5%

4.0%

3.5%

3.0%

2.5%

2.0%

1.5%

1.0%

0.5%

0.0%
0.0% 0.2% 0.4% 0.6% 0.8% 1.0% 1.2%

Pr
om

ed
io

Desviación Estándar (volatilidad)

Banca Múltiple
Consolidada

Banco Comercial
Mediano Consolidado

Banco Comercial
Pequeño Consolidado

Sector Uniones
de Crédito

UniCCo
(incluye arrendamientos)

5.62%

2.34% 2.49%

1.22%

2.94%

2.43%
2.10%

1.92%

1.38%

3.34%

Banca Múltiple
Consolidada

Sector Uniones 
de Crédito

Banco Comercial
Pequeño

Banco Comercial
Mediano Consolidado

UniCCo
(incluye 

arrendamientos)

Promedio +1 Desviación Estándar Promedio -1 Desviación Estándar

En un escenario de estrés (+1 Desviación Estándar), 
el IMOR de UniCCo compara en línea con el de la Banca Múltiple.
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Préstamos de socios

2021 % 2022 %

Corto plazo $ 2,672,953 86% $ 2,883.548 82%

Largo plazo 424,349 14% 612.250 18%

TOTAL $ 3,097,302 100% $ 3,495.798 100%
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Durante 2022, el plazo remanente de vencimiento 
de los préstamos de socios se ubicó en
236 días.

SALDO DE FONDEO TOTAL:
SOCIOS, BANCOS Y OTRAS FUENTES
  Miles de pesos

Préstamos de socios (plazo promedio remanente en días)

+19.3%
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Banca Comercial

2021 % 2022 %

Corto plazo $ 254,218 57% $ 337,991 71%

Largo plazo 195,261 43% 134,883 29%

TOTAL $ 449,479 100% $ 472,874 100%

Banca de Desarrollo

2021 % 2022 %

Corto plazo $ 532,215 63% $ 259,075 42%

Largo plazo 317,988 37% 351,965 58%

TOTAL $ 850,203 100% $ 611,040 100%

Banca Comercial*

2021 % 2022 %

Líneas de Crédito Autorizadas $ 2,690,000 100% $ 2,890,000 100%

Líneas Utilizadas 1,262,395 47% 1,041,649 36%

MONTO DISPONIBLE $ 1,427,605 53% $ 1,848,351 64%

GRAN TOTAL (sin préstamos de socios) $ 1,299,682 $ 1,083,914

SALDO DE FONDEO TOTAL:
SOCIOS, BANCOS Y OTRAS FUENTES 
(cont.)
  Miles de pesos
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El ICAP de la Banca Múltiple se vió favorecido por la disminución
de sus activos en riesgo, o bien de un menor ritmo de crecimiento.

Banca Múltiple
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Crec. % Anual de Activos en Riesgo de Crédito (eje izq.) ICAP % (eje der.)
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CAPITAL CONTABLE UniCCo
  Millones de pesos
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Entidad DIC 2022

Banco Base 14.54%

Banco Azteca 14.32%

Multiva 14.23%

BanCoppel 14.04%

UniCCo 13.92%

Consubanco 13.72%

Autofin 13.32%

Bancrea 12.97%

Bankaool 12.74%

Sabadell 12.61%

Ve por Más 12.48%

PROMEDIO 
(muestra de bancos) 13.50%

(Cifras en mdp) 2020 2021 2022

Activos Totales (eje izq; mdp) 4,622 5,120 5,345

Activos en Riesgo de Crédito (eje izq; mdp) 3,078 3,537 3,617

ICAP (eje der; %) 13.81% 14.13% 13.92%

Al cierre de 2022, el ICAP de UniCCo compara favorablemente 
o en línea al de 10 bancos.
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3,537

Activos Totales 
(eje izq; mdp)

Activos en Riesgo 
de Crédito
(eje izq; mdp)

ICAP%
(eje der; %)

ÍNDICE DE CAPITALIZACIÓN (ICAP)
  Histórico 3 años

En UniCCo los activos en riesgo 
registraron un incremento del 5%.+5%
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ÍNDICE DE CAPITALIZACIÓN (ICAP)
  Histórico 3 años

EVOLUCIÓN DE SOCIOS
Número de socios UniCCo

2018

4,364

2019

4,408

2020

4,468

2021

4,575

2022

4,647
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PARTICIPACIÓN ACCIONARIA 
EN EL CAPITAL SOCIAL (principales 10)

La estructura accionaria de UniCCo

se mantiene diversificada.

Socio 1

Socio 2

Socio 3

Socio 4

Socio 5

Socio 6

Socio 7

Socio 8

Socio 9

Socio 10

0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0 5.5 6.0 6.5 7.0 7.5 8.0 8.5

7.63%
7.80%

5.27%
7.02%

3.04%
3.10%

2.99%
3.10%

2.86%
2.92%

2.39%
2.28%

2.01%
2.05%

1.71%
1.61%

1.59%
1.41%

1.58%
1.40%

2021 2022

2021
TOTAL DE SOCIOS

4,575
2022

TOTAL DE SOCIOS

4,64732.69% 31.07%
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Calculado con base en el rendimiento obtenido de forma anual más la prima obtenida por recapitalización.
En el caso de la inflación, ésta es la acumulada durante el periodo en cuestión.

Rendimiento
acumulado por acción 

UniCCo 2022
46.54%

RENDIMIENTO ACUMULADO
POR ACCIÓN
  En términos nominales
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Comité de 
Crédito*

Comité de 
Auditoría*

Comité de 
Riesgos

Comité de 
Comunicación 

y Control

Comité de 
Nuevos Negocios

Comité de 
Prácticas Societarias

CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN

ESTRUCTURA DE 
GOBIERNO CORPORATIVO

*Miembros Independientes

INFORME ANUAL 2022 3. Informes de Comités de Trabajo 41

https://twitter.com/GUnicco
https://www.instagram.com/gpounicco/
https://www.linkedin.com/company/40909065/admin/
https://www.facebook.com/uniccomx


INFORME DEL COMITÉ DE 
COMUNICACIÓN Y CONTROL
  C.P.C. CARLOS GRANADOS MARTÍN DEL CAMPO

A la Asamblea de accionistas de la Unión de Crédito 
para la Contaduría Pública, S.A. de C.V.

De conformidad a las Disposicio-
nes de Carácter General emitidas 
por la SHCP a través de la CNBV, el 
Comité de Comunicación y Con-
trol es el órgano colegiado consti-
tuido por el Consejo de Adminis-

tración cuyo objeto es vigilar el 
cumplimiento de las me-

didas y procedimien-
tos establecidos, 
para prevenir, de-
tectar y reportar 
actos, omisiones 
u operaciones 
con recursos de 
procedencia ilí-
cita y/o financia-
miento al terro-

rismo.

En virtud de cambios en la es-
tructura de la Unión de Crédito 
para la Contaduría Pública, la in-
tegración del Comité de Comuni-
cación y Control fue modificada 
en tres ocasiones manteniendo 
su composición de acuerdo a las 
disposiciones normativas y dan-

do aviso a la CNBV en tiempo y forma.

El Comité para el ejercicio 2022 se integró 
por los titulares de las direcciones de jurí-
dico, análisis de crédito, administración y 
finanzas, contraloría interna, comercial y 
tecnologías de la información, de la parti-
cipación del Director General y de funciona-
rios que ocupan cargos dentro de las tres 

jerarquías inmediatas inferiores a la del 
director general de la Unión de Crédito, así 
como del Oficial de Cumplimiento.

El Auditor interno no forma parte del Comi-
té, sin perjuicio de lo cual participa en cada 
una de las sesiones del Comité con voz, pero 
sin voto.

El Comité sesionó durante el año con una 
periodicidad de al menos una vez cada mes, 
de acuerdo con el calendario de sesiones 
que el secretario de dicho Comité propuso 
al inicio de año; durante el periodo 2022 se 
celebraron 12 sesiones de Comité.

En virtud de las circunstancias presenta-
das por la contingencia sanitaria de carác-
ter mundial del COVID-19, las sesiones del 
Comité se celebraron de forma hibrida, 6 
reuniones a distancia a través de medios y 
plataformas digitales mediante videocon-
ferencia en línea, contando con evidencias 
necesarias y suficientes de las mismas y 6 
reuniones de manera presencial.

Para la toma de decisiones, estas fueron en 
virtud del voto favorable de la mayoría de los 
miembros presentes; y en caso de empate, 
el Presidente tuvo el voto de calidad.

De cada sesión se levantó un acta, en la que 
se asentaron las resoluciones de los acuer-
dos adoptados en el Comité. Cada una de 
estas actas fueron firmadas por el Presiden-
te y el Secretario del Comité..
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  Resumen de Actividades

Durante el ejercicio de 2022 se realizaron las siguientes 
acciones:

  Se analizaron las alertas de las operaciones detec-
tadas de acuerdo a los parámetros establecidos en 
el sistema automatizado, se documentaron las in-
vestigaciones correspondientes y se dictaminaron 
todas aquellas posibles operaciones inusuales pre-
sentadas al  Comité.

  En cumplimiento de la normatividad establecida se re-
portaron ante la CNBV, las operaciones dictaminadas 
como inusuales, referente a los casos en los que no se 
presentó evidencia suficiente que permitiera una jus-
tificación razonable respecto de la operación alertada 
para su descarte.

  En cumplimiento de la normatividad establecida se 
reportaron ante la CNBV, las operaciones relevantes, 
que son los casos en los que se realizaron operacio-
nes en efectivo que rebasaran los umbrales estable-
cidos en las disposiciones de la autoridad.

  No existieron indicios de operaciones internas preo-
cupantes que requirieran ser reportadas ante la au-
toridad

  Se atendieron en tiempo y forma diversos oficios de la 
CNBV, así como de la UIF, informando en cada sesión 
de Comité el seguimiento y monitoreo de estos.

  Se implementaron las medidas y acciones necesarias 
en función de las circulares y mejores prácticas emi-
tidas por la CNBV.

  Se revisó y sometió a la aprobación del Consejo de 
Administración a través del Comité de Auditoría el 
siguiente documento:

	
 Los cambios  y modificaciones al Manual de Cum-
plimiento para la prevención de operaciones con 
recursos de procedencia ilícita y financiamien-
to al terrorismo derivado de las observaciones 
realizadas por el auditor externo y de las nuevas 
disposiciones emitidas por la Comisión Nacional 
Bancaria y de Valores.

	 El documento anteriormente mencionado se remitió 
en tiempo y forma al órgano supervisor.

  Se revisó en 2 ocasiones en el transcurso del año, los 
resultados del nivel del grado de riesgo de los clien-
tes de acuerdo a la normatividad establecida por el 
órgano supervisor, modificando el grado de riesgo en 
su caso, en cada uno de los clientes.

  Se tuvo conocimiento sobre los resultados obtenidos 
de la revisión realizada por parte del auditor externo 
independiente, respecto de la valoración de la efica-
cia de las políticas, criterios, medidas y procedimien-
tos de identificación y conocimiento del cliente y 
usuario, a efecto de adoptar las acciones necesarias 
tendientes a corregir fallas, deficiencias u omisio-
nes, mismas que se hicieron del conocimiento de la 
Dirección General.

	 Las áreas de oportunidad detectadas en el ejercicio 
2021 por el auditor externo independiente, fueron 
atendidas y subsanadas al cierre del ejercicio 2022.

  Se revisó que los sistemas automatizados tuvieran 
las listas oficialmente reconocidas que emiten las 
autoridades mexicanas, organismos internaciona-
les, agrupaciones intergubernamentales o autorida-
des de otros países, de personas vinculadas con el 
terrorismo o su financiamiento o con otras activida-
des ilegales, así como aquellas que involucren paí-
ses o jurisdicciones que aplican regímenes fiscales 
preferentes, o no cuenten con medidas para prevenir, 
detectar y combatir dichas operaciones, así como la 
listas de personas políticamente expuestas y perso-
nas bloqueadas, derivado de la revisión se consideró 
conveniente cambiar al proveedor de estas listas a 
partir del 1º de agosto del 2022.

  Se aprobaron los programas de capacitación para el 
personal de la Unión de Crédito, en materia de pre-
vención, detección y reporte de actos, omisiones u 
operaciones con recursos de procedencia ilícita y/o 
financiamiento al terrorismo, tanto en la capacitación 
inicial al personal de nuevo ingreso, como a la capaci-
tación anual a todo el personal, funcionarios y conse-
jeros que señalan las disposiciones.

  Durante el ejercicio 2022 se impartió capacitación di-
ferenciada a todos los niveles de la Unión de Crédito, 
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incluyendo a los miembros del Consejo de Administra-
ción, misma que fue realizada de forma hibrida, tanto a 
través de medios y plataformas digitales como medida 
adoptada por la contingencia sanitaria de carácter mun-
dial del COVID-19, como de manera presencial.

  Se resolvieron asuntos que se sometieron a consideración 
del Comité, relacionados con la operación y aplicación 
de las Disposiciones de Carácter General aplica-
bles a las Uniones de Crédito.

  Se solicitó el apoyo de todos los socios 
de nuestra Unión para proporcionar la 
información necesaria a fin de mante-
ner los expedientes actualizados y, en 
su caso, soportar alguna operación que 
pudiera ser considerada como inusual 
de conformidad con la normatividad 
existente.

Durante el ejercicio 2022, el Comité sesionó sin encon-
trar alguna operación que pudiese presentar un riesgo para 
la institución, verificó el correcto cumplimiento normativo 
en la materia y sugirió los controles necesarios para mitigar 
los riesgos en PLD/FT.

ATENTAMENTE

C.P.C. CARLOS GRANADOS MARTÍN DEL CAMPO
Presidente del Comité de Comunicación 
y Control

Marzo 2023
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INFORME DEL COMITÉ DE 
PRÁCTICAS SOCIETARIAS
 C.P.C. GUILLERMO PÉREZ DIONISIO

El Comité sesionó de manera bimestral 
durante el año, en cada caso se formuló la 
agenda puntual y se convocaron a todos los 
integrantes del Comité,  el cual está confor-
mado con miembros patrimoniales e inde-
pendientes.

En el desarrollo de nuestro trabajo, obser-
vamos la regulación tanto interna como 
externa aplicable a la Unión de Crédito, pro-
curamos la adopción de las recomendacio-
nes del Código de Mejores Prácticas Corpo-
rativas, atendiendo el programa anual de 
temas propios de este órgano de apoyo a la 
Administración de UniCCo.

El Comité estuvo representado por su Pre-
sidente en las sesiones del Consejo de Ad-
ministración, quien informó los acuerdos 
alcanzados y sugirió realizar accciones en 
materia de:

Continuidad de la marcha del negocio en vir-
tud de la prolongación de la pandemia por el 
SARS COVID-19 y sus diferentes cepas, se re-
comendaron medidas para la protección del 
capital humano de la empresa, vigilando su 
implementación, primero con trabajo remo-
to y, posteriomente, con esquemas híbridos 
de trabajo hasta retomar la presencialidad 
al 100% del personal, durante el segundo tri-
mestre del año.

Se acompañó a la administración en 
la implementación de los índi-
cadores claves de rendi-
miento del personal 
(KPIs), con el objetivo 
de que el capital hu-
mano conozca y ope-
re de acuerdo con los 
objetivos de UniCCo.

Se conocieron las medidas de 
defensa preventiva presentadas por 
la administración, para eficientar el 
gasto de operación de UniCCo, se revi-
saron los resultados de la evaluación 
por competencias bajo el esquema 
360 y se dio seguimiento al progra-
ma de mapeo de talento realizado 
por un proveedor externo. Con base en 
lo anterior, se analizaron los fundamentos 
estratégicos y se propusieron cambios en la 
estructura de la organización, con el objetivo 
de asegurar la continuidad y sostenibidad 
del negocio.

Adicionalmente se elaboró un estudio de la 
estructura del Gobierno Corporativo, a fin de 

Al Consejo de Administración de Unión de Crédito para la Contaduría 
Pública, S. A. de C.V., en lo sucesivo, UniCCo.

 Informe de actividades por el ejercicio fiscal del 2022
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adaptar una composición que se apegue al tamaño, ne-
cesidades y filosofía de UniCCo, mismo que se presentó 
de manera conceptual al Consejo de Administración.

Plan de Contribución Definida, como Comité Técnico del 
mismo, celebramos sesiones semestrales, para revisar 

los rendimientos alcanzados, el personal que se en-
cuentra adherido al programa, así como la defini-
ción del uso de los excedentes del fondo de bajas. 
Lo anterior para evitar contingencias en la adecua-
da creación de reservas para el retiro y la antigüe-
dad de los trabajadores de UniCCo. 

Política de retribución para el Director General, se emitió 
al Consejo de Administración la recomendación de auto-
rizar el pago de la retribución variable al Director General, 
de conformidad con los criterios de evaluación aplica-
bles y con base en el porcentaje de logro alcanzado.

Finalmente infomamos que no se otorgaron dispensas 
a consejeros, directivos o personas con poder de mando 
en la organización, para aprovechar oportunidades de 

negocio para sí o a favor de terceros  o personas mo-
rales en los que cualquiera de los anteriores tenga 
influencia significativa.

ATENTAMENTE

C.P.C. GUILLERMO PÉREZ DIONISIO
Presidente del Comité de Prácticas Societarias

Marzo 2023
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INFORME DEL COMITÉ DE RIESGOS
  MAT. MANUEL SARMIENTO SERRANO

El ejercicio 2022 se vio enmarcado 
por el prolongamiento durante el 
primer semestre de la emergencia 
sanitaria generada por el Covid-19; 
acompañando esta emergencia 
sanitaria, las afectaciones econó-
micas se mantuvieron durante el 
año. Aun cuando, en el segundo se-
mestre del año se normalizó la acti-
vidad (regreso a trabajo presencial, 
afluencia a centros comerciales y 
estabilización del transporte y el 
turismo), las consecuencias eco-
nómicas persisten a la fecha. En 
particular, se observó una impor-
tante alza de tasas: la TIIE pasó de 
5.44% al cierre de 2021 a 10.53% en 
diciembre de 2022. Por todo esto, la 
Unidad de Administración Integral 
de Riesgos mantuvo en todo mo-
mento la vigilancia y estimaciones 
de diversos escenarios que pudie-
sen presentarse y se establecieron 
mecanismos para la protección del 
margen financiero.

La Administración de Riegos con-
tinúa consolidándose dentro de 
UniCCo. Aunado a esto, con el refor-
zamiento de la Unidad de Adminis-
tración Integral de Riesgos (UAIR) 
con un analista de Administración 
de Riesgos, hubo una mayor fluidez 
a la información y profundidad de 
la información y análisis. Por otra 
parte, las sesiones se regresaron a 
una periodicidad mensual tenien-
do las sesiones extraordinarias 
que al efecto se requieran.

Durante el 2022 se mantuvo un 
estricto seguimiento y análisis del 
margen financiero, derivado del en-
torno económico que prevalece, de-
terminando diferentes estrategias 
entre las que destacan la creación 
de productos de préstamos de so-
cios que permitieron incrementar 
la estabilidad de los depósitos, así 
como incentivar el crecimien-
to del saldo dentro de la in-
certidumbre económica.

En relación con el riesgo 
de mercado, se mantuvo el 
análisis y seguimiento de la 
posición en dólares, el cual 
permite mantener calza-
da la posición, mitigando el 
riesgo cambiario acorde a la vo-
latilidad observada durante el pe-
riodo, aunado a lo anterior, la UAIR 
mantuvo una vigilancia estrecha 
del margen financiero tanto en mo-
neda extranjera como nacional. En 
este último punto, el alza de tasas 
comprimió los márgenes financie-
ros a niveles de 3.89% en diciem-
bre de 2021 a 3.64% en agosto de 
2022. Se contrató una co-
bertura limitada de tasas 
de interés que permitió op-
timizar su costo y no sola-
mente proteger el margen, 
sino incrementar a niveles 
de 4.36%. Adicionalmente, 
se mantuvo un nivel ade-
cuado de la liquidez para 
reducir su costo, sin descui-
dar los indicadores de liquidez.

Resumen ejecutivo de la gestión de Riesgos, 
correspondiente al periodo 2022
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En este proceso, la UAIR mantuvo su total 
independencia de las áreas operativas.

En apego al apetito de riesgo del Consejo de 
Administración, la administración integral 
de riegos mantuvo un cabal seguimiento y 
cumplimiento a la arquitectura de límites 
de riesgos desde una perspectiva de nego-
cios, conducido con un enfoque conserva-
dor y global.

El ejercicio 2022 mostró la fortaleza de 
la intermediación financiera que realiza 
UniCCo, manteniendo un balance sólido y 
preparado para el crecimiento económico 
esperado; por su parte 2023, se vislumbra 
un ejercicio atípico en términos de infla-
ción y la continua alza de tasas a nivel in-
ternacional, principalmente por los conflic-
tos geopolíticos y la niebla de la guerra que 
prevalece en Europa.

Acciones de la Administración 
de Riesgos 2023

La cultura de administración de riesgos 
dentro en UniCCo se consolida año con 
año y se permea a través de toda la orga-
nización, 2023 se prevé se mantenga el 
esquema presencial, acompañado de un 
crecimiento en los activos productivos y 
la consolidación del margen financiero, lo 
cual se acompañará de los siguientes pun-
tos de acción desde la perspectiva de la ad-
ministración de riesgos:

 Gestión holística de la futura entrada de 
las nuevas disposiciones.

 Seguimiento a la proporción de la cartera a 
tasa fija/variable ante el aumento o de-
crecimiento de las tasas de referencia.

 Seguimiento permanente a la gestión de 
activos improductivos (quinto año con-
secutivo).

 Crecimiento y consolidación del margen 
financiero.

  Revisión de los límites de riesgo acorde 
al entorno económico actual.

 Seguimiento al gap en dólares de UniCCo.

 Continuidad en el mapeo y recolección 
de datos para los riesgos no discrecio-
nales de UniCCo.

  Mapeo de Riesgo y control opera-
cional

 Mayor involucramiento en las polí-
ticas de originación de crédito.

Recapitulación por Riesgo 2022

Durante el ejercicio 2022 los niveles auto-
rizados por tipo de riesgo se mantuvieron 
dentro de los límites aprobados, acorde a 
lo siguiente:

Riesgo de Crédito, incremento de 57 bp 
en la exposición por riesgo de crédito, 
medido como pérdida no esperada 
(PNE) alcanzando 1.56% dic´22 desde 
1.49% dic´21, lo anterior considerando 
un crecimiento del 5% anual en car-
tera total, al pasar de $4,881 mdp a 
$5,105 mdp. El alza de tasas también 
impactó el IMOR al cierre del ejerci-
cio, que se ubicó en 1.16% dic’22 des-
de 0.95% dic’21 siendo favorable frente a 
otras entidades de la Banca en el país.

Riesgo de Mercado, el riesgo se mantiene 
acotado principalmente por la operatividad 
del portafolio de inversión el cual presentó 
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Indicador Dic 21 Dic 22 Variación Límite
(bajo)

Límite
(presupuesto)

Límite
(alto)

Evaluación

PNE (% Cartera) 1.49% 1.56% 5% 2.54% 2.81% 3.07%

IMOR (% Cartera) 0.95% 1.16% 22% 2.40% 2.80% 3.25%

VaR 0.01% 0.00% -30% 0.30% 0.40% 0.50%

HHI 1.08% 1.15% 6% 2.21% 2.50% 2.79%

GAP (años) 2.70 2.27 -16% 2.26 2.50 2.74

LCR 238.95% 66.52% -72% 50% 80% 100%

NSFR 76.10% 74.17% -3% 30% 50% 70%

ICAP 13.75% 14.31% -10% 13.71% 15.76% 17.81%

Solvencia PNE
(X veces CN)

8.97 7.60 -15% 4.56 5.26 5.97

una disminución de 1 bp al pasar de 
0.01% dic´21 a 0.00% dic´22.

Concentración, las operaciones de 
activas de crédito medidas median-
te el indicador Herfindahl-Hirsch-

man (HHI), presenta un incremento 
en la concentración al pasar de 1.08% 

dic´21 a 1.15% dic´22, es decir, la concentra-
ción está centrada en 87 acreditados al cierre 
2022, desde 93 acreditados al cierre del 2021 
medido como el inverso de HHI (1/HHI).

Liquidez, el GAP en años generado como 
la diferencia del plazo remante de los acti-
vos y los pasivos presentó un decremento 
de 0.43 años pasando de 2.70 años a 2.27 
años. Se buscará conservar esa brecha, lo 
que mejorará el margen una vez que las ta-
sas regresen a niveles normales.

Los indicadores prudenciales del LCR y 
NSFR, se ubicaron en 66.52% y 74.17% res-
pectivamente, niveles que se encuentran 
en niveles superiores a los establecidos en 
el Risk Appetite Framework.

Solvencia, el capital neto cubre 7.60 veces 
la PNE, mostrando un decremento de 1.37 
veces con respecto del dic’21 que se ubi-
có en 8.97 veces, efecto generado por el 
aumento de la estimación de la PNE, sin 
embargo, el índice de capitalización mos-
tró una disminución de 135 puntos base 
pasando de 13.75% dic´21 a 12.35% dic´22, 
derivado principalmente del crecimiento 
de la cartera crediticia.

Indicadores de Riesgos

A continuación, se presenta un resumen comparativo 2022-2021 
de los principales indicadores de riesgo:

ATENTAMENTE

MAT. MANUEL SARMIENTO SERRANO
Presidente del Comité de Riesgos

Marzo 2023
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Informe anual del Comité de Auditoría sobre la situación 
que guarda el sistema de control interno de la Unión de 
Crédito para la contaduría pública por el año 2022.

El Comité de Auditoría presenta al Consejo 
de Administración de Unicco el Informe de 
la situación que guarda el Sistema de Con-
trol Interno para el ejercicio 2022, de con-
formidad a lo señalado en el artículo 119, 
fracción VI de las Disposiciones de Carácter 
General Aplicables a las Uniones de Crédito.

Deficiencias, desviaciones o aspectos del 
sistema de control interno que requirie-
ron acciones de mejora
Este Comité no tuvo conocimiento de de-
ficiencias, desviaciones o aspectos del 
Sistema de Control Interno relevantes que 
requirieran acciones de mejora. Todos los 
hallazgos, observaciones y recomendacio-
nes consignadas en los informes y reportes 
de los auditores internos, de los responsa-
bles de las funciones de Contraloría Interna, 
así como del dictamen, comunicados e in-
formes del Auditor Externo Independiente, 
fueron atendidos y solventados por la Admi-
nistración.

Seguimiento de la implementación de 
las medidas preventivas y correctivas 
derivadas de las observaciones de la co-
misión y los resultados de la auditoría 
interna, así como de la evaluación del 

INFORME DEL COMITÉ 
DE AUDITORÍA
  ING. GABRIEL N. DÍAZ LEYVA

sistema de control interno 
realizada por el propio co-
mité de auditoría

A)
Este Comité, a través del Presi-
dente en turno, tuvo presencia en las 
sesiones del Consejo de Administración 
que se llevaron a cabo durante el año 2022 
en las que, en su caso, se informó de la si-
tuación que guarda el Sistema de Control 
Interno con base en:

 Los informes presentados por el Director 
General sobre el funcionamiento del 
Sistema de Control Interno en 
su conjunto, así como de 
las desviaciones que de-
tectó con respecto de los 
objetivos, lineamientos, 
políticas, procedimientos, 
estrategias y normativi-
dad vigente en materia de 
crédito. 

 Los informes del auditor in-
terno, del Contralor, así como del 
Auditor Externo Independiente sobre 
las deficiencias, desviaciones o aspectos 
que, en su caso, requirieron una mejoría 
del control interno institucional. 

 El seguimiento de la implementación de 
las medidas preventivas y correctivas 
derivadas de las observaciones de 
la Comisión, de los resulta-
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dos de la Auditoría Interna y del Auditor Ex-
terno Independiente, así como de las acti-
vidades que realizó la Administración para 
la atención de las áreas de oportunidad.

 Los reportes de gestión de Auditoría Interna 
sobre el cumplimiento de su programa de 
trabajo y el seguimiento a las observacio-
nes y hallazgos detectados internamente y 
por entidades externas.

 Los informes de la Contraloría Normativa 
sobre los oficios recibidos de las autorida-
des competentes, así como el seguimiento 
a la implementación de las medidas pre-
ventivas o correctivas pertinentes.

 El informe anual del responsable de la se-
guridad de la información presentado a 
través de la Contraloría, y

 Los resultados de la revisión del dicta-
men, informes, opiniones y comunicados 
del Auditor Externo, conforme a la regula-
ción que les aplica.

B)
Durante el año 2022 se propusieron para 
aprobación del Consejo los siguientes do-
cumentos en materia de Control Interno:

 Cambios y modificaciones a la Estructura 
Organizacional hasta el segundo nivel.

 Actualizaciones y modificaciones al Ma-
nual Políticas y Procedimientos en mate-
ria de crédito y unidades administrativas.

 Las modificaciones y actualizaciones al 
Manual de Operación para la Atención y 
Prevención de Operaciones con Recursos 
de Probable Procedencia Ilícita y Finan-
ciamiento al Terrorismo, el cual incluye 
la Metodología con el Enfoque Basada en 
Riesgos y sus procedimientos.

 Los aspectos significativos del Sistema 
de Control Interno que pudieron afectar 
el desempeño de las actividades de la 
Unión de Crédito.

 El programa anual de trabajo de Auditoría 
Interna y su informe semestral y anual.

 La contratación del Auditor Externo Inde-
pendiente y su programa de trabajo, y

 La evaluación sobre el desempeño de las 
actividades de Auditoría Externa y los 
resultados de la revisión del dictamen, 
informes, opiniones y comunicados con-
forme a la regulación que le aplica.

Valoración del desempeño de las funcio-
nes de las áreas de contraloría interna y 
de auditoría interna y externa
Este Comité valoró el desempeño de las 
funciones de: Contraloría, Auditoría Interna, 
así como el desempeño del Auditor Externo 
Independiente y la calidad de su dictamen, 
reportes e informes elaborados en cumpli-
miento a las Disposiciones de Carácter Ge-
neral aplicables, resultando lo siguiente:

 Contraloría Normativa.
Desempeñó las actividades relativas al dise-
ño, establecimiento y actualización de medi-
das y controles, conforme a los lineamientos 
establecidos en su manual, con apego a las 
Disposiciones de Carácter General Aplica-
bles a las Uniones de Crédito, así como en 
la atención directa a las recomendaciones 
recibidas de las distintas auditorías que fue-
ron realizadas durante el año por autorida-
des, fondeadores y auditores tanto externos 
como internos. Adicionalmente, informó du-
rante las sesiones del Comité sobre la aten-
ción a los oficios recibidos por parte de las 
autoridades supervisoras y del monitoreo 
que realizó a través de la matriz de cumpli-
miento regulatorio, en tiempo y forma. 

 Auditoría Interna
Se verificó la independencia de la(s) per-
sona(s) que integra (n) el área de Auditoría 
Interna, respecto de las demás unidades 
administrativas y de negocio de la Unión de 
Crédito; adicionalmente se corroboró que 
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esta área reportara sus hallazgos tanto al 
Comité de Auditoría como a la Dirección Ge-
neral y que se llevaran a cabo reuniones de 
trabajo por lo menos trimestralmente con 
la Administración.

Se revisó y aprobó el Plan Anual de Trabajo 
basado en riesgos y con la previa opinión 

de la Dirección General, informando 
en las sesiones del Comité los 
avances de dicho Plan de forma 
trimestral, semestral y anual, 
sobre los aspectos significati-
vos del Control Interno que pu-
dieran afectar el desempeño de 
las actividades, y el seguimien-
to a las observaciones internas 
y externas, así como la imple-

mentación de las medidas correc-
tivas. Asimismo, se verificó la existencia 

y cumplimiento de un plan de capacitación 
para el responsable de la Auditoría Interna. 
Las actividades de Auditoría Interna se lle-
varon a cabo conforme al Programa Anual 
establecido.

 Auditoría Externa
Este Comité tomó conocimiento de la 

independencia del Auditor Exter-
no designado para el año 2022, 
previa evaluación de sus labo-
res con motivo de la Auditoría 
a los Estados Financieros del 
año anterior, conforme a los re-
querimientos establecidos en la 
regulación. Adicionalmente, se 
mantuvo una estrecha comu-
nicación con el Auditor Externo 

en cuanto al desempeño de las ac-
tividades de revisión, analizando su en-

foque y programa de trabajo, determinando 
las áreas de alto riesgo y manteniendo una 
comunicación constante y directa para co-
nocer los avances de su trabajo, las obser-
vaciones y comentarios sobre su revisión 
a los estados financieros anuales.  Adicio-
nalmente, presentaron a los miembros del 
Comité su informe preliminar, sus ajustes, 
reclasificaciones y hallazgos iniciales a fin 

de implementar acciones de atención para 
complementar información y realizar las 
aclaraciones necesarias para solventarlos.

 Auditorías de otras autoridades y fon-
deadores.

El Comité fue informado durante sus se-
siones de las observaciones y recomenda-
ciones emitidas por las autoridades y fon-
deadores que resultaron de las auditorías 
practicadas durante el año 2021 con solici-
tudes de información efectuadas en el 2022 
y, en coordinación con Auditoría Interna y 
Contraloría Normativa,  constató las accio-
nes realizadas para solventar cualquier ob-
servación o recomendación de parte de las 
instituciones fondeadoras, el adecuado se-
guimiento a dichas observaciones o hallaz-
gos por parte de las áreas o unidades com-
petentes, los cuales prácticamente todos 
han sido atendidos.

Aspectos significativos del sistema de con-
trol interno que afectaron el desempeño de 
actividades
El 2022 se vislumbraba como un año de re-
activación económica, con efectos por pan-
demia por Covid 19 ya controlados, cuando 
a inicios se da la invasión a Ucrania convir-
tiéndolo en otro año atípico al que se sumó 
el alargamiento del confinamiento de al-
gunas industrias, la lenta recuperación de 
las cadenas de suministros, una espiral 
inflacionaria combatida por los bancos cen-
trales en un consistente incremento a las 
tasas de referencia lo que desincentivó la 
colocación de cartera.

Como parte de la estrategia global, a media-
dos del 2022 la administración implemen-
tó medidas que se consideran relevantes 
al equilibrar la actividad de intermediación 
entre los préstamos de socios mediante la 
gestión de un techo a las tasas de rendi-
miento de los socios, y la cartera de crédito 
colocada, estableciendo políticas de reno-
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vación y originación con tasas que permitan 
el incremento en el margen de operación. 
Asimismo, a finales del año se establecie-
ron medidas de ajuste al gasto corporativo 
en relación a la estructura de personal (15% 
reducción) y al gobierno corporativo. 

En este sentido los ajustes mencionados 
no han afectado el sistema de control inter-
no y es previsible que esto prevalezca en el 
2023; no obstante, deberá continuarse dan-
do puntual seguimiento a este proceso para 
conservar la fortaleza del control interno 
y establecer, en su caso, medidas de miti-
gación del riesgo operativo inherente a los 
ajustes realizados.

El Comité de Auditoría en apoyo al Consejo 
de Administración, dio adecuada evaluación 
y seguimiento de las diferentes medidas 
adoptadas para dar cumplimiento al Siste-
ma de Control Interno y promover el mayor 
grado de certeza en la consecución de objeti-
vos dentro de las siguientes categorías:

  Eficacia y eficiencia de las operaciones.

  Seguridad y confiabilidad de la informa-
ción financiera y contable, así como de la 
relativas a los socios y, en su caso, usua-
rios de la sociedad.

  Razonabilidad de la Estructura Organiza-
cional e independencia de las áreas apli-
cables.

  Consecución de la estrategia y objetivos 
institucionales acorde con objetivos, li-
neamientos y políticas establecidos por 
el Consejo de Administración.

  Evaluación del trabajo e informes del Au-
ditor Interno y Externo.

  Cumplimiento de las leyes y normas apli-
cables.

Conclusión
Derivado de que la Unión de crédito cuen-
ta con un robusto ambiente de control in-
tegrado por políticas y procedimientos 
debidamente documentados y actua-
lizados, un código de conducta 
funcional, personal calificado, 
administración comprometida 
y atenta al cumplimiento de la 
estrategia y de sus actualiza-
ciones, con el apoyo de directi-
vos, comités especializados y 
un consejo de administración 
activo y plenamente involucra-
do en el seguimiento y mitigación 
del control interno, se puede ratificar el 
adecuado funcionamiento del Sistema de 
Control Interno Institucional.

Por último, a la fecha no se tiene conoci-
miento de aspectos significativos del Siste-
ma de Control Interno que pudieran afectar 
la consecución de la estrategia ni el desem-
peño de las actividades de la Unión.

ATENTAMENTE

ING. GABRIEL N. DÍAZ LEYVA
Presidente del Comité de Auditoría

Marzo 2023
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El Comité de Crédito está conformado por profesionales 
multidisciplinarios que se caracterizan por su extensa 
trayectoria en instituciones crediticias y financieras.

El Consejo de Administración ha asignado al Comité de 
Crédito los siguientes Niveles con facultades para la 
autorización o, en su caso, recomendación de financia-
mientos para las empresas del Grupo, de acuerdo con 
lo siguiente: : 

INFORME DEL COMITÉ 
DE CRÉDITO
  C.P. CARLOS HERRERA PRATTS

Nivel 1
Hasta el equivalente a 150,000 Unidades de Inversión 
(UDI¨s), facultad delegada al Director de Crédito de 
manera conjunta con el Gerente de Crédito.

Nivel 2
Hasta el equivalente a 2,500,000 UDI’s, facultad de-
legada al Director General conjuntamente con el Di-
rector de Crédito.

Nivel 3

Hasta el equivalente a 6,000,000 UDI’s, facultad de-
legada al Comité de Crédito, integrado por cuatro 
miembros. Es presidido por un Consejero Indepen-
diente.

CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN 

O COMITÉ 
EJECUTIVO

Todas las operaciones de crédito que individual-
mente o en conjunto con otras autorizaciones de 
crédito del mismo grupo, sean mayores a 6,000,000 
de UDI´S o aquellos que se otorguen a algún miem-
bro del Consejo de Administración, a colaboradores 
de los primeros dos niveles directivos de la Unión, 
así como personas físicas o morales vinculadas con 
cualquiera de ellos, sin importar su monto.
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Durante el año, el Comité Nivel 3 sesionó en 29 ocasiones y los 
Comités 1 y 2 una vez por semana; los casos analizados se distri-
buyeron en los diferentes niveles de la siguiente manera:

Presentados Aprobados Rechazados

N3 $4,635 83% $4,605 99% $30 1%

N2 $829 15% $768 93% $61 7%

N1 $115 2% $113 98% $3 2%

TOTAL $5,579 100% $5,486 98% $94 2%

Cifras expresadas en millones de pesos (MDP).
Los % de los casos aprobados y rechazados se refieren a los casos presentados. 

En 2022 se presentaron a los órganos facultados, mil ciento veinte 
casos por un monto de $5,579 MDP, lo que representó un ligero in-
cremento respecto al monto de casos sancionados en 2021. El 62% 
de este importe corresponde a operaciones de crédito otorgadas por 
la Unión y el restante 38% a líneas de crédito y arrendamiento otor-
gadas por ArrendaUnicco y Crédito Único.

En función del monto o naturaleza de los créditos analizados, el 
Comité Nivel 3 propuso al Consejo de Administración o al Comité 
Ejecutivo para su autorización, de acuerdo con el procedimiento au-
torizado por el propio Consejo, operaciones por $3,470 MDP, corres-
pondientes a cada una de las empresas del Grupo, como se muestra 
a continuación:

UniCCo OAP y CU TOTAL

No. Monto No. Monto No. Monto

2022 29 $1,950 19 $1,520 48 $3,470

2021 58 $2,935 24 $1,009 82 $3,944

2020 55 $2,640 11 $535 66 $3,175

2019 40 $3,482 15 $1,167 55 $4,649

2018 63 $3,582 41 $1,085 104 $4,667

Cifras expresadas en millones de pesos (MDP).

INFORME ANUAL 2022 3. Informes de Comités de Trabajo 55

https://twitter.com/GUnicco
https://www.instagram.com/gpounicco/
https://www.linkedin.com/company/40909065/admin/
https://www.facebook.com/uniccomx


La Ley de Uniones de Crédito previene que 
los créditos a cargo de los consejeros y fun-
cionarios de alto nivel no rebasen el 50% del 
capital contable al cierre del trimestre an-
terior de la institución, lo cual se cumple al 
31 de diciembre de 2022, pues los créditos 
autorizados a ese grupo son de $142.0 MDP 
(19.4% del capital contable de la Unión) y lo 
realmente ejercido es por $38.3 MDP, que re-
presenta el 5.2% de dicho capital.

Durante 2022 se autorizaron e instrumenta-
ron 3 proyectos inmobiliarios por un monto 
de $213.58 MDP. Con ello, la cartera orientada 
a financiar al sector de la construcción de vi-
vienda acumula 14 proyectos, de los cuales 
8 están fondeados con Sociedad Hipoteca-
ria Federal y 6 con recursos propios, suman-
do un total de $403.86 MDP para ese sector, 
al cierre de ese año.

En coordinación con el Comité de Riesgos 
se establecieron las estrategias para la co-
locación de crédito de mejor calidad, lo que 
ha permitido que la Unión y el Grupo, regis-
tren un índice de morosidad del 1.2% y así, 
mantener una calificación de la cartera cre-
diticia alta. Como referencia, dicho índice es 
de 5.2% en el sector de Uniones de Crédito. 
Esta sinergia ha permitido que los esfuer-
zos se encaminen al logro de los objetivos 
de rentabilidad comercial y los estratégicos 
de la institución.

Se ha continuado con el mandato del Con-
sejo de Administración para atender solici-
tudes en las regiones del país donde UniCCo 
está ganando presencia, llegando a repre-
sentar al cierre de 2022 el 17.6% de la cartera 
total, superando el objetivo estratégico de 
que las oficinas regionales alcancen cuan-
do menos el 15% de la cartera total al cierre 
de 2022.

Somos partícipes de la diversificación de 
riesgos al procurar la desconcentración de 
la cartera, tanto por monto del acreditado 
o grupo al que pertenece, como por sector 
económico. Así, actualmente el sector de 
servicios contables representa solo el 15.8% 
de la cartera total que, aunque sigue siendo 
la motivación del Grupo, otros sectores 
han contribuido a la diversifica-
ción de este tipo de riesgo.

ATENTAMENTE

C.P. CARLOS HERRERA PRATS
Presidente del Comité de Crédito

Marzo 2023
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COMITÉ DE NUEVOS NEGOCIOS 
REGIONALES
  L. E. GERARDO GUTIÉRREZ CANDIANI

En la última década, el Grupo decidió diversi-
ficar su oferta de productos y servicios a otras 
Regiones, lo cual resultó en un gran acierto y de-
cidimos hacerlo de la mano de Grupos Empresa-
riales sólidos económicamente hablando y con 
una excelente reputación empresarial, que deci-
dieron tomar la Representación del Grupo en sus 

diferentes Regiones y son quienes nos han 
apoyado a afinar la ruta y estrategia a 

seguir y a crecer nuestra presen-
cia a nivel Nacional.

Hoy esta estrategia ha rendido 
frutos y nos ha permitido diversi-
ficarnos en zonas clave como Ba-
jío, Occidente, Noroeste, Noreste, 
Centro y Sur, lo cual ha favorecido 
nuestra participación en diversos 

Sectores como Salud, Tecnología, 
Manufactura, Construcción, Automotriz, 

Agroindustrial, etc.

Las ubicaciones estratégicas con base en princi-
pales Ciudades, nos ha permitido integrarnos con 
diferentes productos como Crédito, Arrendamien-
to, Crédito Puente, Seguros, Captación y Acciones.

Al cierre de Diciembre 2022 la cartera Re-
gional y Empresarial a cargo de la 

Unidad de Nuevos Negocios as-
ciende a $1,745 millones de pe-
sos que representa ya el 34% de 
la Cartera Total del Grupo. Es rele-
vante mencionar que esta cartera 
provee de un margen relevante al 
grupo via interés y comisiones 
ya que buscamos ser selectivos 

y que nuestras nuevas colocaciones cumplan con un 
diferencial de 5 a 7 puntos porcentuales de margen por 
encima de nuestro costo.

El reto hacia adelante es continuar el crecimiento y di-
versificación del Grupo generando cartera sana y con 
las condiciones de precio y rentabilidad deseadas, te-
ner presencia en las principales Regiones, Industrias y 
Productos que marcan una dinámica diferente a nivel 
nacional por las diferentes vocaciones Regionales y es-
trategias económicas Mundiales y Regionales como el 
“Nearshoring” y las ventajas que esto representa para 
México en ubicaciones clave. 

ATENTAMENTE

L. E. GERARDO GUTIÉRREZ CANDIANI
Presidente del Comité de Nuevos Negocios Regionales

Marzo 2023
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INTEGRANTES DEL COMITÉ DE 
NUEVOS NEGOCIOS REGIONALES

Grupo empresarial 
Bajío

Lic. Lorena Jimenez Salcedo*
Lic. Verónica Valverde Montero

Lic. Hans Frei Nieto
Lic. Beatriz Hernández Rojas
Ing. Jorge Rivadeneyra Diaz

Ing. Carlos López Medina
Ing. Luis Antonio Mahbub Sorquis

Ing. Luis Jaime Lomelín Ibarra
Ing. Oscar Carrillo Muñoz

Grupo empresarial 
Noroeste

Lic. José Ramiro Cárdenas Tejeda*
Arq. Luis Lutteroth del Riego
C.P. Rodrigo Valle Hernández

C.P. Juan Manuel Hernández Niebla
Lic. Hugo Gutiérrez de Alba

Grupo empresarial 
Sureste

Lic. Emilio Loret de Mola Gomory*
C.P. Antonio Walker Olvera

Lic. Juan Millet Ponce
C.P. Abraham Chapur Achach
Lic. Sergio Rosado Trujeque
Ing. Pablo Rivero Fernández

Lic. Gustavo Cisneros Buenfil

Grupo empresarial 
Noreste

Lic. Alejandro Ommar Safa Dorado*

Grupo empresarial 
Occidente

Lic. Daniel Curiel Rodríguez*
Sr. José Palacios Jimenez
Lic. Eliseo Zuno Guzman

Arq. Jose Luis Macías Romano
Mba. Juan Arturo Covarrubias del Cueto

Ing. Carlos Villaseñor Franco

*Presidentes de Comités Regionales
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CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN
2021-2023

Consejeros propietarios por orden alfabético conforme a su apellido 
después del Presidente

Propietario Suplente

M.B.A. y C.P.C. Samuel Nanes Venguer
Presidente

C.P. Luis Morales Robles
Consejero

C.P. Raúl Nicolás Ybarra Ysunza
Consejero

C.P.C. Sergio Vargas Vargas
Consejero

C.P. Raúl José Arturo Pérez Ríos Aguilar
Consejero

C.P.C. Juan Manuel Puebla Domínguez
Consejero

C.P. Carlos Fernando Herrera Prats*
Consejero

C.P. José Roberto Danel Díaz*
Consejero

Ing. Gabriel Napoleón Díaz Leyva*
Consejero

Ing. José María Muñiz Liedo*
Consejero

Act. Juan Manuel Correa Etchegaray
Consejero

C.P.C. Juan Carlos Bojorges Pérez
Consejero

C.P.C. Guillermo Pérez Dionisio*
Consejero

Lic. Iván Aleksei Alemán Loza
Consejero

C.P.C. Jorge Resa Monroy
Comisario

C.P.C. Fernando Baza Herrera
Comisario

Lic. Maria de la Luz Díaz Requejo
Secretario

Lic. Alhelí Gil Contreras
Secretario

*Miembros Independientes
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INTEGRANTES DE LOS COMITÉS
Integrantes por orden alfabético conforme a su apellido 
después del Presidente

Propietario Suplente

C.P.C. Carlos Granados Martín del Campo
Presidente

M.A.F. y C.P. Luis Morales Robles

Lic. María de Lourdes Hernández Coria
Oficial de Cumplimiento

Lic. María de la Luz Díaz Requejo
Secretario

Lic. Enrique Ferrer Romero

Vocales
C.P. Alejandro Pimentel Mendoza
C.P. Miguel Alejandro Cuellar Mondragón
Lic. Alhelí Gil Contreras
Act. Alejandro Ramón de Jesús Flores Jasso
Lic. Verónica Ramos Guerrero
Ing. Raúl Alejandro García Tovar

L.C. Sergio Palomino Alonso
C.P. Norma Harumi Shiguematsu Yamasaki
Lic. Andrés Aquino Martínez
C.P. Sergio Palomino Alonso
Lic. Adriana Ponce Limón
Ing. Eduardo Tejada García

C.P.C. Guillermo Pérez Dionisio
Presidente

M.B.A. y C.P.C. Samuel Nanes Venguer
C.P. José Roberto Danel Díaz*
C.P. Raúl José Arturo Pérez Ríos Aguilar
L.R.I. Elena Beguerisse Riveratorres
Act. Marcela Alejandra Flores Quiroz

COMITÉ DE COMUNICACIÓN 
Y CONTROL

COMITÉ DE PRÁCTICAS SOCIETARIAS
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Mat. Manuel Sarmiento Serrano
Presidente

M.B.A. y C.P.C. Samuel Nanes Venguer

Ing. Gabriel Napoleón Díaz Leyva*
Presidente

C.P. José Roberto Danel Díaz*
Lic. Ivan Aleksei Alemán Loza*
C.P.C. José Besil Bardawil**
C.P.C. Jorge Alberto Resa Monroy**

L.E. Gerardo Gutiérrez Candiani
Presidente

Lic. José Ramiro Cárdenas Tejeda
Lic. Emilio Loret de Mola Gomory
Lic. Daniel Curiel Rodríguez
Lic. Alejandro Ommar Safa Dorado
Lic. Lorena Jimenez Salcedo
C.P. y M.B.A. Juan Morales Robles

C.P. Carlos Herrera Prats*
Presidente

Act. Juan Manuel Correa Etchegaray
Lic. Manuel Cortés Brizuela
Lic. Jaime Larrea Molina
C.P. Christian Schjetnan Garduño

COMITÉ DE CRÉDITO PUENTE
Lic. Luis Ignacio Torcida Amero
Lic. Alejandro Pérez González
Ing. Alberto Miranda Oliver

*Miembros Independientes
** Invitados

COMITÉ DE RIESGOS COMITÉ DE AUDITORÍA

COMITÉ DE CRÉDITO

COMITÉ DE NUEVOS 
NEGOCIOS REGIONALES
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