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E1 COVID 19 ha implicado resiliencia para adaptarnos
rapidamente a cambios que no imaginabamos,

pero que hoy son una realidad con el apoyo de los avances
tecnologicos. A poco mas de un ano de haber iniciado la
pandemia, vemos empresas y empleos que comienzan a
reactivarse, asi como una mejor expectativa de la economia
global y nacional. En este contexto, para el informe

anual 2020 se decidio utilizar la siguiente frase:

Mas cerca que nunca

AGILIDAD Y FLEXIBILIDAD CREDITICIA CERCA DE TI

Esto es, cercania con tecnologia a pesar de la distancia.

Precisamente, esta idea se presenta en la portada acompanado
de una serie de conexiones haciendo referencia, no solamente
a la tecnologia, sino también a la red de contactos que, sin
importar la distancia fisica, se ha fortalecido; mas aiin para
quienes forman parte de la familia de la Unién de Crédito para
la Contaduria Pablica, S.A. de C.V. y Subsidiaria.

No queremos dejar de expresar nuestro profundo sentir

para aquellas personas que lamentablemente han sufrido

la pérdida de algun ser querido, o bien que se encuentren
lidiando con la ansiedad de salir adelante como consecuencia
del coronavirus que ha azotado al mundo entero.

/|

l/‘\

5

\

A

/



B G | INFORME ANUAL 2020 Grupo Unicco

11

China hace
publica la
secuencia
genética del
virus causante
de la COVID-19.
Los medios de
comunicacion
chinos informan
de la primera
victima mortal a
causa del nuevo
coronavirus.

21

Estados Unidos
de América (EE.
UU.) notifica
su primer caso
confirmado

de infeccién
por el nuevo

"

11
La OMS llega a

la conclusion en
su evaluacion

de que la
COVID-19 puede
considerarse una
pandemia.

24

En México,

el gobierno
declara el inicio
de la fase 2

28

Se reporta el
primer contagio

04

La OMS informa
de que ya se han
confirmado mas
de un millén

de casos de
COVID-19 en
todo el mundo.

21

México decreta
fase 3 por la
epidemia con

07

Las Naciones
Unidas presentan
una actualizacion
del Plan de
Respuesta
Humanitaria
Mundial por un
monto de USS
6,700 millones
para minimizar
los efectos mas
debilitantes de la
pandemia en 63
paises de ingreso
bajo y mediano.

24

La economia
mexicana serd de
las mas golpeadas
del mundo por

el COVID-19,
senala el Fondo
Monetario
Internacional,

y prevé una
contracciéon de
10.5 por ciento en
el PIB nacional
del 2020, con
una moderada
expectativa de

15

El mecanismo
COVAX logra el
compromiso de
mas de 150 paises,
que representan
mas del 60% de la
poblacién mundial.

18
México produce

un respirador
médico disenado
por el Instituto
Nacional de
Ciencias Médicas

y Nutricién
Salvador Zubiran,
destinado a
superar la escasez
internacional de
las maquinasy a un
precio mas bajo.

28

La OMS se une
con varios
asociados

para poner a
disposicion

de los paises

de ingresos
medianos y bajos
120 millones de
pruebas rapidas

05

La OMS comunica
los resultados

de una encuesta

que muestra

que la pandemia
de COVID 19 ha
perturbado o
paralizado los
servicios de salud
mental esenciales
en el 93% de

los 130 paises
estudiados, en
tanto que aumenta
la demanda de
servicios de salud
mental.

INFORME ANUAL 2020

14
México supera el
millén de casos
confirmados de
contagios.

19

Se superan las
100,000 muertes
por el virus.
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23

Llegan al pais
las primeras
vacunas contra
la Covid-19,
las de Pzifer y
BioNTech.

Q.

31

La OMS publicé
su primer a
validacion
parauso de
emergencias

de una vacuna
contra la
COVID-19 e hizo

implementacién
de la Politica
Paperless, con
el objetivo de
fortalecer la
seguridad de

la informacién
y de reducir la
utilizacion de
papel.

calificaciones de
“HR A” y ((HR
2” ala Unidn

de Crédito para
la Contaduria
Publica.

R

Credit
Rating
Agency

25

La calificadora
Fitch Ratings
ratifico las
calificaciones de
“BBB+(mex)” y
“F2(mex)” ala
Unién de Crédito
para la Contaduria
Publica

permanente con los
colaboradores de
UniCCo.

UNICC
u

FitchRatings

ONVERSACIONES

Fa platica entre nos

Financieros de
“HR AP2-” ala
Unién de Crédito
para la Contaduria
Publica

: de Coronavirus : ) b
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Informe del Presidente )
del Consejo de Administracion

Estimados Socios, me dirijo a ustedes en una ocasion especial por la crisis que
atin afecta al mundo, la pandemia provocada por COVID-19 nos ha obligado a
todos a reaccionar de distintas maneras frente a la emergencia.

Nuestra Union de Crédito y entidades sub-
sidiarias han mantenido una sana marcha
gracias a la confianza de ustedes y a la in-
valuable gestién del consejo de administra-
cién que ante la declaraciéon de pandemia
el ano pasado, implement6 de manera
inmediata medidas de protecciéon frente
al posible deterioro en distintos frentes de
nuestro Grupo, circunstancia que nos ha
permitido avanzar con prudencia en medio
del complejo entorno.

Ejecutamos diversas medidas para favore-
cer la liquidez y enfrentar la contingencia,
suspendimos temporalmente los mecanis-
mos de recompra de acciones y decidimos
adoptar prudencialmente la recomenda-
ciéon de autoridades financieras para no
acordar el decreto de dividendos en pro-
teccién del patrimonio de la sociedad.

2020

\

RS

Ofrecimos plazos respecto del cobro de
nuestra cartera de créditos lo que conllevo
a contar con elevados niveles de liquidez
aunado a la adopcién de una serie de res-
tricciones tales como: El no crecimiento de
spreads en el cobro a las tasas de interés
o la eliminacion del cobro de comisiones a
nuestros clientes en concordancia con las
circulares emitidas por la Comisién Na-
cional Bancaria y de Valores ante la emer-
gencia sanitaria, lo que aunado a la potente
generaciéon de estimaciones preventivas
para riesgos crediticios, incidié en una baja
rentabilidad logrando mantener la fortaleza
de nuestro balance.

Comparativamente con el sector de Unio-
nes de Crédito mantenemos indicadores
solidos de liquidez, morosidad y solven-
cia, lo que se reflej6 en la ratificacién de
las calificaciones crediticias manteniendo

Ejecutamos diversas
medidas para favorecer
la liquidez y enfrentar
la contingencia,
suspendimos
temporalmente

los mecanismos

de recompra de
acciones y adoptamos
prudencialmente

la recomendacion

de no acordar el
decreto de dividendos
en proteccion del
patrimonio de la
sociedad.

el grado de inversion con las agencias califi-
cadoras Fitch, Verum y HR. Somos la tinica
unién de crédito que mantiene 3 califica-
ciones de caracter publico que confirman
nuestra capacidad crediticia.

Por otro lado, en el plano de negocios de-
sarrollamos una serie de estrategias que
fueron redefinidas durante el ano 2020,
periodo durante el cual conformamos gru-
pos de empresarios clave en las principales
ciudades de la republica mexicana que nos
representan en diversas regiones y en re-
cientes sectores, con el objetivo de origi-
nar nuevos negocios en la etapa de reac-
tivacion econémica que esta por llegar; tal
diversificacion sera factor clave para sos-

INFORME ANUAL 2020 Grupo Unicco | 9 Il
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tener nuestros principales activos produc-
tivos con un ritmo galopante manteniendo
la maxima prudencia en el otorgamiento
de los financiamientos.

Realizamos igualmente ajustes a nuestra
estructura de gobierno corporativo para
optimizar la forma de operar y suspendimos
por una larga temporada bonos para el
personal; a todos los involucrados nuestro
reconocimiento por su solidaridad y apoyo
en un momento de grandes retos. Gracias
a ello, entre otras medidas, nos mantene-
mos solidos y con perspectivas de negocio
positivas a pesar de las dificiles circuns-
tancias que aun subsisten en el entorno
econdmico.

AI'I

Comparativamente
con el sector de
Uniones de Crédito
mantenemos
indicadores

solidos de liquidez,
morosidad y
solvencia.
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Somos

la inica
Union que
mantiene 3
calificaciones
de caracter
publico.

Credit
Rating
Agency

PCR | VERUM

FitchRatings

En un aspecto prudencial igualmente ajus-
tamos el valor de referencia de la accién
con el objetivo de regresar dichos valores
de forma paulatina conforme vuelve la di-
namica del negocio que ya muestra signos
de un nuevo ritmo. La formacién de po-
tenciales créditos es robusta y la capacidad
para su atencién estd lista ya que hemos
preparado a la organizacién para mantener
establesy crecientes las fuentes de fondeo.
El 2020 es el primer ano en que logramos
la participacién y el apoyo de practicamen-
te todas las bancas de fomento nacionales
para nuestra Unién, multiplicamos tam-
bién la participacién de la banca multi-
ple como proveedores de recursos, y a su
vez mantuvimos crecientes los niveles de
préstamos de socios a través de diversos
programas de lealtad que fueron disenados
y ejecutados durante el ano.

Mantenemos confianza en el futuro y es-
tamos convencidos de que con la capacidad

de generacion de cartera crediticia, con la
prudencia en el otorgamiento que segui-
ra siendo nuestra bandera en un ambito
de administracién de riesgos prudencial,
sumado a una decidida cultura de cumpli-
miento, nuestra organizacion detonara en
breve una potente cartera de acreditados
que se agregara al actual portafolio credi-
ticio, lo que nos permitira aprovechar las
oportunidades del entorno.

Por su parte en aras del fortale- !
cimiento futuro y de las pre-
visiones de crecimiento
ordenado que nos hemos
planteado disenamosun &
esquema de inyeccion &
de capital fresco en
ejecucién durante este
2021 para mantener la
solvencia que distingue
a nuestra Union.

r'S

Mantenemos confianza en el
futuro y estamos convencidos
de que con la capacidad

de generacion de cartera
crediticia, con la prudencia en
el otorgamiento que seguira
siendo nuestra bandera en un
ambito de administracion de
riesgos prudencial, sumado

a una decidida cultura de
cumplimiento, nuestra
organizacion detonara en
breve una potente cartera de
acreditados que se agregara al
actual portafolio crediticio, lo
que nos permitira aprovechar
las oportunidades del entorno.

Nuestro agradecimiento a todos los inte-
grantes consejeros y miembros de los comités
auxiliares que nos acompanan en la defini-
cion de las estrategias y nuestro reconoci-
miento a laadministracion por los esfuerzos
demostrados en la etapa de crisis que atra-
viesa el mundo.

A los accionistas, nuestro permanente
agradecimiento por su confianza. Conti-
nuaremos dando el mejor esfuerzo para
corresponder la fiabilidad depositada en
Nosotros.

Atentamente,
M.B.A. y C.P.C. SAMUEL NANES VENGUER
Presidente del Consejo de Administracion
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Mensaje del Director General

Muy estimados socios, inversionistas, acreditados y colaboradores:

Hemos cumplido un afio mas de vida en nuestra Unién
de Crédito y entidades subsidiarias, el 2020 fue un
ano que pasarda a la historia como un afio de indica-
dores errdticos para el mundo, en medio de una rece-
sion global causada por la pandemia que ha implicado
grandes retos de supervivencia, y enormes esfuerzos
para enfrentar la crisis sanitaria. Tuvimos que ajustar
rapidamente nuestros procesos operativos, reducir la
estructura organizacional e implementar la forma de
trabajo a distancia. La resiliencia con la que hemos en-
frentado el 2020 ha sido crucial para la demostracion
de nuestras capacidades y para adaptar con velocidad los
cambios que han requerido las circunstancias, imple-
mentando planes defensivos que protegieron nuestro
balance permitiéndonos sostener nuestros principales
indicadores.

La readaptacién para trabajar a distancia, el maximo
cuidado de nuestro personal, la veloz adaptaciéon con
tecnologia paralelamente a la cercania requerida para
entender las necesidades de nuestros acreditados e in-

versionistas en esta etapa, han sido aspectos criticos
para ejecutar con eficacia las medidas de proteccion
para nuestra organizacion.

Por su parte, la prudencia en nuestra filosofia de crédito
se ha puesto de manifiesto en la capacidad de recu-
peracion de nuestra cartera crediticia, ya que nuestro
portafolio crediticio ha reaccionado favorablemente y
ofrece indicadores clave de calidad de activos. Nues-
tro indice de morosidad es del 2.9% (a nivel de Grupo
y considerando la cartera de arrendamientos da como
resultado 2.3%) que compara muy favorablemente
respecto del sector financiero y aunque la emergencia
contintia, vemos una luz al final del tunel en el que
entramos con la pandemia que arrancé hace poco mas
de un ano; observamos que aunque con ritmos diferen-
ciales el mundo avanza con la vacunacién y con ello
se vislumbran signos de confianza, sumado a la rea-
pertura paulatina de diversas industrias, que cada vez
aceleran el ritmo y aunque aun con grandes retos inci-
dird nuevamente en una elevada demanda en el uso del

crédito y arrendamiento, vocacién natural de nuestro
objeto social para los sectores que naturalmente sabe-
mos atender.

Nuestro aprecio, agradecimientoy con ello toda nuestra
correspondencia a la confianza concedida por nuestros
socios inversionistas y al ntcleo de accionistas que en
un apoyo fundamental a la compleja situacion que vi-
vimos nos han respaldado de manera excepcional para
mantener la confianza que se refleja en las fortalezas
de nuestra institucion, entre otras la liquidez y sol-
vencia que nos distingue. El 2020 fue un ano récord
para UniCCo con la captacién de recursos por la via de
los préstamos de socios, particularmente en captacion
de largo plazo, renglén que contintia siendo nuestra
principal fuente de fondeo.

Los enormes aprendizajes, las grandes fortalezas ma-
nifiestas en todas las areas que componen nuestra noble
organizacion y las tacticas ejecutadas en el corto plazo
nos permitiran salir fortalecidos en las circunstancias,
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El 2020 fue un ano
récord para UniCCo

en la captacion de
recursos por la via de los
préstamos de socios.

continuando nuestra marcha y aprovechando las opor-
tunidades de negocio que significa para nuestra actividad
la reactivacion de la economia. Nuestro liderazgo en el
sector se consolida, UniCCo sostuvo un crecimiento de
8% en el saldo de cartera crediticia (considerando arren-
damientos resulta de 4.3%), mientras que el sector
decrecid -6% (de acuerdo al boletin CNBV de diciem-
bre 2020).

Gracias al consejo de administracion por la confianza
depositada en el equipo directivo, gracias a nuestro
equipo de colaboradores por su notable esfuerzo e in-
finitas gracias a Dios por su presencia en este dificil
momento al darnos guia para avanzar.

Atentamente,
M.A.F.y C.P. LUIS MORALES ROBLES
Director General
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Nuestro compromiso

Apoyar el crecimiento y desarrollo de nuestros accionistas,
clientes y personal.

Siempre conducirnos bajo un comportamiento ético
y apegados a solidos principios y valores.

Mision
Generar confianza y fortaleza patrimonial para
nuestros socios.

Vision
@ Consolidarnos como la Union de Crédito lider en
México.

Valores
Pasion: Disfrutamos el proceso de lo que realizamos y nos aseguramos de que
siempre tenga una calidad 6ptima.

Integridad: Respetamos la dignidad de nuestros socios y colaboradores, nos
conducimos siempre con transparencia, honradez y ética.

Lealtad: Nuestra gente es primero, siempre honramos nuestros compromisos
y nos centramos en la generacion de valor para
nuestros socios.

Actitud de servicio: Nos damos a la tarea de entender a nuestros socios para
ser su mejor opcion financiera y brindarles un servicio de excelencia.

Respeto: Nuestras acciones siempre reflejan el profundo interés de no causar
ofensa, dano o perjuicio alguno ni a la sociedad mexicana ni a la que constituye
a Grupo Unicco.
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Productos de Grupo Unicco
U U U URA. o} o}

“UnicCo” “UnicCo” “UnicCo” UnicCo " Unicco

Crédito Unicco Crédito Unicco UniCCo Unicco Crédito Unicco

Préstamos de socios
- Atractivos rendimientos

Crédito empresarial
- Simple o revolvente para

Crédito para la
construccion

Arrendamiento Crédito personal

Crédito hipotecario

Seguros

capital de trabajo
- Refaccionario para el

- Dirigido a desarrolladores

- Plazos a la medida
de vivienda

- Equipo de transporte:
Autos (individual o flotillas)
/ Tractocamiones

- Simple
- Se puede utilizar para
diversos destinos como

- Hasta 10 anos
- Destinado a la compra,
construccién o remodelacién

(alianza con un intermediario)
Auto, casa habitacién, vida,
viajes y gastos médicos mayores

financiamiento a mediano
y largo plazo de activos
- En pesos y dolares

- Hasta el 65% del valor del
proyecto

- Plazo: hasta 36 meses

- Los desembolsos se realizan
conforme al avance de obra

- Tecnologia: Equipo de computo
|/ Servidores y computadoras

- Mobiliario y equipo de oficina

- Maquinaria y equipo industrial
/ Equipo médico

consolidar pasivos o
comprar bienes de consumo

de un bien inmueble
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Crecimiento de activos

En las tltimas dos décadas, los activos de Grupo Unicco
se han multiplicado en mas de 20 veces.

Activos totales

Dic 2020
MDP
Pagatodo 350
Tasa Anual del Dondé Banco 583
Crecimiento Compuesto Foriad Q01
(TACC) orjadores 9
17% Deutsche Bank 1,813
Finterra 2,291
vs. Banca Bank of China 3,284
Comercial _
cierre 2020 Shinhan 3,833
Banco S3 3,867
ICBC 4,002
Volkswagen Bank 4,960
Autofin 5,312
Bankaool 5,636
ABC Capital 5,894

2000

2010

2020

Al cierre de 2020, el tamano de activos totales
de Grupo Unicco compara en linea, o bien es superior
al de 12 de los 50 bancos que operan en el pais.

Fuente: Boletines Estadisticos CNBV
https://portafolioinfo.cnbv.gob.mx/Paginas/Contenidos.aspx 1D=40&Contenido=Boletines&Titulo=Banca%20M%C3%BAltiple

Grupo Unicco
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UNION DE CREDITO PARA LA CONTADURIA PUBLICA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

Datos financieros relevantes

Al 31 de diciembre de 2019 y 2020 | Miles de pesos

®

Grupo Unicco

Estados de situacion financiera 2019 2020
ACTIVO

Disponibilidades e inversiones en valores S 859,807 $ 969,289
Cartera total (incluye arrendamiento puro) 3,968,846 4,196,730
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (57,448) (88,621)
Inmuebles, mobiliario y equipo (neto) 113,171 97,448
Otros activos 275,717 369,603
TOTAL ACTIVO $ 5,160,093 S 5,544,449
PASIVO

Préstamos de socios S 2,659,923 S 3,047,342
Préstamos bancarios y de otros organismos 1,661,145 1,696,169
Otros pasivos 81,701 70,442
TOTAL PASIVO S 4,402,769 S 4,813,953
CAPITAL CONTABLE

Capital Social S 554,465 S 554,465
Primas, reservas y utilidades acumuladas 202,859 176,031
TOTAL CAPITAL CONTABLE $ 757,324 $ 730,496
Estados de resultados 2019 2020
Ingresos totales $1,090,039 $ 955,541
Costos totales (814,530) (710,019)
Margen financiero 275,509 245,522
Creacién de reservas (30,281) (61,548)
Margen financiero ajustado por reservas 245,228 183,974
Gastos totales (230,408) (242,912)
Resultado de operacion 14,820 (58,938)
Impuestos (8,467) 27,883
Participacion en subsidiaria 1,521 2,680
RESULTADO NETO S 7,874 -S 28,375
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Crecimiento de Activo UniCCo (UCCP)

2020 VS 2019 Posicion competitiva
Tamano de activos

6%

4%

4%

2%

0% 2016 2017 2018 2019 2020
UniCCo UniCCo UniCCo UniCCo UniCCo
6.88% 8.17% 6.50% .24%
. 5 7-24 7.870/0
Total Mercado Total Mercado Total Mercado Total Mercado
S54,960 mdp $61,962 mdp $65,269 mdp $61,995 mdp Total Mercado
4% $58,815 mdp*™
-6%
Crecimiento anual de activo sectorial (%)
a0 25 A diferencia
. del sector,

_90/0

: UniCCo
~10% ’ /\/ \ /\ N\ 1
o ~ VANV ha crecido

-12% - 5 \\

FICEIN CUAUHTEMOC U.CILLALSA ALPURA UNICCO

-10

De los activos de las =

5 mayores uniones de crédito -20
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que al cierre de 2020 concentran 92 92 9292 900 g 02 gL Lo gL Yg gy
N AOAA~A QA A QA QA A~AAAAAA QA A AN

de manera conjunta 48% del gremio,
solo UniCCo experimento
un CIECimientO Fuente: Para los cierres de ano 2016 a 2019 datos de Boletin Estadistico CNBV.

https://portafolioinfo.cnbv.gob.mx/Paginas/Contenidos.aspx°ID=85&Contenido=Boletines&Titulo=Uniones%20de%20Cr%C3%A9dito
* Ultimo dato corresponde al mes de diciembre 2020 con base al Balance General Desagregado (Reporte 085-1B-R1)
https://www.cnbv.gob.mx/paginas/portafoliodeinformacion.aspx
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Evoluciép de calificaciones
corporativas largo plazo

c
-
V5]
—
)]
>
=
9}
i)
(@)
o
(T
—
&)

BBB

BBB-

BB+

BB

BB-

—®— HR Ratings S

—#— DPCR | Verum u

—a— Fitch Ratings o o -
I I

\ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ >
>

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020/

Calificacion con

/ grado de inversion
== desde 2013

por 1o menos con
una agencia calificadora.
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Altas calificaciones corporativas

Estamos calificados por 3 agencias de forma publica
con grado de inversion.

I_R Credit
Rating

Eiod | Agency

HR A
Ratificada

» Adecuada posicion de solvencia.

« Solidos indices de morosidad.
« Diversificacion en las
herramientas de fondeo.

PCRIVERUM FitchRatings

A-/M BBB+(mex)
Calificacion inicial Ratificada
» Adecuados niveles de » Franquicia relevante en el sector
capitalizacién y apalancamiento de uniones de crédito.
neto. » Calidad de activos razonable.
» Robusta estructura de fondeo. « Perfil de fondeo y liquidez bueno
» Consistencia en calidad de y relativamente diversificado.

activos.

Tabla de equivalencia de Calificaciones Corporativas

HR Ratings PCR|Verum FitchRatings HR Ratings
La calificacién en la escala de ‘HR A’ ofrece seguridad aceptable

HR A+ A+/M A+(mex) :g para el pago oportuno de obligaciones de deuda. Mantienen bajo
HR A A/M A(mex) :,E, riesgo crediticio ante escenarios econdémicos adversos.
HR A- A-/M A-(mex) A

©  PCR|Verum

[=]
HR BBB+ BBB+/M BBB+(mex) 'E Las calificaciones nacionales en la escala de ‘A/M’ reflejan una
HR BBB BBB/M BBB(mex) ©  buena calidad crediticia. Los factores de proteccién son adecua-
HR BBB- BBB-/M BBB-(mex) dos, sin embargo, en periodos de bajas en la actividad econémica

: HRBB+ e BB+/M """" BB+(meX) ST losriesgos son mayores y mas variables.

HR BB BB/M BB(mex) _  FitchRatings
HR BB- BB-/M BB-(mex) % Las calificaciones nacionales en la escala ‘BBB’ indican un ni-
HR B+ B+/M B+(mex) s velde riesgo de incumplimiento moderado en relacién con otros

;ci emisores u obligaciones en el mismo pais o con la misma unién
HR B B/M B(mex) = monetaria.

<
HR B- B-/M B-(mex) g
HRC c/M C(mex) En el caso de las 3 agencias, las calificaciones podran ser dife-

renciadas con un signo (+) o (-), representando una posicion

HRD D/M D(mex) de fortaleza o debilidad relativa dentro de la misma categoria.
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Calificacion como Administrador

Primario de Activos Financieros

HR RATINGS

Definicién de Calificacion como Administrador Primario de Activos

Nivel

Maximo

Superior

al Promedio

Promedio

Inferior

al Promedio

Minimo

Todas las calificaciones podran ser diferenciada con un signo (+) o (-), representando una posicion de fortaleza o

Calificacion

HR AP1

HR AP2

HR AP3

HR AP

HR AP2

AP2-

Credit Ratificada

Rating

Agency « Adecuados procesos de originacién y seguimiento.
» Adecuada estructura de herramientas de fondeo

Definicion

El Administrador Primario de Créditos calificado como “HR AP1” exhibe la mejor calidad en
laadministracién y/o originacion de créditos. Su estructura organizacional cuenta con un capi-
tal humano altamente experimentado. Sus procedimientos y controles, asi como los sistemas

de administracion de riesgos son sobresalientes, y presenta una gran solidez financiera.

El Administrador Primario de Créditos calificado como “HR AP2” exhibe alta calidad en la
administracion y/o originacién de créditos. Su estructura organizacional cuenta con capital
humano experimentado. Sus procedimientos y controles, asi como los sistemas de adminis-

tracion de riesgos son buenos, y presenta una solidez financiera sana.

El Administrador Primario de Créditos calificado como “HR AP3” exhibe calidad aceptable
en la administracién y/o originacién de créditos. Su estructura organizacional cuenta con
capital humano con suficiente experiencia. Sus procedimientos y controles, asi como los
sistemas de administracion de riesgos son suficientes, y presenta una solidez financiera

aceptable.

El Administrador Primario de Créditos calificado como “HR AP4” exhibe dreas de oportu-
nidad en cuanto a la calidad de la administracién y/o originacién de créditos. Su estructura
organizacional y capital humano, asi como los procedimientos y controles, los sistemas de

administracion de riesgos y su posicion financiera también presenta areas de oportunidad.

El Administrador Primario de Créditos calificado como “HR AP5” exhibe actualmente
alguna deficiencia o limitacion tanto en la organizaciéon como en la calidad en la adminis-
tracion y/o originacién de créditos. Su capital humano carece de experiencia suficiente, y
exhibe limitaciones en cuanto a procedimientos y controles, asimismo presenta sistemas

de administracion deficientes y riesgos en su posicién financiera.

debilidad relativa dentro de la misma calificacion.

Compaiiia
Bienes Programados S.A. de C.V.
Sabcapital SA de CV SOFOM ER

Ficein, Unién de Crédito, S.A. de C.V.
Finagil

Unién de Crédito para la Contaduria Publica, S.A. de C.V.

Mercader Financial, S.A. SOFOM E.R.
Unidn de Crédito Alpura, S.A. de C.V.

Corporacién Financiera de Arrendamiento S.A. de C.V. Sofom E.N.R.

Soluciones Financieras Internacionales, S.A. de C.V., SOFOM ENR

Te Creemos, S.A. de C.V. SOFIPO

Corporacion Financiera Atlas

Oportunidades para Emprendedores SAPI de CV SOFOM ENR
ION Financiera, S.A.P.I. DE C.V., SOFOM E.R.

LC Liquidez Corporativa, S.A.P.1., DE C.V. SOFOM, E.N.R.
Corporativo Laudex, SAPI de C.V., SOFOM ENR

AB&C Leasing de México, S.A.P.I. de C.V.

Conauto S.A. DE C.V.

Afipyme, S.A. de C.V., SOFOM ENR

Mexarrend, S.A. de C.V.

Agro Firme, S.A. de C.V., SOFOM ENR

Sociedad Financiera Agropecuaria, S.A. de C.V., SOFOM ENR
Proaktiva, S.A.P.I. de C.V., SOFOM, E.N .R.

FONDO JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

Finpo S.A. de C.V. SOFOM ENR

Financiera Sustentable de México, S.A. de C.V., S.F.P.
KapitalMujer, S.A. de C.V., SOFOM E.N.R.

Afix Servicios Financieros, S.A.P.I. de C.V., SOFOM ENR
Caja Morelia Valladolid, S.C. de A.P.deR.L. de C.V.
Financiera Bepensa SA de CV SOFOM ER

Fimubac S.A. de C.V., SOFOM, ENR

Cofine SAPI DE CV SOFOM ENR

Opciones Empresariales del Noreste

Agrocapital del Noroeste, S.A. de C.V., SOFOM ENR
Grupo de Desarrollo Crece

Financiera Fortaleza SA DE CV SOFOM ENR

Caja SMG, S.C.de A.P.deR.L.deC.V.

Solucién Asea

Alternativa 19 del Sur, S.A. de C.V., SOFOM, ENR

CNH Servicios Comerciales, S.A. de C.V. SOFOM E.N.R.
Swell Finanzas en Movimiento SAPI SOFOM ENR
Agrofinanciera El Valle, S.A. de C.V., SOFOM ENR

Consol Negocios

Unién de Crédito del Comercio, Servicios y Turismo del Sureste

Cege Capital SAPI, de CV SOFOM ENR
Unioén de Crédito San Marcos, S.A. DE C.V.

Sistema de Credito Automotriz, S.A. de C.V.

Nota: 46 companias calificadas entre “HR AP2+” y “HR AP3-".
A la fecha de elaboracién del presente reporte, ninguna posee “HR AP1” y 5 entre “HR AP4” y “HR AP5”
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Clave

HIR CASA
SABCAPITAL
FICEIN

FINAGIL

UNICCO
MERCADER

UCA

CORPOFIN

SFI

TE CREEMOS
FINATLAS
EMPRENDEDORES
ION FINANCIERA
LIQUIDEZ CORPORATIVA
LAUDEX

ABC

CONAUTO
AFIPYME
MEXARREND
AGROFIRME
SOFAGRO
PROAKTIVA
FOJAL

FINPO
FINANCIERA SUSTENTABLE
MASKAPITAL
AFIX

CJMV

FINBE

FIMUBAC

COFINE

ASP FINANCIERA
AGROCAPITAL
CRECE
FORTALEZA

CAJA SMG

ASEA
ALTERNATIVA 19
CNH

SWELL
AGROFINANCIERA EL VALLE
CONSOL
UNICRECO
FCONTIGO

UCSM

SICREA

Fecha
Publicacion

25/Nov/2020
29/Jun/2020
17/Dec/2020
30/Mar/2021
18/Nov/2020
07/Jul/2020
20/Aug/2020
18/Nov/2020
12/Apr/2019
07/May/2020
21/May/2020
27/May/2020
14/Jul/2020
19/Aug/2020
28/Aug/2020
18/Sep/2020
19/0ct/2020
26/0ct/2020
29/0ct/2020
03/Dec/2020
31/Mar/2021
30/Mar/2020
31/Mar/2020
16/Apr/2020
17/Apr/2020
17/Apr/2020
22/Apr/2020
23/Jun/2020
25/Aug/2020
26/Aug/2020
14/Sep/2020
23/Sep/2020
29/Sep/2020
14/0ct/2020
22/0ct/2020
30/Nov/2020
02/Dec/2020
17/Dec/2020
21/Dec/2020
24/Apr/2020
23/Jul/2020
04/Aug/2020
25/Aug/2020
27/Aug/2020
10/Dec/2020

09/Mar/2021

Calificaciéon
HR AP2+
HR AP2

HR AP2
HR AP2

HR AP2-
HR AP2-
HR AP2-
HR AP3+
HR AP3+
HR AP3+
HR AP3+
HR AP3+
HR AP3+
HR AP3+
HR AP3+
HR AP3+
HR AP3+
HR AP3+
HR AP3+
HR AP3+
HR AP3
HR AP3
HR AP3
HR AP3
HR AP3
HR AP3
HR AP3
HR AP3
HR AP3
HR AP3
HR AP3
HR AP3
HR AP3
HR AP3
HR AP3
HR AP3
HR AP3
HR AP3
HR AP3-
HR AP3-
HR AP3-
HR AP3-
HR AP3-
HR AP3-
HR AP3-
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Fortaleza Financiera

Somos un Intermediario Financiero regulado

con una sélida posicion financiera.

Emisor probado en el
Mercado de deuda

A

Grado de inversion
de diversas
agencias de rating

00O
Solido
gobierno corporativo

$

Bien capitalizado

9,

Buena calidad
de activos

Fondeo diversificado
y estable
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UNION DE CREDITO PARA LA CONTADURIA PUBLICA, S.A. DE C.V.

Datos financieros relevantes

Al 31 de diciembre de 2019 y 2020 | Miles de pesos

UniCCo "

Estados de situacion financiera 2019 2020
ACTIVO

Disponibilidades e inversiones en valores S 858,597 S 967,980
Cartera total (incluye arrendamiento puro) 3,448,930 3,520,504
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (45,414) (75,474)
Inmuebles, mobiliario y equipo (neto) 32,076 33,566
Otros activos 131,347 175,034
TOTAL ACTIVO S 4,425,536 S 4,621,610
PASIVO

Préstamos de socios S 2,808,206 S 3,096,230
Préstamos bancarios y de otros organismos 904,827 859,813
Otros pasivos 61,344 45,081
TOTAL PASIVO $ 3,774,377 $ 4,001,124
CAPITAL CONTABLE

Capital Social S 586,810 S 589,188
Primas, reservas y utilidades acumuladas 64,349 31,298
TOTAL CAPITAL CONTABLE $ 651,159 $ 620,486
Estados de resultados 2019 2020
Ingresos totales $ 791,873 $ 678,937
Costos totales (551,878) (473,093)
Margen financiero 239,995 205,844
Creacién de reservas (23,133) (53,987)
Margen financiero ajustado por reservas 216,862 151,857
Gastos totales (212,616) (215,090)
Resultado de operacion 4,246 (63,233)
Impuestos 2,694 28,974
Participacion en subsidiarias (258) (76)
RESULTADO NETO $ 6,682 -$ 34,335
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Cartera Total por rangos

Incluye arrendamientos | Miles de pesos

"UniCCo "

Rangos Acreditados y/o arrendatarios Saldos al 31 de diciembre
2019 2020 2019 2020
Mas de 10,000 66 62 S 2,815,166 S 2,956,082
5,000.1a 10,000 42 34 259,060 236,062
2,000.1a 5,000 72 55 186,904 170,729
1,000.1a 2,000 62 53 88,174 76,701
500.1a 1,000 9% 55 52,999 39,580
150.1a 500 194 111 42,420 36,879
Hasta 150 95 96 4,207 4,472
TOTAL 625 466 S 3,448,930 $ 3,520,504
2019 2020
Cartera Total de Crédito $ 2,940,583 $ 3,176,573
Arrendamientos 508,347 343,931

$ 3,448,930

2020

$ 3,520,504

Arrendamientos Acreditados Arrendatarios

Créditos
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Saldos de Cartera Total.
por plazo de financiamiento

Incluye arrendamientos | Miles de pesos

Plazos Saldos al 31 de diciembre
2019 % 2020 %
Hasta un ano S 566,018 16 S 563,281 16
Mas de un ano y hasta dos anos 275,950 8 508,486 17
Mas de dos y hasta tres anos 483,830 14 352,050 10
, N Plazo promedio
Mas de tres anos 2,123,132 62 2,006,687 57 de ori%macmn
TOTAL S$ 3,448,930 100 $3,520,504 100 (2019 47 meses)

Saldos de Cartera Total por
plazo remanente de vencimiento

Incluye arrendamientos | Miles de pesos

Plazos Saldos al 31 de diciembre
2019 % 2020 %

Hasta un afio $1,060,687 31 $742,678 21
Mas de un ano y hasta dos anos 902,955 26 344,977 10
Mas de dos y hasta tres anos 434,232 13 1,911,935 54 Promedio

J ’ 7D ponderado
Maés de tres afios 1,051,056 30 520,914 15 del plazo

remanente de

TOTAL $3,448,930 100  §3,520,504 100 vencimiento

(2019: 31 meses)
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Cartera total por ramo de

Actividad Economica

Servicios Industria

S 3,520,504

TOTAL

(incluye Arrendamientos)

30%
@ 0/0 @

61% 58%

‘ Servicios

33%

X

Comercio

Del ramo de
Servicios

(-
000

aal

46%

CONTABLES

FINANCIEROS

25%

OTROS
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IMOR* Comparativo

Porcentaje: Cartera vencida / Cartera Total
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A s = g A = = & A s = g A s = 2 A s = 2 A
= UniCCo (incluye arrendamientos) — Total Banca Multiple = == Sector Uniones de Crédito

*IMOR: Indice de Morosidad | Fuente: CNBV y UniCCo

El IMOR promedio de UniCCo
del cierre de 2015 a 2020

2.2 Principa
Indicadore
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IMOR 2015-2020

40%
3.5% .
Banco Comercial ® )
0 Pequeno Sector Uniones
3.0% de Crédito
2.5%
.8 ° Total Banca
QEJ 2.00/0 M Jltlple
2 ) @ UniCCo
R 1.5% ® Banco Comercial (inr‘]uyp arrendamientos)
Mediano
1.0%
0.5%
0.0%
0.0% 0.2% 0.4% 0.6% 0.8% 1.0% 1.2%
Desviacién Estandar (volatilidad)
4.4%

Total Banca Sector Uniones ' UniCCo Banco Comercial
Multiple de Crédito (incluye arrendamientos) Pequeno

B Promedio +1 Desviacién Estandar

Banco Comercial
Mediano

[ Promedio -1 Desviacién Estandar

En un escenario de estrés (+1 Desviacion Estandar), el IMOR de UniCCo

compara en linea con el de la Banca Multiple.

Saldo de fondeo total:
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socios, bancos y otras fuentes

Miles de pesos

Préstamos de socios

2018 % 2019
Corto plazo S 2,081,626 83 S 2,516,913
Largo plazo 426,484 17 291,293

S 2,508,110 S 2,808,206

Gracias a la confianza
de nuestros socios,

préstamos de socios
tuvo un crecimiento anual de

Préstamos de Banca Comercial y Desarrollo

2018 % 2019
Corto plazo S 662,827 92 S 801,630
Largo plazo 60,306 8 103,197

% 2020 %

90 $ 2,782,888 90

10 313,342 10

$ 3,096,230

% 2020 %
89 S 462,651 54
11 397,162 46

$ 723,133 $ 904,827

S 859,813
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Capital Contable UniCCo Indice de Capitalizacion (ICAP)

Millones de pesos Histdrico 3 anos
Banco 2020
059 651 ABC Capital 11.08%
620

Bankaool 11.30%
Ve por Mas 12.69%
Inmgbiliatio 13.19%

Mexicano
Actinver 13.79%
Scotiabank 13.91%
BIAfirme 13.96%
Afirme 14.06%
HSBC 14.08%

2018 2019 2020
Sabadell 14.20%
Banco Azteca 14.36%
Banca Mifel 14.43%
Monex 14.76%
CIBanco 14.78%
2018 2010 5020 Accendo Banco 14.93%
H UniCCo M Banca Mltiple

(Cifras en mdp) 2018 2019 2020
Activos Totales (1) 4,244 4,426 4,622
Activos Totales por Riesgo de Crédito (2) 2,815 2,873 3,078
(2)/(Q) 66.3% 64.3% 66.2%

Al cierre del 2020, el ICAP de Unicco compara favorablemente
o se encuentra en linea al de 15 bancos, incluyendo algunos
de los considerados de importancia sistémica.
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Numero de socios Participacion accionaria
en el capital social

4,468

4,408 Socio 1 8.32%
Socio 2 5.01%
4,304 Socio 3 3.80%
Socio 4 3.31%
Socio 5 2.81%
Socio 6 2.19% Princ.ipa.les
2018 2019 2020 Socio 7 i~ 20 accionistas
Al cierre del 2020, el numero de socios de UniCCo Soclo 8 1.50%
mantiene la tendencia positiva Socio 9 1.32%
respecto a anos previos. Socio 10 1.26%
Socio 11 1.21%
Socio 12 1.20%
Socio 13 1.19%
Socio 14 1.15%
Socio 15 0.99%
Socio 16 0.97%
Socio 17 0.93%
Socio 18 0.91%
Socio 19 0.84%
Socio 20 0.74%

La estructura accionaria de UniCCo
se mantiene diversificada.
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Pago de gliyidendo Rendin}i'ento acumulado
del ejercicio 2020 por accion

En términos nominales

En linea con la recomendacién que laCNBV  El capital social autorizado en la asam-
emitié acerca de la abstencion del pago de  blea general extraordinaria de accio-
dividendos, recompra de acciones y otros nistas celebrada en abril de 2019 es de 60%
beneficios a los accionistas de las institu- 5840’000’420,00’ representado por

ciones bancarias, UniCCo decidi6 apegarse 2000.001 acciones con valor
’

alamisma. .
nominal de $420.00 cada una. T\
Lo anterior de acuerdo a los siguientes ob- 50%
jetivos:
e Estar mejor posicionado para absorber o
posibles contingencias ante el Covid-19. 44.63%

e Contar con mayores recursos para apoyar
a nuestros socios.

40%
Al cierre de marzo 2021, el total de acciones 34.75%

en circulacion asciende a

/ )
1’ 21
| ) 1 =~
representativas del capital social y 21.26%
se encuentran disponibles en tesoreria / —

\

. S 20%
564,280 acciones, para suscripcion \/

segln los requerimientos
en el capital.

10%

0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

UniCCo = IPC BMW Inflacion

Calculado con base en el rendimiento obtenido de forma anual més la prima obtenida por recapitalizacion.
En el caso de la inflacidn, ésta es la acumulada durante el periodo en cuestion.
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Estructura de _
Gobierno Corporativo

Comité de Comunicacion

Comité de Crédito* y Control

Consejo de
Administracion

Comité

Ejecutivo Comité de Practicas
Comité de Auditoria* Societarias

Hilfl

Comité de Riesgos
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Informe del Comite de

Comunicacion y Control
C.P.C. Carlos Granados Martin del Campo

0
i1

Ala Asamblea de accionistas de la Unién de Crédito para la Contaduria Publica, S.A. de C.V.

De conformidad a las Disposiciones de Ca-
racter General emitidas por la SHCP a través
de la CNBV, el Comité de Comunicacion y
Control es el 6rgano colegiado constituido por
el Consejo de Administracién cuyo objeto
es vigilar el cumplimiento de las medidas
y procedimientos establecidos, para pre-
venir, detectar y reportar actos, omisiones
u operaciones con recursos de procedencia
ilicita y/o financiamiento al terrorismo.

El Comité para el ejercicio 2020 se integrd
por los titulares de las direcciones de ju-
ridico, contraloria de crédito, analisis de
crédito, administracién y finanzas, con-
tralorfa interna, comercial y tecnologias de
la informacidn, de la participaciéon del Di-
rector General, de funcionarios que ocupan
cargos dentro de las tres jerarquias inme-
diatas inferiores a la del director general de
la Unién de Crédito, asi como del Oficial de
Cumplimiento.

El Auditor interno no forma parte del Comité,
sin perjuicio de lo cual participa en cada
una de las sesiones del Comité con voz,
pero sin voto.

@) @)
Al o
@) @)
1l o

El Comité sesiond durante el afio con una
periodicidad de al menos una vez cada mes,
de acuerdo con el calendario de sesiones
que el Secretario de dicho Comité propuso
al inicio de ano; durante el periodo 2020 se
celebraron 12 sesiones de Comité.

En virtud de las circunstancias presentadas
por la contingencia sanitaria de caracter
mundial del COVID-19, las sesiones del
Comité se celebraron a distancia a través
de medios y plataformas digitales mediante
videoconferencia en linea, contando con
evidencias necesarias y suficientes de las
mismas.

Para la toma de decisiones, estas fueron en
virtud del voto favorable de la mayoria de
los miembros presentes; y en caso de empate,
el Presidente tuvo el voto de calidad.

De cada sesion se levanté un acta, en la que
se asentaron las resoluciones de los acuerdos
adoptados en el Comité. Cada una de estas
actas fueron firmadas por el Presidente y el
Secretario del Comité.

durante el
periodo 2020

Las sesiones del Comité se celebraron a distancia

a través de medios y plataformas digitales mediante
videoconferencia en linea, contando con evidencias
necesarias y suficientes de las mismas.
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Las areas de
oportunidad
detectadas en
el ejercicio 2019
por el auditor
externo
independiente
fueron
atendidas y
subsanadas al
100% al cierre
del ejercicio
2020.

Resumen de Actividades

Durante el ejercicio de 2020 se realizaron
las siguientes acciones:

» Se analizaron y dictaminaron todas aque-
llas operaciones inusuales detectadas de
acuerdo con los pardmetros establecidos
en el sistema automatizado, asi como
aquellas que se salian del perfil transac-
cional del Cliente.

« En cumplimiento de la normatividad es-
tablecida se reportaron ante la CNBV, los
casos en los que no se presentoé evidencia
suficiente que permitiera su descarte.

» Se atendieron en tiempo y forma diversos
oficios de la CNBV, asi como de la UIF,
informando en cada sesion de Comité el
seguimiento y monitoreo de estos.

- Se implementaron las medidas y acciones
necesarias en funcién de las circulares y
mejores practicas emitidas por la CNBV.

« Se revis6 y sometio a la aprobacion del
Consejo de Administracion a través del
Comité de Auditoria el siguiente docu-
mento:

- Los cambios y modificaciones al Manual
de Cumplimiento para la prevencion de
operaciones con recursos de procedencia
ilicita y financiamiento al terrorismo
derivado de las observaciones realizadas
por el auditor externo y de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores.

El documento anteriormente mencionado
se remiti6 en tiempo y forma al 6rgano
Supervisor.

« Se revisaron los resultados de la imple-
mentacion de la Metodologia de un Enfoque
Basado en Riesgos en materia de PLD/FT.

« Se tuvo conocimiento sobre los resultados
obtenidos de la revisiéon realizada por
parte del auditor externo independiente,
respecto de la valoracién de la eficacia de
las politicas, criterios, medidas y pro-

cedimientos de identificacién y conoci-
miento del cliente y usuario, a efecto de
adoptar las acciones necesarias tendientes
a corregir fallas, deficiencias u omisiones,
mismas que se hicieron del conocimiento
de la Direccién General.

Las areas de oportunidad detectadas en
el ejercicio 2019 por el auditor externo
independiente fueron atendidas y subsa-
nadas al 100% al cierre del ejercicio 2020.

Se asegurd que los sistemas automati-
zados tuvieran las listas oficialmente
reconocidas que emiten las autoridades
mexicanas, organismos internacionales,
agrupaciones intergubernamentales o
autoridades de otros paises, de personas
vinculadas con el terrorismo o su finan-
ciamiento o con otras actividades ilegales,
asi como aquellas que involucren paises o
jurisdicciones que aplican regimenes fisca-
les preferentes, o no cuenten con medidas
para prevenir, detectar y combatir dichas
operaciones, asi como la listas de personas
politicamente expuestas y personas blo-
queadas.

Se aprobaron los programas de capacitacion
para el personal de la Unién de Crédito, en
materia de prevencion, deteccién y re-
porte de actos, omisiones u operaciones
con recursos de procedencia ilicita y/o fi-
nanciamiento al terrorismo.

Durante el periodo 2020 se imparti6 ca-
pacitacion diferenciada a todos los niveles
de la Unién de Crédito, incluyendo a los
miembros del Consejo de Administracion,
misma que fue realizada a través de medios
y plataformas digitales como medida
adoptada por la contingencia sanitaria de
caracter mundial del COVID-19.

Se resolvieron asuntos que se sometieron
a consideracién del Comité, relacionados
con la operacion y aplicacion de las Dis-
posiciones de Caracter General aplicables
alas Uniones de Crédito.

« Se solicito el apoyo de todos los socios de
nuestra Unién para proporcionar la in-
formacion necesaria a fin de mantener los
expedientes actualizados y, en su caso,
soportar alguna operacion que pudiera
ser considerada como inusual de confor-
midad con la normatividad existente.
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Durante el ejercicio 2020, el Comité sesion6 sin encontrar alguna
operacion que pudiese presentar un riesgo para la institucion, ve-
rifico el correcto cumplimiento normativo en la materia y sugirié
los controles necesarios para mitigar los riesgos en PLD/FT.

Atentamente
C.P.C. CARLOS GRANADOS MARTIN DEL CAMPO
Presidente del Comité de Comunicaciéon y Control
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Informe del (;omigé de
Practicas Societarias

C.P.C. Guillermo Pérez Dionisio

Al Consejo de Administracién de Unidn de Crédito para la Contaduria Publica, S. A. de C.V.,

en lo sucesivo, UniCCo.

Informe de actividades por el ejercicio
fiscal del 2020

El Comité sesion6 de forma mensual, en cada caso se
formuld la agenda puntual con los temas a tratar y se
convocaron a todos los integrantes del Comité, el cual
esta conformado con miembros patrimoniales e inde-
pendientes, contando con la asistencia consistente de
todos ellos.

En el desarrollo de nuestro trabajo, observamos la
regulacion tanto interna como externa aplicable a la
Unién de Crédito, procuramos la adopcion de las reco-
mendaciones del Cédigo de Mejores Practicas Corpora-
tivas, atendiendo el programa anual de temas propios
de este 6rgano de apoyo a la Administracion de UniCCo.

El Comité estuvo representado en las sesiones del
Consejo de Administracion, asi como del Comité Ejecu-
tivo, a través de la asistencia de su Presidente a dichas
sesiones, quien informo los acuerdos alcanzados en el
Comité y, derivado de los mismos, sugiri6 realizar ac-
ciones en temas de:

La declaratoria de pandemia por el SARS

COVID19, se apoy6 a la administracion de

UniCCo, para continuar con la marcha del
negocio via remota, se recomend¢ y vigilé la imple-
mentacion de las medidas necesarias para la pro-
teccion del capital humano de la empresa y el fun-
cionamiento del gobierno corporativo a través de la
plataformas tecnolédgicas.

Politicas de retribucion tanto para el Director

General, como para los otros directivos que

le reportan; se emitio la recomendacién de
autorizar el pago de la retribucion variable del Director
General y de los Directores Corporativos, de conformidad
con los criterios de evalacion aplicable.

Mecanismos de medicion de desempeiio,

de conformidad con los resultados de la en-

cuesta 360, realizada en el transcurso del
ano por la Direccién de Capital Humano, con talleres
de retroalimentacién, para lograr una mejor comuni-
cacion a pesar de la forma remota de trabajo.

Plan de Contribucion Definida, se celebraron

las sesiones del Comité Técnico de dicho

Plan, semestralmente, durante los meses
de mayo a septiembre se acordé suspender temporal-
mente el plan, reactivandose en el mes de octubre de
2020, cuando las condiciones establecidas para la con-
tinuidad del mismo se dieron. Se revisaron los rendi-
mientos alcanzados, el porcentaje del personal que se
encuentra aherido al programa, asi como la definicion
del uso de los excedentes del fondo de bajas, todo ello
para evitar contingencias para la organizacion relati-
vas a la adecuada creacion de reservas para el retiro y
la antigiiedad de los trabajadores de UniCCo.

Finalmente infomamos que no se otorgaron dispensas
a consejeros, directivos o personas con poder de mando
en la organizacion, para aprovechar oportunidades de
negocio para si o a favor de terceros o personas morales
en los que cualquiera de los anteriores tenga influencia
significativa.

Atentamente
C.P.C. GUILLERMO PEREZ DIONISIO
Presidente del Comité de Practicas Societarias
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Informe de la Unidad de
Administracion Integral

de Riesgos

Resumen ejecutivo de la gestién de Riesgos, correspondiente al periodo 2020.

Resumen de la Gestion de Riesgos

El ejercicio 2020 puso a prueba la Admi-
nistracion Integral de Riesgos, generando
un escenario de estrés permanente, deri-
vado de la afectacion en términos de sa-
lud y econémicos a diversos sectores de la
economia a nivel mundial y en territorio
nacional, provocados por la pandemia de
Covid-19.

Por lo anterior, la gestion del riesgo fue fo-
calizada en el tres pilares especificos, ries-
go de liquidez y el riesgo de crédito, acorde
a lo siguiente:

El riesgo de liquidez fue mitigado bajo la
premisa de mantener disponibilidades
superiores a las requeridas acorde al Coe-
ficiente de Cobertura de Liquidez (LCR por
sus siglas en inglés), asimismo, el Coe-
ficiente de Financiamiento Estable Neto
(NSFR por sus siglas en inglés) se incre-
mentoé resultado de la toma de lineas de
fondeo de largo plazo lo que permitio la
estabilidad del fondeo mayor a 1 afo.

Por su parte el riesgo de crédito vigila-
do mediante la estimacion de la Perdida
Esperada (PE) y la Perdida No Esperada

(PNE), o present variaciones sustanciales,
permaneciendo dentro de los umbrales de
tolerancia autorizados, ello acompanado
del estricto seguimiento a la morosidad de
la cartera de crédito.

Como resultado del apetito de riesgo con-
servador del Consejo de Administracion, la
administracién integral de riegos mantuvo
un cabal seguimiento y cumplimiento a la
arquitectura de limites de riesgos, condu-
cido con un enfoque global a los riesgos del
Grupo, asi como de la visién del negocio.

Como se vislumbrd 2020 marco un ejerci-
cio Gnico en la administracién integral de
riesgos bajo la convivencia de la contin-
gencia sanitaria y la intermediacion finan-
ciera, sin embargo, 2021 prevé enmarcara
las bases del crecimiento econémico in-
ternacional y particularmente en México,
el cual requiere de financiamiento, por
ello las empresas del grupo se encuen-
tran preparadas para atender la demanda
de servicios financieros que impulsaran el
desarrollo y crecimiento consolidado de
UniCCo.

marco un ejercicio tnico en la
administracion integral de
riesgos bajo la convivencia de
la contingencia sanitaria y la
intermediacion financiera.
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Acciones de la Administracion de
Riesgos 2021

La administraciéon de riesgos dentro del
grupo como cultura medular en el ejercicio
2021 se encontrara acompanada de un de-
safio de crecimiento ordenado, bajo el tra-
bajo a distancia, paralo cual se gestionaran
los siguientes puntos de accion:

e Mapeo y recoleccion de datos para la esti-
macién de riesgos tecnolégicos.

* Gestion holistica de la ciberseguridad basada
en riesgos.

 Campana de concientizacién respecto a los
riesgos tecnoldgicos y la ciberseguridad.

e Seguimiento permanente a la gestion de
activos improductivos (tercer afio conse-
cutivo).

e Proteccion y optimizacién del capital de
la entidad que permitan un crecimiento
ordenado.

e Crecimiento y consolidacion del margen
financiero acorde al entorno econémico-
sanitario actual.

e Acompaniamiento de la visién de negocio
en consistencia con el Apetito de Riesgo
del Consejo de Administracion.

e Gestion de los riesgos discrecionales del
Grupo.

e Continuidad en el mapeo y recoleccion de
datos para los riesgos no discrecionales
del Grupo

La administracion de riesgos dentro

del grupo como cultura medular en el
ejercicio 2021 se encontrara acompanada
de un desafio de crecimiento ordenado,
bajo el trabajo a distancia.

Recapitulacion por Riesgo 2020

Durante el ejercicio 2020 los niveles auto-
rizados por tipo de riesgo se mantuvieron
dentro de los limites aprobados, acorde a
lo siguiente:

Riesgo de Crédito, decremento de 43 bp en
la exposicion por riesgo de crédito, medido
como pérdida no esperada (PNE) alcanzando
2.01% dic 20 desde 2.44% dic"19, lo anterior
considerando un crecimiento del 5.1% anual
en cartera total, al pasar de S$4,008 mdp a
S4,212 mdp, Por su parte el IMOR al cierre
del ejercicio se ubicé en 2.32% dic’20 desde
2.45% dic’19 manteniendo niveles sanos de
cartera generado por el estricto seguimiento
ala morosidad de la cartera.

Riesgo de Mercado, el riesgo se mantie-
ne acotado principalmente por la opera-
tividad del portafolio de inversién el cual
presenté una variacion de 1 bp al pasar de
0.01% dic’19 a 0.02% dic 20, lo anterior,
acorde a la estrategia de inversion que pri-
vilegia la disponibilidad de los recursos.

Concentracion, las operaciones de activas
de crédito medidas mediante el indicador
Herfindahl-Hirschman (HHI), presenta un
incremento en la concentraciéon al pasar
de 1.68% dic’19 a 1.72% dic’20, es decir, la
concentracion esta centrada en 58 acredi-
tados al cierre 2020, desde 59 acreditados
al cierre del 2020 medido como el inver-
so de HHI (1/HHI), efecto generado por las
condiciones de diferimiento de pagos de la
cartera crediticia.

Liquidez, el GAP en afios generado como la
diferencia del plazo remante de los activos
y los pasivos presenté una disminucion de
0.55 anos pasando de 2.58 anos a 2.03 anos,
efecto generado por el incremento del plazo
remante de los préstamos de socios.

Los indicadores prudenciales del LCR y
NSFR, se ubicaron en 170.77% y 80.21%
respectivamente, niveles que se encuen-
tran en niveles superiores a los establecidos
en el Risk Appetite Framework.

Solvencia, el capital neto cubre 7.05 veces
la PNE, mostrando un incremento de 0.08
veces con respecto del dicc’19 que se ubicd
en 9.97 veces, efecto generado por la dis-
minucién de la estimacién de la PNE, sin
embargo, el indice de capitalizacién mostrd
una disminucién de 403 puntos base pa-
sando de 18.98% dic 19 a 14.95% dic 20.

Indicadores de Riesgos

A continuacién, se presenta un resumen
comparativo 2020-2019 de los principales
indicadores de riesgo:

Indicador Dic19 Dic 20
PNE (% Cartera) 2.44% 2.01%
IMOR (% Cartera) 2.45% 2.32%
VaR 0,01% 0.02%
HHI 1.68% 1.72%
GAP (anos) 2.58 2.03
LCR 100.68% 170.77%
NSFR 64.55% 80.21%
ICAP 18.98% 14.95%
Solvencia PNE 6.97 7.05

(X veces CN)
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Variacion
-0.43%
-0.13%
0.01%
0.04%
-0.55
70.09%
15.66%
~4.03%
0.08

Limite
(bajo)

50.00%

30.00%

13.71%
4.56

Limite

Limite .,
Evaluacion

(presupuesto)  (alto)

2.81%

5.26
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Informe del Comité de

Auditoria
Ing. Gabriel N. Diaz Leyva

Informe anual del Comité de Auditoria sobre la situacion que guarda el sistema de
control interno de la Unidn de Crédito para la contaduria publica por el afio 2020.

Ala Asamblea General de Accionistas de la Union de Crédito para la Contaduria

Ptblica, S.A. de C.V. (Unicco)

En mi caracter de Presidente de Comité de
Auditoria, cargo que asumi desde el mes
de octubre del 2020, en sustitucion del
C.P.C. José Besil Bardawil, quien fungid
como Presidente del citado Comité en afos
previos y hasta el mes en cita, y en apego
a sanas practicas me permito presentar a
esa honorable Asamblea el Informe sobre
la Situacién del Sistema de Control Interno
para el ejercicio 2020.

Dicho Informe fue elaborado conforme a lo
previsto en las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Uniones de Crédi-
to en materia de Control Interno y, en lo
conducente, con las Disposiciones de Ca-
racter General Aplicables a las Entidades
y Emisoras supervisadas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores que Con-
traten Servicios de Auditoria Externa de
Estados Financieros Basicos, informo a us-
tedes sobre las actividades que se llevaron
a cabo durante el ano 2020.

ordinarias, y
cuatro
extraordinarias.

I. Gobierno Corporativo

Este Comité, a través del Presidente en
turno, tuvo presencia en las sesiones del
Consejo de Administracién y del Comité
Ejecutivo de Estrategia que se llevaron a
cabo durante el ano 2020, en las que, en su
caso, informé de la situacién que guarda el
Sistema de Control Interno con base en:

* Los informes presentados por el Director
General sobre el funcionamiento del Sis-
tema de Control Interno en su conjunto,
asi como, en su caso, de las desviaciones
que detecto con respecto de los objetivos,
lineamientos, politicas, procedimientos,
estrategias y normatividad vigente en
materia de crédito.

e Los informesy dictamenes del Auditor In-
terno, del Contralor, asi como del Auditor
Externo Independiente, respectivamente,
sobre las deficiencias, desviaciones o as-
pectos que, en su caso, requirieron mejoria.

* El seguimiento de la implementacion de
las medidas preventivas y correctivas
derivadas de las observaciones de la Co-
mision, fondeadores y los resultados de
la Auditoria Internay del Auditor Externo
Independiente, asi como el seguimien-
to que realiz6 la Administracion para la
atencion de las areas de oportunidad.

e Los reportes de gestion de Auditoria Inter-
na sobre el cumplimiento de su programa

de trabajo y el seguimiento a las obser-

vaciones y hallazgos detectados interna-

mente y por entidades externas.
 Los informes de la Contraloria sobre la
seguridad de la informacion y de los sis-
temas, asi como de las visitas de ins-
peccion de las autoridades supervisoras,
oficios recibidos de las autoridades y el
seguimiento a la implementacion de las
medidas preventivas o correctivas perti-
nentes, y
Los resultados de la revisiéon del dicta-
men, informes, opiniones y comunica-
dos del Auditor Externo, conforme a la
regulacién que les aplica.

Durante el ano 2020 se propusieron para
aprobacion del Consejo los siguientes do-
cumentos o aspectos en materia de Control
Interno:

e Cambios y modificaciones a la Estructura
Organizacional hasta el segundo nivel

e Actualizaciones y modificaciones, a los
Manuales, Politicas y Procedimientos de
la Operacién de la Unién de Crédito, asi
como al Codigo de Conducta

e Los aspectos significativos del Sistema de
Control Interno que pudieron afectar el
desemperio de las actividades de la unién
de crédito.

e Los resultados de la revision del dicta-
men, informes, opiniones y comunicados
conforme a la regulacién que le aplica.

* El programa anual de trabajo de Auditoria
Internay su informe anual, y

e La contratacion del Auditor Externo In-
dependiente y su programa de trabajo.

Asi mismo se valord el desempenio de las
funciones de: Contraloria, Auditoria Interna,
y las del Auditor Externo Independiente, asi
como de la calidad de su dictamen y de los
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reportes o informes elaborados en cum-
plimiento a las disposiciones de caracter
general aplicables, incluyendo las obser-
vaciones que con motivos de sus atribu-
ciones realiz6 la Comision.

II. Sesiones del Comité de
Auditoria

Con base en el calendario de sesiones
aprobado por los integrantes del Comité,
para atender los objetivos y multiples acti-
vidades propias del Comité, la mayoria de
las cuales son de caracter obligado por el
marco regulatorio vigente, nos reunimos
bimestralmente, siendo que durante el
ano se llevaron a cabo seis reuniones or-
dinarias, y cuatro extraordinarias, quedan-
do documentadas en las actas revisadas y
aprobadas por los integrantes del Comité.
Tanto las actividades de Auditoria Inter-
na como las sesiones de Comité de Audi-
toria se llevaron a cabo en el marco de las
restricciones sanitarias impuestas por las
autoridades, en funcién de la epidemia de
SARS COV-2. Las actividades realizadas
fueron las siguientes:

Sistema de Control Interno

El Comité contd con un registro perma-
nentemente actualizado de los objetivos
del Sistema de Control Interno, de los li-
neamientos para su implementacion, asi
como de los manuales que se consideraron
relevantes para su operacion acorde con el
nivel de operaciones autorizado por la Co-
mision a la Union de Crédito.

Informacion Financiera y Contable

El Comité en apoyo al Consejo de Admi-
nistracion, revisé los estados financieros
mensuales, trimestrales y anuales, inclu-
yendo el dictamen del Auditor Externo,
corroborando que fueron preparados en
todos los aspectos materiales de conformi-
dad con los criterios contables aplicables;
respecto de los movimientos u operaciones
relevantes, estos se comentaron en las
sesiones del Consejo de Administracion
correspondientes.
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Particular menciéon amerita el seguimien-
to que se realiz6 a las cifras de los estados
financieros, de cara a la situacién que se
vivié por la contingencia marcada por el
COVID-19. Al respecto, el Comité fue in-
formado tanto por la Direccién General
como por los responsables de la gestion fi-
nanciera de las medidas adoptadas ante la
incertidumbre en el impacto al negocio y la
caida de la economia en su conjunto, coin-
cidiendo con las medidas adoptadas por la
Administracién para contar durante todo el
2020 con un flujo de efectivo continuo que
le permitiera a la Unién de Crédito hacer
frente a sus compromisos y obligaciones,
procurando evitar situaciones de contin-
gencias de liquidez o pérdidas relevantes
asociadas a esta. También fueron objeto de
opinién favorable las medidas adoptadas
conforme a los criterios especiales emi-
tidos por la Comisién en el tema de rees-
tructuras. Todas las medidas revisadas en
el Comité fueron a su vez sometidas a la
consideracion y aprobacién de los miem-
bros del Consejo de Administracion.

Auditoria Interna

Para vigilar la independencia y desempeno
del drea de Auditoria Interna, respecto de las
demas unidades de negocio y administrati-
vas de la unién de crédito, se corroboré que
esta area reportara al Comité de Auditoria y
su participacion activa en las reuniones de
trabajo para la preparacion del material de
las sesiones bimestrales de dicho Comité.

Se reviso el Plan Anual de Trabajo basado
en riesgos e informo en cada sesién del Co-
mité sobre los avances al plan de trabajo de
forma bimestral y anual, sobre los aspectos
significativos del Control Interno que pu-
dieron afectar el desempeno de las activi-
dades, y el seguimiento a las observaciones
internas y externas, asi como la implemen-
tacion de las medidas correctivas.

No obstante, la situacion vivida durante la
contingencia sanitaria, las actividades de
Auditoria Interna continuaron llevandose
a cabo conforme al Programa de Auditoria
Interna aprobado, sin retrasos significativos.

Conviene también sefialar que durante el
Gltimo trimestre del 2020, este Comité,
con el apoyo de la Administraciéon, pro-
movid ante el Consejo el fortalecimiento
del area de Auditoria Interna, mediante
la incorporacién de un elemento adicio-
nal para la potenciacion del alcance y pro-
fundizacién de las funciones y actividades
inherentes a la revision y seguimiento del
Control Interno institucional.

Auditoria Externa

Este Comité corrobord la independencia
del Auditor Externo designado para el ano
2020, conforme a los requerimientos esta-
blecidos en la regulacién. Adicionalmente,
se mantuvo una estrecha comunicacion
con el Auditor Externo en cuanto al desem-
pefio de las actividades de revision para el
ano 2019, participando en cuatro sesiones
del Comité, en las que analizamos con ellos
su enfoque y programa de trabajo determi-
nando las areas de alto riesgo y mantenien-
do una comunicacién constante y directa
para conocer los avances de su trabajo, las
observaciones y comentarios sobre su revi-
sion a los estados financieros anuales. Adi-
cionalmente conocimos oportunamente su
informe preliminar, sus ajustes, reclasifi-
caciones, observaciones y conclusiones.

Enrelacion con ladictaminacion de los estados
financieros basicos del 2020, durante el cuarto
trimestre del mismo ejercicio se evalud o dio
seguimiento a los mismos aspectos antes
senalados, en relacion con el enfoquey pre-
sentacion del programa de trabajo del au-
ditor externo, asi como sobre los trabajos
preparatorios para la revision y dictamina-
cion de loes estados financieros respectivos.

Contraloria

Desempend las actividades relativas al di-
sefo, establecimiento y actualizacion de
medidas y controles, conforme a los linea-
mientos establecidos en su manual, con
apego a las Disposiciones de Caracter Ge-
neral Aplicables a las Uniones de Crédito,
asi como en el seguimiento a la atencion
oportuna de las recomendaciones recibi-
das de las distintas auditorias que fueron

realizadas durante el ano por autoridades,
fondeadores y auditores tanto externos
como internos. Adicionalmente, informd
durante las sesiones del Comité bimes-
tralmente sobre la atencion a los oficios
recibidos por parte de las autoridades su-
pervisoras o fondeadores y del monitoreo
que realizd a través de la matriz de cum-
plimiento regulatorio, en tiempo y forma.

Seguridad de la Informacion

El oficial de seguridad es Independiente res-
pecto de las unidades de negocio asi como
areas de sistemas informaticos y de audi-
toria, y es el responsable de verificar la im-
plementaciéon y continuo cumplimiento de
politicas y procedimientos de seguridad de
la informacion en la Infraestructura Tec-
noldgica, protegiendo la confidencialidad y
garantizando la integridad de los sistemas
y de la informacion generada, almacenada
y transmitida, proporcionando un grado de
seguridad razonable respecto de las opera-
ciones desarrolladas por la Unién y la con-
fiabilidad de la informacién financiera que
emite. Por conducto del Contralor, se in-
forma en las sesiones del Comité de forma
bimestral y anual sobre aspectos de control
interno en la materia.

Esta actividad cobré un papel fundamental
dentro de la Unién de Crédito para hacer
frente a los retos que implicé sacar adelante
la operacién durante la contingencia sani-
taria, ya que hubo necesidad de adecuar los
diferentes procesos a la modalidad de tele-
trabajo. Ello significo esfuerzos importan-
tes para asegurar la continuidad de las ope-
raciones de manera fluida, estable y segura,
implementando en tiempo récord los siste-
masy, en su caso, procesos para adaptarlos
a la nueva modalidad de trabajo desde casa.

Area Juridica

El 4rea juridica jugd un papel fundamental
ante la situacién de contingencia al propi-
ciar un acercamiento con los socios para
definir y acordar los términos de las con-
diciones contractuales y registrarlos con
precisiéon en la documentacion, siempre
dentro del marco de la Regulacion emitida
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por las autoridades y de los principios ge-
nerales del Derecho Bancario. Lo anterior,
tanto en la instrumentaciéon de los créditos
como en los procesos de recuperacion.

III. Conclusion

Elano 2020 fue particularmente importan-
te debido a los desafios afrontados, no solo
en materia de salud debido a las restric-
ciones de confinamiento del personal de la
Unioén de Crédito sino también frente a las
condiciones econémicas que propiciaron
una caida y deterioro en la actividad y ne-
gocio crediticio. No obstante, la capacidad
de respuesta de la actual Administracion
fue fundamental para reaccionar de mane-
ra activa y mantener, tanto la continuidad
del negocio, asi como la solidez financiera
de la unién, apoyando a su vez a sus socios
acreditados al incorporarlos a los progra-
mas de facilidades regulatorias prescritas
por la Comision, en beneficio de sus acti-
vidades comerciales o empresariales.

El Comité de Auditoria en todo momento
durante la contingencia se mantuvo atento
al adecuado funcionamiento del Sistema
de Control Interno, a fin de proporcionar
un grado de certeza razonable en cuanto a
la estabilidad, seguridad y eficiencia de la
operacion, asi como de la veracidad y con-
sistencia de la informacion financiera que
de ella emana, claves para la consecucion
de objetivos institucionales.

La Unién de Crédito ha alcanzado un nivel
de confianza sobre la base del Sistema de
Control Interno actual con personal califi-
cado, manuales, politicas y procedimientos
documentados, infraestructura tecnolégi-
ca, politicas de seguridad de la informacion
y adhesion a un cédigo de conducta, miti-
gando los riesgos inherentes que enfrenta.

Atentamente
ING. GABRIEL N. DIAZ LEYVA
Presidente del Comité de Auditoria
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Informe del Comité de @2
Credito

C.P. Carlos Herrera Pratts

El Comité de Crédito esta conformado por profesionales multi-
disciplinarios que se caracterizan por su extensa trayectoria en
instituciones crediticias y financieras.

El Consejo de Administracion ha asignado al Comité de Crédito los
siguientes Niveles con facultades para la autorizacién o, en su caso,
recomendacion de financiamientos para las empresas del Grupo.

Hasta el equivalente a 131,000 UDI’s (Unidades de
Nivel 1 Inversion), facultad delegada al Director de Crédito
de manera conjunta con el Gerente de Crédito.

Hasta el equivalente a 1,500,000 UDI’s, facultad
Nivel 2 delegada al Director General conjuntamente con el
Director de Crédito.

Hasta el equivalente a 5,000,000 UDI’s, facultad
delegada al Comité de Crédito, integrado por cuatro
miembros. Es presidido por un miembro del Con-
sejo de Administracion de la Union.

Nivel 3

Todos las operaciones de crédito que individual-
mente 0 en conjunto con otras autorizaciones de
crédito del mismo grupo, sean mayores a 5,000,000
de UDI'S o aquellos que se otorguen a algiin miembro
del Consejo de Administracién, a colaboradores de
los primeros dos niveles directivos de la Unién, asi
como personas fisicas o morales vinculadas con
cualquiera de ellos, sin importar su monto.

Nivel 4

1

1

sesion por

sesion por

semana semana
Comité Comité
Nivel 1 Nivel 2

Comité
Nivel 3
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Durante el afio, el Comité Nivel 3 sesiond en 32 ocasiones y los comités 1
y 2 Una vez por semana; los casos analizados se distribuyeron en los dife-
rentes niveles de la siguiente manera:

Aprobados Rechazados Presentados
N1 125 2% 34 3% 159 2%
N2 337 6% 104 9% 441 7%
N3 4,835 91% 1,080 89% 5,914 91%
TOTAL 5,296 100% 1,218 100% 6,514 100%

Cifras expresadas en millones de pesos (mdp)

En 2020 se presentaron a los érganos facultados, mil trescientos ochenta
y nueve casos por un monto de $6,514 mdp, lo que representd un ligero creci-
miento respecto al monto de casos sancionados en 2019, que fue de S5,151.
El 18% de este importe corresponde a operaciones de arrendamiento y el
restante 82% a lineas de crédito otorgadas.

En funcién del monto o naturaleza de los créditos analizados, el Comité
Nivel 3 propuso al Consejo de Administracién o al Comité Ejecutivo para
su autorizacion, operaciones por $3,175 mdp, correspondientes a cada una
de las empresas del Grupo como se muestra a continuacion:

UniCCo OAPyCU TOTAL
No. Monto | No. Monto | No. Monto
2020 55 $2,640 1 $535| 66 $3,175
2019 40 $3,482 15 $1,167 55 S4,649
2018 63 $3,582 41 $1,085 | 104 S4,668
2017 69 $3,343 | 26 5699 | 95 $4,042

En cuanto al monto autorizado a créditos relacionados a Consejeros y Fun-
cionarios de alto nivel, de acuerdo a los criterios que marca la Ley de Unio-
nes de Crédito, al 31 de diciembre de 2020 ascienden a $108.4 mdp, con un
saldo dispuesto de S44.1 mdp, respecto al Capital Contable del trimestre
inmediato anterior de S646 mdp., es decir, el limite esta utilizado al 6.8%.
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cional Bancaria y de Valores (CNBV) en abril de 2020 (Criterios
contables especiales), para evitar distorsiones y efectos negativos
en nuestra cartera, las cuales contemplaron los siguientes apoyos:

Respecto a las acciones que se tomaron para hacer frente a la Con-
tingencia Sanitaria que se presentd por el COVID-19, nos apega-
mos a las facilidades regulatorias emitidas por la Comisiéon Na- D D D

En coordinacion con el Comité de

 Otorgamiento de un plazo de gracia o diferimiento parcial o total Riesgos se establecieron las estrategias
de pagos de capital y/o intereses, hasta por 3 meses sin que sea para la colocacion de crédito de mejor
considerado como cartera vencida. calidad, lo que ha permitido que la Union

e Renovacion o reestructura de créditos, sin ser considerados
como cartera vencida ni reestructurada.

e Mantenimiento de la calificacién crediticia relativa al mes de
marzo de 2020 durante los siguientes tres meses, permitiendo el
diferimiento de la constitucién de las estimaciones preventivas
de crédito correspondientes.

y el Grupo, registren bajos indices de
morosidad y mejorar la calificacion de la
cartera crediticia.

Apegados a los criterios contables emitidos por la CNBV antes
mencionados, se delegaron facultades a la Direccion General y la
Direccion de Crédito para la atencidon de estos casos, siendo 265
clientes los adheridos a este programa por un monto total de
$1,407 mdp.

En coordinaciéon con el Comité de Riesgos se establecieron las
estrategias para la colocacion de crédito de mejor calidad, lo que
ha permitido que la Unién y el Grupo, registren bajos indices de
morosidad y mejorar la calificacién de la cartera crediticia. Esta
sinergia ha permitido que los esfuerzos se encaminen al logro de
los objetivos de rentabilidad comercial del segmento de negocio y
los estratégicos de la institucion.

Continuaremos atendiendo el mandato del Consejo de Admi-
nistracion para atender solicitudes en todas las regiones donde
UniCCo esta ganando presencia, llegando a representar al cierre
de 2020 el 11.4% de la cartera total, en linea con el objetivo es-
tratégico de que las oficinas regionales alcancen cuando menos el
15% de la cartera total.

El Comité de Crédito esta comprometido con la diversificacion de
riesgos incurridos al procurar una mayor desconcentracion, tan-
to por monto individual como por industria. Asi, actualmente el
sector de servicios contables representa el 27% de la cartera total,
aunque sigue siendo la motivacion del Grupo, otros sectores han
contribuido a la diversificacion de la cartera.

Atentamente
C.P. CARLOS HERRERA PRATS
Presidente del Comité de Crédito
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CrOW'e Gossler, S.C.

Oficilja Ciudad de México

1. INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES Mgl Conanine ShaiRdn
Col. Granada, 11520
Miguel Hidalgo, Ciudad de México

A la Asamblea Gene.rall de f-\lcicionista.s'y L Tel +52 (55) 5344 5413
al Consejo de Administraciéon de Union de Crédito
para la Contaduria Plblica, S.A. de C.V. y Subsidiaria www.crowe.mx
Opinidén

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Uniéon de Crédito para la
Contaduria Publica, S.A. de C.V. y Subsidiaria (la Entidad), que comprenden los balances
generales consolidados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, y los estados consolidados de
resultados, de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo, correspondientes a los
ejercicios terminados en esas fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros
consolidados que incluyen un resumen de politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados de Unién de Crédito para la
Contaduria Puablica, S.A. de C.V. y Subsidiaria, al 31 de diciembre de 2020 y 2019, han sido
preparados, en todos los aspectos materiales de conformidad con los criterios contables para
Uniones de Crédito emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccién “Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros consolidados” de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de
conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos,
A.C. (Cddigo de Etica Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a
nuestras auditorias de los estados financieros consolidados en México, y hemos cumplido con las
demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de
Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona
una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafos de énfasis

Sin que ello tenga efectos en nuestra opinion, llamamos la atencién sobre las Notas 6, 27 y 28 a
los estados financieros consolidados adjuntos, en las que se menciona lo siguiente:

1. Reformulacién de estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2019. Al 31 de
diciembre de 2020, la Entidad llevé a cabo la cancelacion del reconocimiento contable
anticipado en el ejercicio 2019 de la Norma de Informacién Financiera D-5 “Arrendamientos”,
cuyos efectos contables se reconocieron retrospectivamente. (Ver Nota 27)

2. Negocio en marcha. No obstante que la propagacion de la Pandemia COVID-19 durante los
primeros meses de 2020 ocasiond acontecimientos disruptivos durante dicho afio, la
Administracion visualiza que dentro de los meses que restan de 2021, la Entidad podra
continuar como negocio en marcha; sin embargo, se esta llevando a cabo una evaluacion
especial de los rubros de los estados financieros consolidados que podrian sufrir algun impacto
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en la informacién financiera, aunado a la aplicacién con caracter temporal de los Criterios
Contables Especiales emitidos por la CNBV. (Ver Notas 6 y 28)

Asuntos clave de auditoria

Los asuntos clave de auditoria son cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido de
la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinion sobre estos, y no
expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

e Impactos de la Contingencia del COVID-19 - Evaluacion de la aplicacion de Criterios
Contables Especiales emitidos por la CNBV

Durante el ejercicio 2020 la Entidad aplico los Criterios Contables Especiales (CCE) emitidos por
la CNBV a los créditos comerciales otorgados a los socios, los cuales se derivaron del “Acuerdo
por el que el Consejo de Salubridad General reconoce la epidemia por el Virus SARS-CoV2
(COVID-19) en México, como una enfermedad grave de atencion prioritaria, asi como se
establecen las actividades de preparacién y respuesta ante dicha epidemia”.

Por lo anterior, llevamos a cabo una revision especifica de los requisitos que establecieron los
CCE, la cual consistié en lo siguiente:

- Verificamos que los CCE fueron aplicados a créditos comerciales otorgados a los socios que
fueron afectados y que estuvieron clasificados contablemente como vigentes al 31 de marzo
de 2020.

- Comprobamos que los beneficios quedaron instrumentados a mas tardar dentro de los 120
dias naturales después del 31 de marzo 2020.

- Validamos que los nuevos plazos de vencimiento que, en su caso, se otorgaron a los
acreditados, no fueron mayores a seis meses a partir de la fecha de vencimiento original de
los créditos, o bien, hasta 18 meses tratandose de créditos dirigidos al sector rural.

- Comprobamos que los créditos a los que se les aplicaron los beneficios provenientes de los
CCE, no se consideraron como reestructurados conforme a lo establecido en el parrafo 36 del
Criterio B-5 de los criterios contables para Uniones de Crédito emitidos por la CNBV, ni fueron
reportados como créditos vencidos ante las sociedades de informacion crediticia.

- Verificamos que la Entidad cumplioé con las reglas de revelaciéon y reporte previstas en los
CCE.

Los resultados de nuestras pruebas de auditoria fueron satisfactorios.

Responsabilidades de la Administracion y de los encargados del gobierno de la Entidad en
relaciéon con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con los criterios contables para Uniones de Crédito
emitidos por la CNBV y del control interno que la Administracion considerd necesario para permitir
la preparacion de estados financieros consolidados libres de desviacién material, debida a fraude
0 error.

Gossler, S.C. es miembro de Crowe Global, una asociacion Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada.
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Crowe Global no realiza ningin servicio profesional y no tiene ningdn interés de propiedad o sociedad en Gossler, 5.C.
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En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de
la evaluacion de la capacidad de la Entidad para continuar como negocio en marcha, revelando,
en su caso, las cuestiones relativas con el negocio en marcha y utilizando la norma contable de
negocio en marcha, excepto si la Administracion tiene la intencion de liquidar la Entidad o de cesar
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera no consolidada de la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados en su conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre
detecte una desviacion material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error
y se consideran materiales si, individualmente o de forma conjunta, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose
en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ Identificamos y valoramos los riesgos de desviacion material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviacion
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erroneas o la elusién del control interno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

+ Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

¢ Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracién, de la norma contable de
negocio en marcha y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no
una desviacion material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
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hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo; hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que |la Entidad deje de ser un negocio en marcha.

« Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados
financieros consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros
consolidados representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la
presentacion de conformidad con la reglas y practicas contables para Uniones de Crédito
emitidas por la CNBV.

o Obtuvimos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinidén sobre los
estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion
de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Entidad, entre otras cuestiones, el alcance y
el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Entidad una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y
comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede
esperar razonablemente que puedan afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno de Ia
Entidad, determinamos los que han sido mas significativos en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos clave de auditoria.
Describimos esos asuntos en nuestro informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente los asuntos o, en circunstancias extremadamente
poco frecuentes, determinemos que un asunto no se deberia comunicar en nuestro informe porque
cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los
beneficios de interés publico.

Gossler, S.C.
Miembro de Crowe Global

C.P.C. Jaime Diaz Martinez
Socio

Ciudad de México
Marzo 24, 2021

Gossler, S5.C. es miembro de Crowe Global, una asociacién Suiza, Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada.
Gossler, 5.C. y sus asociados no son responsables por ningdn acto u omision de Crowe Global o cualguier otro miembro de Crowe Global.
Crowe Global no realiza ningin servicio profesional y no tiene ningan interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C.

3

Gossler, S.C. es miembro de Crowe Global, una asociacion Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada.
Gaossler, 5.C. y sus asociadcs no son responsables por ningln acto u omision de Crowe Global o cualguier otro miembro de Crowe Global.
Crowe Global no realiza ningiin servicio profesional y no tiene ningun interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C.
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UNION DE CREDITO PARA LA CONTADURIA PUBLICA, S.A. DE CV. Y SUBSIDIARIA

2 M T, PISQ 10, i DRYA, OF] LY F, L
BALANCES GENERALES CONSOLIDADDS AL 31 DE DICIEMBAE DE 2020 ¥ 2018
(Mates 1,2 ¢ 3)

Clfras en miles de pesos)

ACTIVI PASIWO
Reformulados Retormulados
2020 2018 2020 2018
DISPONIBILIDADES «(Nota 4) s 105,448 § 71.325 FRESTAMOS BURSATILES -{Nota 14) H - 3 4,894
INVERSIONES EN VALORES PRESTAMOS BANCARIOS, BE SOCIOS
Thulos dispanibles para la venta -{Nota 5} 851,380 777333 ¥ DE OTROS ORGANISMOS
Thulos conservades a vencimianto -{Nata &) 12,483 11,148 D corto plazo -[Notas 15 y 20) 3,472,255 3,908,480
_ BEIB4Y TH8,482 Da larga plazo -{(Notas 15 y 20) 1,271,258 412,588
4,743 511 4,321,068

CARTERA DE CREDITO VIGENTE

Créditos comerciales documeniadaes con OTRAS CUENTAS POR PAGAR

garantia inmoblliaria 1,520,442 1,558,307 Impuestos a la utihdad por pagar 1773 3,264
Créditos comarcigles documentades con i

dn los {rabajad, &n las por pagar -[Mota 17} = 5
clras garantias 1286817 740,481 Proveedores 9,551 5638
Crédilos comarciales in garantia 413,571 586,855 Acreadores diversos y olras cuentas par pagar 49.904 56,440
TOTAL CARTERA DE CREDITO VIGENTE ~{Mota ) 3,242 832 2,885 863 B1.220 85,342
CARTERA OE CREDITO VENCIDA CREDITOS DIFERIDOS ¥ COBROS ANTICIPADDS 0.214 11,485
Créditos comerciales documentadaos con
gerartia inmatilieria 84,530 57,070 TOTAL PASIVO 4813953 4,402 767
Créditos comercinles documentados con
olras garantias 18,487 11,804
Crédilos comarciales sin garantia 16,882 25,570
TOTAL CARTERA DE CREDITO VENCIDA -(Nota B) 57,801 98,244 CAPITAL CONTABLE
CARTERA DE CREDITO 3,340,735 2,983,807 CAPITAL CONTRIBUIDD
| MENDS: Capital secial -{Nota 18) 558,157 554,485
ESTIMACGION PREVENTIVA PARA RIESGOS CRERITICIDS {Nota &} BB G21) (57,448 Prima en venta da acciares 16,082 16134
574,288 570598
TOTAL CARTERA DE CREDITO {NETO) -{Nata §) 1,252,114 2,820,450
CAPITAL GANADD
OTRAS CUENTAS POR COBRAR [NETO] [Nata T) B3.548 48,318 Reservas de capital 4Nota 16) 268,770 27,774
Resultads do afios anteriores 115,042] (6.813)
INVENTARIO DE INMUEBLES [NETQ] «[Nota &) 2,815 18,021 Resultade por valuacion de fules
dispanbles pasa la venta (4,021} (8,223)
BIENES ADJUDICADOS 4Nata 9) 9,577 12,424 Resuliado por geseficios cefinidos a los ampleados {109} {108)
Resultads nels (33,715} 8862
PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) {Nata 10) 843,528 1,078.279 (20,117} 21821
PARTICIPACION CONTROLADORA 548,172 592,220
INVERSIDNES PERMANENTES -{Nota 1) 30,571 21,208 )
. PARTICIPACION NO CONTROLADDRA
IMPUESTOS ¥ PTU DIFERIDQS {NETO) -|Nota 26] 108,239 68,068 Resullaco neto 5,340 882
Otra participacién no controladara _17BBE4 164,222
OTROS ACTIVOS 182,324 165,104
Cargos diferides, pagos anlicipades « infangibles -(Nota 12 158,867 124,810 TOTAL CAPITAL CONTABLE 730,498 757,324
TOTAL ACTIVO H 5.544,449 § 5,160,083 TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE H 5.544.440 5,160,003

GRADD DE RIESGO

2020 2018
CUENTAS DE ORDEN J{Nata 21} 2020 2018 CALIFICACION IMPORTE K IMPORTE %

Avales otorgados 5 522892 § 485,208 Al 5 2155578 68% 5 2108528  65%
Blenes en custodia o en admunistracidn 3,047,342 2,659,823 A2 770,908 24% 324795 14%
Intereses devengados mo cobradas derivados B1 140,685 45 305,402 12%
de cartera da crédilo wencida 5728 8,228 B2 478 0% B4, B47 2%
Fideicomisas 2,922 2,822 B3 32129 1% 30,962 I
Ctres suonlas do registra 37,314 106,246 c1 1321 0% 11,603 0%
c2 20,711 1% 4478 2%

o] 28,538 1% 30132 1%

E 26.225 1% 39838 1%

5 _3AT7ESTY 100% 5 2940583 100%

“El capital social autorizado al 31 de diciemore de 2030 es de $840,000 {$840,000 en 2018), v el saldo histénco del
capital social exhitida al 31 de diciembra de 2020 ¢s de $553,157 (3554 485 en 2048)" -[Nota 19|

“Capital nelo J Activos sujatos & riasgo de crddito y da mercato es de 13 819% (16 83% en 2010)° {Naota 22)
"El monto total de |8 estirmacion praventiva s constiuic da scuerde can i metodelogla establecida en el enicule 50 de les Dispesiciones de cardcter general aplhcables & las Unianes de Crédito,

al 31 de diciembre e 2020 ssciende a 555,442 al 31 da diciembre de 2010 542,506 (¢eterminedas conforme la fraccin | 523,730, $27,759 en 2019 y deletminadas conforme a 8 frecotn 1) 334,712, 344,827 en 2013)
+ el parcantae de la esimacion que sa Liene cubierio a a fecha da los presentes Sstados Financieras es del 100% (100% en 2010 -[Nota &)

"Las Baiences les © i ., 58 de con ks Grerios dg Gontabll lnaﬂ para Uniones de Crédito, emilicos pof la Comision Nacionai Bancara y do Valores, con hndamento &n o dispuesic porios atizulos
85,87 y 74 dela Ley de Uniones da Crédita, du observancia peneral y ohligatog di mgfidia reflejadas las operacionas efactuadas paria unibn de créd4o y su subsidians hasta fas fachas ariba marcionadas,
les eulas se fealizaran y valuaron con apego s sanas praclicas ¥ o las dspas fones aplicables,

Laos p Bat T fuaran ap porai C n. Dajo la ras d delos que o5

Directat Gannjfal

C.P, JUAN CARLD: ROC FIGUERCA L.C. BEATRIZ DEL CARMEN ANGIYA CASTRO
Gerento de C ¥ i ] i Auditor Interno

Pagins web de la Comision Naclonal Bancarla y de Valores "www.cnbv.gob,mz®
Pagina web de Unlan de Crédito para la Contadusia Phblica “www.unlczo.comms”
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AV. DE LOS INSURGENTES No. 1898 INT. PISQ 10, COL. FLOR|DA, DELEGACION ALVARO OBREGON D.F. C.P. 01030
ESTADQOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 BE DICIEM2RE DE 2020 Y 2019

(Notas 1,2y 3)

(Cifras en miles de pesos)

2020 2019
Ingresos por intereses (neto) -(Nota 24) $ 418,208 § 435,378
Gastos por intereses (neto) -(Nota 24) (328,800) (387,906)
MARGEN FINANCIERO 89,408 47,472
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (61,548) (30,281)
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS
CREDITICIOS 27,860 17,191
Comisiones y tarifas cobradas 31,353 32,938
Comisiones y tarifas pagadas (27,801) (22,347)
Resultado por intermediacion (994) 724
Otros ingresos (egresos) de la operacidn -(Nota 25) 153,556 216,722
Gastos de administracién (242,912) (230,408)
(86,798) (2,371)
RESULTADO DE LA OPERACION (58,938) 14,820
Participacién en el resultado de subsidiarias no consolidadas y asociadas -(Nota 11) 2,680 1,521
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD (56,258) 16,341
Impuestos a la utilidad causados -(Nota 26) (630) (1,1581)
Impuestos a la utilidad diferidos -(Nota 26) 28,513 (7.316)
27,883 (8,467)
RESULTADO NETO $ (28,375) & 7,874
RESULTADO NETO PARTICIPACION NO CONTROLADORA ) 5340 § 882
RESULTADO NETO PARTICIPACION CONTROLADORA $ (33,715) & 6,992

"Capital neto / Activos sujetos a riesgo de crédito y de mercado es de 13.81% (16.83% en 2019)" -(Nota 22)

"Los presentes Estados de Resullados Consolidadosse formularon de earformidad con los Criterios de Contabilidad para Uniones de Crédito, emitidos par
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesio por los articulos 65, 67 y 74 de |a Ley de Uniones de Crédito, de observancia
general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los ingresos y egresos derivades de las operaciones efectuadas por

la union de crédito y su subsidiaria duranie los pericdos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas praclicas y a las
disposicicnes aplicables,

Los presentes Estados de Resfl os fueron aprobados por el Conseja de Administracian

e los directives gue los suscriben.”

Las notas aclaratorias que se ac an parte integrante de estos estados financieros consolidados

A -

{
C.P. LUIS MORALES ROBLES C.P. EDUAR,DO C. ROMERO SOLANO
Contralor
C.P. JUAN CARLOS ARADO FIGUEROA L.C. BEATRIZ DEL CARMZN ANAYA CASTRO
Gerente de Contabilidad y Cumplimiento Regulatorio Auditor Interno
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UNION DE CREDITO PARA LA CONTADURIA PURLICA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

AY _DF LOS INZURGENTES Mo 1888 INT. PIS0 10, COL FLORIDA, DELEGASISN ALVARO OBREGONDF. C.P 01030
ESTADOS CONSOLIDADOS DE VARIAGIQNES EN EL CAPITAL CONTABLE
AL 31 OE DICIEMBRE DE 2020 ¥ 2019

(Motas 1. 2y 3}
{Cifras en miles de pasas)

Capital contribuida Capital ganado
Resultado Resultado por valua- Resultado por Total
Capital Prima en venta Resarvas de afos cidn de titulos dispo- baneficios definidos Participacidn Resultado capital
social de acciones de eapital anteriares fiblag para la venta alos empleados no controladera nata contable
L Nl il
SALDOS AL 1 DE ENERO DE 2018 3 537.569 % 7,576 S_ 26,289 % 35,680 § 16,194) § {77} % 143,196 § 10,672 § 766,011
MOVIMIENTOS INHERENTES A LAS
DECISIONES DE LOS ACCIONISTAS
Suscripeldn de acciones 12,243 8,158 0,401
Capitalizacidn de utilidades e
Constitucién de reservas 1,385 [1,385) X
Traspaso dal tado nete a resultado de -
ejercicios antariores 10,572 (10,572} #
Pago de dividendos (45,490} [45,480)
Total 12,243 8,158 1,385 (36,303) = (10,672} [25,088)
MOVIMIENTOS INHERENTES AL RECONDCIMIENTO
DE LA UTILIDAD INTEGRAL
Utilidad integral
- Resultado neto Baz2 6,992 T.874
= Resultado por valuacién de titulos disponibles para la venta =
- Efecto de consolidacidn 4,561 (B.050) [1.048} 21,026 13,540
- i por ici a los emplead (32) 132)
- Otros 20 20
Total 4,653 - 16.080) 1.028) 132) =108 6991 25,402
SALDOS AL 1 DE DICIEMBRE DE 2048
-{Reformulados ver nota 27) 564 465 16,134 a7 T7T4 (6.813) (6,223} {109} 165,104 6,882 757,324
MOVIMIENTOS INHERENTES A LAS
DECISIONES DE LOS ACCIONISTAS
Suscripeion do acciones 1,378 852 3,130
Capitalizacién de utilidades 480 (480) =
Canstitucién de reservas
Traspaso del resultado neto & resultado de
ejercicios anteriares 5,852 16,992)
Pago de dividendos =
Total 2,378 852 430 6,512 = - 16,562) 3,230
MOVIMIENTOS INHERENTES AL RECONOCIMIENTO
DE LA UTILIDAD INTEGRAL
Utilidad integral
- Resultada neto 5,340 (33,715} (28,375)
- Resultado por val de titulos disponi para la venta "
- Efecto de consolidacidn 1,154 |B54) 11,484) (14,741} 2,200 11,880 1,683)
- Remediciones por beneficios definidos a los emplaados !
- Otros =
Total 1,364 (884] 11,484} (14,741) 2,202 - 17220 (33,716 (30,058)
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 1 558,197 § 16,052 % 26,770 § (15,042) § (4.021} 5 _‘_11?9] $ 182,324 % {33,715} § 70,406

UNION DE CREDITO PARA LA CONTANURIA PUBLICA S.A. DE C.V. ¥ SUBSIDIARIA

AV, OE LOS INSURGENTES No 1898 INT PISO 10 COl_FLORDA DEIEGACION ALVARD CEREGON OF. C P 04030
ESTARQS CONSGLIUANOS DE FiLL.35 DE EFECTIVO
1 DE ENERO Al 31 OF DICEEMBRE DE 2020 2019

[Motas 1, 2 v 3}
(Cifras en miles de pesos)

“Las presentes Estados Conselidados de Varlaclones en el Capital Cantzhle se farmularon de canlarmidad can las Criterios de Contabilidac para Untones de Jréditn, emdidas por fa Combsian Naciosal Bencasa v de Valaces, con fundamenta en lo dispuesto nor los articulos 65, 67 y 74

cels Ley de Uniones de Crédie, de chservancia general y obligataria, aplicados de manera censistente, encant-dndase ref jades tados oy movimientas en las cusniss de capital contahle denvados de las operacianes electuadas por 1a wnidn de crédito y su subsldiara durante las

perlodas arrlaa mencionados, Las cusles se realizaran y valusran can apega & sanas practlcas v a las dispasiciones aplicaties.

Loy presentes Estadas Cansatidades de Varlacianes en el Capital Contabla fusran sprobados par ol Conseln de Admin srracién baj

Las notas aclaraiofias que sg¢facompa

C.P. JUAN CARLOS
Gerente de Contabilidad

RADO FIGUERDA
umplimiento Regulatorio

a responsabllicad g los directives gue los suscriben ®

L.C. BEATRIZ DEL CARMEN A

, farman parte integrante de estos estados financiercs consalidados

Caontralar

Auditor Inter

Pégina web de fa Comisién Nacional Bancarla y de Valores “www cnbv.gob.mx”
Fagina web de 1a Unidn de Crédito para la Contaduria Plbliea "www unices.com.mx”

2020 2019
Rexultado nate 5 (28,375) s 6,992
D as de i \ mobiliara y equipo {Nota 18} 368,989 413,738
Amortizaciones de activos intangibles
Provisiones
Impuestos a la utilidad causados y diferidos -{Nota 24) 27.883 8,467
396,872 422,205
368,457 429 197
Actividades de aperacidn
Cambic en inversiones en valares (87,866) (300,388)
Cambic &n deudores por reparia
Cambia en cariera da erédita (neto) (325,655) (131,193)
Cambic en darechos de cobro adquindos
Cambic en bienes adjudicados 2,500 13.859
Cambic en inventario 10,254 32,957
Camkbic en olros activas operalivas
Cambis en pasivas bursdtiles (4,854) {287 ,900)
Cambig en préstames bancarios, de scoios y de olros organismes 422 443 558: 177
Cambio en colalerales vendicas
Cambio en ctras pasivas operalives (72,420) 28,270
Cebros de impuesios a la utilided (develucicnes)
Cirns (56,574) (135,043)
(92,303) (224 268)
Flujos natos de efactive de actividades di eperacién 276,194 204 928
Actividades de inversidn
Pagos por adguisicién de inmueties, mebiliaria v equipa (234 237) (384 ,238)
Flujos nates de efectivo de actividades de inversidn (234,237) (384,238)
Actividacdes de finanelamianta
Suscripsian de actiones 3,690 25,053
Pagas de dividandos - (45, 450)
Participacitn na controladora - 12,650
{11,628}
Flujos netos do efective de activid de fi {7 836} {7.787)
Aumenta (Disminucidn] neto de efective y equivalentes de efsctiva 34121 (187,085)
Efectiva y aquivalentes de efective al inicio del periads 71,325 258,420
Elective y equivalentes de afactivo ol final dal pericda H 105,446 71,325

“Los presentes Estados de Flujos de Efective Consolidados se formularon de conformidad con los Criterics de
Contabilidad para Uniones de Crédito, emitidos par la Comision Nacional Bancana y de Valeres, con fundamento en lo
dispuesto por los articulos 65, 67 y 74 de la Ley de Unicnes de Crédito, de observancia general v obligataria, aplicados
de manera consistente, encantréndose reflejadas todas las enlradas y salidas de efeclivo derivadas de las
operaciones efectuadas por la unién de crédito v su subsidiaria durante los periodos arriba mencionados, las cuales se
realizaron y valuaron con apego a sanas praclicas y a las disposiciones aplicables,

Les presentes Estados de Flujos de Efectivo Consolidadps fueron aprobados por el Consejo de Administracion bajo la

respensabilidad de los directivos qye los suseriben,”

C.P. JUAN CARLOS
Garanta de Contabilidad

RADO FIGUEROA

Pagina web de la Comision Nacional Bancaria y de Valores "vasw.cnbv.gob.mx"
Pagina web de la Unicn de Crédilo para la Contaduria Publica “www,unicco. com. mx"

umplimlento Regulatorio

C.P, EDUARDO C. ROMERQ SOLANO
Cantralor

Laz netas actar; . torman parte integrante de estos ostados financieros consolidados

Wm

L.C. BEATRIZ DEL CARMEN,
Auditor intarro

AYA CASTRO

I 79



8o |

1)
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UNION DE CREDITO PARA LA CONTADURIA PUBLICA,
S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Cifras en miles de pesos)

Constitucion y objeto social

Unién de Crédito para la Contaduria Publica, S.A. de C.V. (la Unidn) y
Compadia Subsidiaria (en adelante la Entidad y/o el Grupo), es una
entidad econdmica que opera en el sector financiero y sus actividades
principales se enfocan en realizar operaciones de recepcion de
aportaciones de sus socios, la aceptacién de préstamos de otros
organismas financieros, el otorgamiento de creditos a los mismos socios y
arrendamiento de bienes.

Bases de presentacion de los estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados estan preparados conforme a las
reglas y practicas contables prescritas por la CNBV, descritas en las
Disposiciones de Caracter General aplicables a las Casas de Cambio,
Uniones de Crédito, Sociedades Financieras de Objeto Limitado y
Sociedades Financieras de Objeto Mdltiple reguladas, publicadas con
fecha 19 de enero de 2009 y mediante resoluciones publicadas
posteriormente.

En términos generales, la normatividad mencionada actualizé las reglas
de registro, valuacion, presentacion y revelacion, previstas en los criterios
de contabilidad aplicables a las entidades antes mencionadas, con la
finalidad de hacerlas consistentes con las Normas de Informacion
Financiera (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de
Informacidn Financiera, A.C. (CINIF).

A continuacién, se mencionan por su importancia las siguientes bases:
a) Consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de
la Unién y los de su subsidiaria Operadora de Arrendamiento Puro,
S.AP.I de CV. quien ademéas es tenedora de Crédito Unico, S.A. de
C.V., SOFOM, E.N.R.

Operadora de Arrendamiento Puro, S.A. de C.V,, fue constituida en julio
de 1999. El 9 de diciembre de 2014, en Asamblea Extraordinaria de
Accionistas se acordd adoptar la modalidad de Sociedad Anodnima
Promotora de Inversion de Capital Variable (S.A.P.1. de C.V.), por lo que a

P

partir de esta fecha su denorunacion es Operadora de Arrendamiento
Puro, S.AP.I. de CV. Las actividades principales que realiza son:
adquirir, disponer, administrar, arrendar, enajenar, transmitir, hipotecar o
gravar y en general negociar toda clase de bienes muebles e inmuebles.

Crédito Unico, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R., fue constituida en julio de
1997 como Sinergética Mexicana, S.A. de C.V. Con fecha 21 de
noviembre de 2006, los accionistas acordaron la transformacion de la
sociedad a SOFOM, E.N.R. Con fecha 18 de julio de 2007 los accionistas
acordaron el cambio de la denominacion de Sinergética Mexicana, S.A.
de C.V. SOFOM, E.N.R. por la de Crédito Unico, S.A. de C.\V., SOFOM.
E.N.R. Las actividades principales que realiza esta compafia consisten en
el otorgamiento de créditos, la celebracion de contratos de arrendamiento
financiero de bienes y el factoraje financiero, para lo cual obtiene créditos
y lineas de crédito con instituciones de crédito, de entidades financieras
del pais y del extranjero, ante las cuales también podra dar en garantia
y/o descontar o redescontar los contratos y titulos de crédito originados
por la celebracion de dichas operaciones.

La consolidacion de los activos, pasivos y resultados de operacion de las
compafias se sustenta en el control y poder de las decisiones de negocio
que la Unidn tiene en Operadora de Arrendamiento Puro, S.A.P.I. de C.V.
qgue es tenedora del 9% (9% en 2019) de la misma Unidn y quien posee el
99% (99% en 2019) de las acciones de Crédito Unico, S.A. de C.V.,
SOFOM, E.N.R. quien, a su vez, es tenedora del 5% (5% en 2019) de las
acciones de Operadora de Arrendamiento Puro, S.A.P.l. de C.V,

Las inversiones, los saldos y todas las transacciones de importancia entre
las comparias del Grupo fusron eliminadas para efectos de la
consolidacion.

Las notas a los estados financieros consolidados se muestran de manera
consolidada excepto las notas 5b. y 19 las cuales corresponden a las
cifras individuales de la Union de Crédito para la Contaduria Publica, S.A.
de C.V.

b) Efectos de la inflacion

De conformidad con lo dispuesto en la NIF B-10, Efectos de la inflacion,
que entré en vigor el 1° de enero de 2008, no se reconocieron los efectos
de la inflacidon por el gjercicio de 2020 y 2019, debido a que la inflacion
acumulada de los tres ejercicios anteriores de 2017 a 2019 fue del 14.43%
y de 2016 a 2018 fue de 14.96%. lo que la referida norma califica de
entorno econdémico no inflacionario. Asimismo, la inflacion acumulada de
2018 a 2020 fue del 10.81% y de 2017 a 2019 fue del 14.43%
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3)

i A

LLos porcentajes de inflacion por los afios que terminaron el 31 de diciembre
de 2020 y 2019 fueron da! 3.15%0 y 2.83% respectivamente

Los valores de los conceptos no monetarios que se presentan en los
estados financieros consolidados del ejercicio de 2020 y 2019, estan
afectados por la actualizacion de las cifras correspondientes con motivo de
su reexpresion hasta el 31 de diciembre de 2007. Tal es el caso de
propiedades, mobiliario y equipo y sus depreciaciones, asi como el capital
contable.

Resumen de las principales politicas contables

Las politicas de contabilidad mas significativas, las cuales han sido
aplicadas consistentemente en los afos que se presentan, se resumen a
continuacion. Ninguna norma obligatoria con efecto material en los
estados financieros consolidados ha dejado de reconocerse.

a. Moneda funcional — Los estados financieros consolidados
adjuntos se presentan en moneda de informe en pesos mexicanos,
que es igual a las monedas funcional y de registro.

b. Activos financieros — Los instrumentos financieros por activos
financieros son derechos que surgen de contratos, los cuales
otorgan recursos monetarios a la entidad, incluyen: efectivo o
equivalentes de efectivo, cuentas por cabrar, préstamos otorgados
a terceros, entre otros.

Reconocimiento y medicion inicial
Se reconocen cuando estos activos se generan o se adquieren.

Los activos financieros (a menos que sea una cuenta por cobrar sin
un componente de financiamiento significative) se miden
inicialmente a su valor razonable mas los costos de fransaccion
directamente atribuibles a su adquisicion o emision. Una cuenta por
cobrar sin un componente de financiamiento significativo se mide
inicialmente al valor de la transaccion.

Clasificacion y medicion posterior

En el reconocimiento inicial, los activos financieros se clasifican
conforme al modelo de negocio de la Entidad y las caracteristicas
de los flujos de efectivo contractuales, tales como cuentas por
cobrar, que incluyen las cuentas por eobrar derivadas de las ventas
de bienes y servicios y las otras cuentas por cobrar de actividades
distintas de la venta de bienes y servicios.

-4

Las cuentas poi cobiar se valtan, con posterioridad a su
reconocimiento inicial, segtin el saldo pendiente de cobro a la fecha
de que se trate. Las cuentas por cobrar en moneda extranjera se
cpnwerten a la moneda funcional de acuerdo a los tipos de cambio
vigentes a la fecha de cierre de los estados financieros, el ajuste en

c_ambios se reconoce como parte del resultado integral de
financiamiento.

Baja de activos financieros

La Entidad registra una baja de un activo financiero cuando expiran
los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo
financiero.

Compensacion de activos financieros

Un activo y un pasivo financiero se compensaran, de manera que
en el estado de situacion financiera se presente su importe neto,
solo si la Entidad tiene el derecho, exigible legalmente, de
compensar el activo y el pasivo financiero y ademas tiene la
intencién de liquidar el importe neto, o de realizar el activo y liquidar
el pasivo simultaneamente.

Deterioro

La Entidad reconoce estimaciones de pérdidas crediticias
esperadas por cuentas por cobrar a sus acreditados y otras
cuentas por cobrar.

Las perdidas crediticias esperadas resultan de todos los posibles
eventos de incumplimiento durante la vida esperada de una cuenta
por cobrar, sobre eventos pasados, condiciones actuales vy
pronosticos de condiciones futuras.

Las estimaciones de pérdidas crediticias esperadas de activos
financieros reconocidos de acuerdo al precio de la transaccion que
les dio origen se restan del saldo en libros bruto de dichos activos.

Castigos

El saldo en libros de un activo financiero es castigado total o
parcialmente cuando no exista una posibilidad realista de que sea
recuperado. La Entidad tiene implementada la politica de castigar
las cuentas por cobrar con base en la experiencia historica de
recuperaciones de activos similares. Independientemente de su
castigo, los activos financieros castigados podrian sujetarse a
procesos legales para lograr su recuperacion.
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Bienes adjudicados — Estan constituidos por bienes adquiridos
mediante adjudicacién judicial o recibidos mediante dacién en
pago. Se registran a su costo de adjudicacion o valor neto de
realizacion el que sea menor.

Estimacion para bienes adjudicados — Se calcula con base en la
normatividad establecida por la CNBV, la cual determina

porcentajes de reserva con base en la antigiedad de los bienes
adjudicados.

Propiedades, mobiliario y equipo — Inicialmente son registrados
a su costo de adquisicion y fueron actualizados de conformidad con
lo mencionado en la Nota 2b. Las reparaciones y gastos de
mantenimiento se cargan al resultado del afio en que se incurren,
las mejoras y adiciones se capitalizan.

Depreciacion — Se calcula de acuerdo a lo siguiente:

Bienes de uso propio, se calcula a través del método de linea
recta aplicando al saldo de la inversion correspondiente, sobre
meses completos de utilizacion, las tasas anuales que se indican
a continuacion, las cuales se han aplicado de manera

consistente y coinciden con las maximas autorizadas por las
leyes fiscales:

%

Mobiliario y equipo de oficina 10
Equipo de transporte 25
Equipo de cdmputo 30
Adaptaciones y mejoras 10

Bienes propios arrendados, se calcula tomando como base el
importe de las rentas cobradas a partir de la fecha de su
contratacion, sin incluir el diferencial por concepto de interés; por
lo tanto, es proporcional al ingreso percibido.

Deterioro en el valor de los activos de larga duracién — La
Entidad aplica la metodologia establecida en la NIF C-15 “Deterioro
en el valor de los activos de larga duracion y su disposicion” de las
NIF, que establece criterios para la identificacion de las situaciones
que presentan evidencia respecto a un posible deterioro y, en su
caso, el registro de las pérdidas por deterioro o baja de valor en los
activos de larga duracién, de los activos tangibles e intangibles y su
reversion; asimismo, precisa conceptos como precio neto de venta
y valor de uso. Durante el ejercicio no se determind cargo a
resultados por este concepto.

26w

h. Inversiones permanentes — Se registran y vallian a su valor de

adquisicién y ante indicios de deterioro, se observa la normatividad
relativa al deterioro de los activos de larga duracion.

Impuesto sobre la renta (ISR) y participacion de los
trabajadores en las utilidades (PTU) diferidos — Para el
reconocimiento del ISR y PTU diferidos, la Entidad utiliza el método
de activos y pasivos integrales, el cual consiste en determinar
dicho impuesto, aplicando la tasa del ISR y de PTU
respectivamente, a las diferencias temporales entre los valores
contable y fiscal de los activos y pasivos a la fecha de los estados
financieros consolidados.

Activos intangibles — Se vallan inicialmente a su costo de
adquisicion y posteriormente se aplica la metodologia establecida
en la NIF C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga
duracién y su disposicion” de las NIF, que establece criterios para
la identificacion de las situaciones que presentan evidencia
respecto a un posible deterioro y, en su caso, el registro de las
pérdidas por deterioro o baja de valor en dichos activos, de los
activos tangibles e intangibles y su reversion; asimismo, precisa
conceptos como precio neto de venta y valor de uso. Durante el
ejercicio no se determind cargo a resultados por este concepto.

Pagos Anticipados - Incluyen anticipos relacionados con la
adquisicion de servicios, que se recibiran con posterioridad a la
fecha de cierre de los estados financieros.

Los pagos anticipados se reconocen por el monto pagado en el
momento en que este se realiza, siempre y cuando se estime que
el beneficio econdmico futuro asociado fluya hacia la Entidad. Una
vez que el bien o servicio es recibido, la Entidad reconoce el
importe relativo a los pagos anticipados como un activo o gasto del
periodo, dependiendo si se tiene o no la certeza de que el bien o
servicio adquirido le generara un beneficio economico futuro.

La Entidad evalla periddicamente la posibilidad de que los pagos
anticipados pierdan su capacidad para generar beneficios
economicos futuros, asi como su recuperabilidad. El importe que
se considera como no recuperable se reconoce como una pérdida
por deterioro en el resultado del periodo.

Arrendamientos — A partir de 2019, la Entidad reconoce en el
estado de situacion financiera un Activo por Derechos de Uso por
los bienes arrendados y un Pasivo por Arrendamientos por su
obligacion de efectuar pagos por los arrendamientos, a menos que
los arrendamientos sean de corto plazo o los activos arrendados
sean de bajo valor. El activo por derechos de uso representa el
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derecho que tiene la Entidad para usar los bienes arrendados vy el
pasivo representa la obligacion que tiene de realizar pagos por los
arrendamientos (Ver Nota 12).

. Depreciacion del activo por derechos de uso — Su depreciacion

se aplica a resultados a través del método de linea recta sobre la
base del valor en libros del activo por derechos de uso, durante el
periodo comprendido desde la fecha de inicio del arrendamiento,
hasta el final de la vida util del activo arrendado o hasta el final del
plazo del arrendamiento, el plazo que resulte menor.

Pasivos financieros — Los instrumentos financieros por pasivos
financieros son obligaciones que surgen de contratos, las cuales
requeriran del uso de recursos monetarios de la entidad, incluyen:
obligaciones con proveedores, acreedores, instituciones
financieras, etc.

Reconocimiento inicial, posterior, ganancias y pérdidas

Se reconocen cuando estos pasivos se emiten o asumen, con base
en los contratos suscritos por la companfia. Inicialmente se
reconocen a su valor razonable y posteriormente se miden a su
costo amortizado. El gasto por intereses y las ganancias y perdidas
por conversién de monedas extranjeras se reconocen en el
resultado integral de financiamiento. Cualquier ganancia o pérdida
en la baja de pasivos financieros se reconoce en los resultados del
periodo.

Baja de pasivos financieros

La compania registra la baja de un pasivo financiero, cuando sus
obligaciones contractuales son pagadas o canceladas, o bien
hayan expirado.

Compensacién de pasivos financieros

Un activo y un pasivo financiero se compensaran, de manera que
en el estado de situacion financiera se presente su importe neto,
solo si la compafiia tiene el derecho, exigible legaimente, de
compensar el activo y el pasivo financiero y ademas tiene la
intencion de liquidar el importe neto, o de realizar el activo y liquidar
el pasivo simultaneamente.

Provisiones — La Entidad reconoce, con base en estimaciones de
la Administracion, provisiones de pasivo por aquellas obligaciones
presentes en las que la transferencia de activos o la prestacion de
servicios es virtualmente ineludible y surge como consecuencia de
eventos pasados, principalmente por gastos administrativos.

s B

p. Beneficios a los empleados — Con base en la NIF D-3 “Beneficios

a los empleados”, la Entidad reconoce los beneficios otorgados a
sus empleados y otras provisiones que le son relativas. Esta NIF
adapta su estructura en beneficios directos, a corto y largo plazo,
en beneficios por terminacion de la relacion y en beneficios al
retiro. Reduce los periodos de amortizacién de partidas pendientes
de amortizar e incorpora la PTU causada y diferida, sefialando que
esta ultima se determinara en base al método de activos y pasivos.
El pasivo reconocido por este concepto se determina y ajusta con
base en calculos actuariales preparados por actuarios
independientes.

. Contingencias — Las obligaciones o pérdidas relacionadas con

contingencias se reconocen cuando es probable que sus efectos
se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacion. Si no existen estos elementos razonables, se
incluye su revelacién en forma cualitativa en las notas a los
estados financieros. Los ingresos, utilidades o activos contingentes
se reconocen hasta el momento en que exista certeza
practicamente absoluta de su realizacion.

Capital contable — Los conceptos del capital contable se
expresan:

a) A su costo historico a partir del 1° de enero de 2008.

b) Hasta el 31 de diciembre de 2007, a sus valores actualizados,
determinados mediante la aplicacion a sus valores histéricos de
factores derivados del indice Nacional de Precios al
Consumidor.

Transacciones en moneda extranjera — Se registran al tipo de
cambio vigente en la fecha en que se realizan. Los activos v
pasivos denominados en moneda extranjera se valGan en moneda
nacional al tipo de cambio fijado por el Banco de México, vigente a
la fecha del Balance General. Las diferencias motivadas por
fluctuaciones en el tipo de cambio entre las fechas de las
transacciones y la de su liquidacion o valuacion al cierre del
ejercicio se reconocen en resultados.

Reconocimiento de ingresos — Los intereses generados por los
préstamos otorgados se reconocen en resultados conforme se
devengan. Los intereses devengados sobre cartera vencida se
reconocen en resultados hasta que se cobran.

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de crédito se
reconocen en los resultados conforme se devengan en funcion al
plazo del crédito que les dio origen.
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u. Utilidad integra!

G

Se reconoce la utilidad neta, el resultado de
valuar los titulos disponibles para la venta, asi como aquellas
partidas que por disposicion especifica se reflejan en el capital

contable y no constituyen aportaciones, reducciones vy
distribuciones de capital.
4) Disponibilidades
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se integran como sigue:
Concepto 2020 2019
Bancos dodlares $ 63,161 $ 4,744
Bancos moneda nacional restringido
por emision bursatil 32,615 52,279
Bancos moneda nacional 9,213 14,023
Monedero electrénico 324 146
Centenarios 116 142
Fondo fijo de caja 17 21
Suma $ 105446 $ 71,325
5) Inversiones en valores
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se integran como sigue:
2020
Titulos disponibles para la venta
Tipo de Plazo de Fecha de Procedimiento para
documento Institucion inversion vencimiento evaluacién Importe
PRLV Accendo Banco indefinida 31-ene-21 Tasa $ 73,222
PRLY Accendo Banco indefinida 31-ene-21 Tasa 76,492
PRLV Multiva indefinida 31-ene-21 Tasa 100
PRLV Monex Fiduciario 2 dias 02-ene-21 Tasa 169,825
PRLYV giﬂw IniBracEianas 2 dias 02-ene-21 Tasa Z
PRLV Santander 2 dias 02-ene-21 Tasa 1,825
PRLV BBVA Bancomer SA 14 dias 03-ene-21 Tasa 807
321,873
Back To Back Scotiabank Inverlat SA indefinida 31-ene-21 Tasa 99,812
Banco Mifel SA ( Cta. —— ey
Back To Back 70000037871) indefinida 31-ene-21 Tasa 9,854
Banco Mifel SA ( Cta. : " o i
Back To Back 70000037944) indefinida 31-ene-21 Tasa 8,958
Banco Mifel SA ( Cta. ; ;
Back To Back 70000038037) indefinida 31-ene-21 Tasa 9,442

o 0 B
Banco Mifel SA ( Cta. : .
Back ToBack oo o Maous) ( indefinida 31-ene-21 Tasa 12,512
Banco Mifel SA { Cta. £
Back To Back 70000038142) ( indefinida 31-ene-21 Tasa 9516
Banco Mifel SA ( Cta. ; y
Back To Back 70000038150) ( indefinida 31-ene-21 Tasa 6,984
Banco Mifel SA ( Cta. . -
BackToBack - oi00n3g371) (Gl indefinida 31-ene-21 Tasa 4,406
Banco Mifel SA ( Cta. ; ;
Back ToBack 20000 acn) (Cta indefinida 31-ene-21 Tasa 14,785
Banco Mifel SA : .
Back To Back 70000032348?) (et indefinida 31-ene-20 Tasa 12,500
Back To Back Banco Ve por méas SA 31 dias 31-ene-21 Tasa 156,609
Back To Back Banco Ve por mas SA 31 dias 31-ene-21 Tasa 12
Back To Back Banco Ve por mas SA 21 dias 31-ene-21 Tasa 19
de B i
Back ToBack ~ gaca e BolsaMultiva 5y g 31-ene-21 Tasa 114,912
de Bol i
BackToBack 1% e BelsMuliva 31 dias 31-ene-20 Tasa 69,091
HackTalag oo oe HolsaMlve 31 dias 31-ene-21 Tasa 45
c Multi ;
Back ToBack ~ gaca G° Bolsa Muliva 31 dias 31-ene-21 Tasa 45
c 3
Back To Back SisgedngOISa byt 31 dias 31-ene-21 Tasa 5
(1) 529,507
Subtotal 851,380
2019
Titulos disponibles para la venta
Tipo de Plazo de Fecha de Procedimiento para
documento Institucion Inversion vencimiento evaluacién Importe
PRLV Banco 1 2 dias 02-ene-20 Tasa $ 95,842
PRLV Banco 1 2 dias 02-ene-20 Tasa 176,259
PRLV Banco 2 2 dias 02-ene-20 Tasa 164,018
PRLV Banco 3 2 dias 02-ene-20 Tasa 2
FD35148317 Banco 4 14 das 03-ene-20 Tasa 575
436,696
Back To Back Banco 5 indefinida 31-ene-20 Tasa 41,920
Back To Back Banco 6 indefinida 31-ene-20 Tasa 385
Back To Back Banco 6 indefinida 31-ene-20 Tasa 542
Back To Back Banco 6 indefinida 31-ene-20 Tasa 550
Back To Back Banco 6 indefinida 31-ene-20 Tasa 1,135
Back Te Back Banco 6 indefinida 31-ene-20 Tasa 511
Back To Back Banco & indefinida 31-ene-20 Tasa 354
Back To Back Banco 6 indefinida 31-ene-20 Tasa 362
Back To Back Banco 6 indefinida 31-ene-20 Tasa 646
Back To Back Banco 6 indefinida 31-ene-20 Tasa 468
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Back To Back
Back To Back
Back To Back
Back To Back
Back To Back
Back To Back
Back To Back
Back To Back
Back To Back
Back To Back
Back To Back
Back To Back
Back To Back
Back Te Back
Back To Back
Back To Back

Banco 6
Banco 6
Banco 6
Banco 6
Banco 6
Banco &
Banco 6
Banco 6
Banco 6
Banco 6
Banco 7
Banco 8
Banco 8
Banco 8
Banco &
Banco 8

indefinida
indefinida
indefinida
indefinida
indefinida
indefinida
indefinida
indefinida
indefinida
indefinida
31 dias
31 dias
31 dias
31 dias
31 dias
31 dias

i1 -

31-ene-20
31-ene-20
31-ene-20
31-ene-20
31-ene-20
31-ene-20
31-ene-20
31-ene-20
31-ene-20
31-ene-20
31-ene-20
31-ene-20
31-ene-20
31-ene-20
31-ene-20
31-ene-20

Tasa
Tasa
Tasa
Tasa
Tasa
Tasa
Tasa
Tasa
Tasa
Tasa
Tasa
Tasa
Tasa
Tasa
Tasa

Tasa

(1

Subtotal

1,451
5,803
2,845
5,696
8,710
4,630
2,350
4,200
27,500
20,000
12
127,126
85,250
43

43

5

340,637

$

777,333

(1) Son inversiones que se tienen constituidas como prenda para garantizar el
fondeo de Operadora de Arrendamiento Puro, S.A.P.l. de C.\V. y Crédito
Unico, S.A. de C.V. SOFOM, E.N.R. (empresas subsidiarias). Dichos
recursos deben mantenerse invertidos en instituciones bancarias y su uso
es restringido en tanto las compafias subsidiarias no liquiden sus adeudos

derivados del contrato de prenda.

2020
Titulos Conservados a vencimiento
! Institucién o -
5 Hgo dew Intermediario Emisor lf"f;‘;gi Pmidaﬂeﬂ?éi =1t Importe Fecha de
ocumen FiRSRcIED ¢ = vencimiento
Insight Apple Inc B ATa farsad 698 23-feb-21
Bone Securitivs Note 54 dias ercado $
Insight Hapegws] as Merca 1204 O1-mar-21
R Securities Intl G dlias IAEERa '
Insight Royal Bank ias Mercado 1,304 05-0¢t-23
Bona Securities of Canada 1,008 dias R }
Bono insight Cemex SA 2,347 dias Mercado 4,510 05-jun-27
Securities
Bono insight Coea balp 3.307 dies Mercado 4747 22-ene-30
Securities Famsa
Subtotal: 12,483
Total: 5 863,843

4D .

2019
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Titulos Conservados a vencimiento

6)

Tipo de bimicies o | Plazo de P'Ocﬂr”;ie“m Fecha de
dacumenta Financiero 1o Iversian valuacion imporie vencimiento
oo cua  Insight Securities Banco 299 dias Mercado S 53 01-sep-20
Bono Insight Securities ?gnco 659 dias Mercado 2.372 23-feb-21
Bono Insight Securities l;};anco 665 dias Mercado 2,332 01-mar-21
Bono Insight ISecurit]es ?SHCO 1&?3635 Mercado 2196 10-may-23

Total. 3 11,149

Los intereses generados por las inversiones en valores ascendieron a
$51,934 ($46,453 en 2019) y se registran en resultados del periodo en

el rubro de ingresos por intereses (Nota 24).

Cartera de crédito (Neto)

a. Cartera de crédito

Los _créditos se oforgan a aquellas personas fisicas y morales
locgllzadas dentro del ferritorio nacional, en su mayoria son
accionistas del Grupo, dedicadas principalmente a la profesién de la

cpntaduria publica, asi como aquellas empresas en donde participen
dichos profesionistas.

Los criterios seguidos por el Comité de Credito, atienden a la
calidad moral del acreditado, la certeza de que cuente con los flujos
de fondos necesarios para cumplir los compromisos que asume y
la existencia de garantias adecuadas. Periodicamente se presenta
al Comité de Riesgos la evaluacion de ia calidad de los créditos,
manteniendose la politica de reciprocidad entre el monto del crédito
concedido y la inversidon que los acreditados mantienen en la
Entidad, ya sea via capital o por medio de ahorro.

Con apego a las sanas practicas financieras, la Administracién ha
decidido implementar mecanismos de Administracion Integral de
Riesgos, entre los cuales, para el caso de la cartera de créditos, se
simulan escenarios extremos y su correspondiente pérdida
esperada (PE) y pérdida no esperada (PNE).

La cartera de crédito vigente y vencida se integra como se muestra a
continuacion:
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Cartera de crédito
Vigente:
Creditos
comerciales
documentados-
Con garantia
inmobiliaria
Con otras garantias
Sin garantia
Total cartera de
credito vigente

Cartera de crédito
Vencida:

Creditos
Comerciales
documentados-
Con garantia

inmobiliaria
Con otras garantias
Sin garantia

Total cartera de
credito vencida

Totat cartera de credito $

3 -

2020 2019

) Inferesss Total Total

Capital devengados CGartora Captera
1,514,058 3 6,384 $ 1520442 $§ 1,558,307
1,282,504 6,313 1,288,817 740,461
430,447 3,126 433,573 586,895
3,227,009 15,823 3,242,832 2,885,663
62,046 2,484 64,530 57,070
15,855 626 16,481 11,604
16,602 290 16,892 29,570
94,503 3,400 97,903 98,244
3321612 & 19,223 $§ 3,340,735 § 2,983,907

La cartera de crédito al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se muestra de
acuerdo a los recursos de los que provienen:

Créditos
comerciales
documentados-

Con garantia
inmobiliaria

Con otras garantias

Sin garantia

Total cartera de
crédito vigente 3

Recursos
Fondeados Propios 2020 2019
1,514,058 § - $ 1514058 § 1,546,495
1,282,504 - 1,282,504 735,629
430,447 - 430,447 583,219
3,227,009 § r $ 3227009 $ 2865243

A continuacién, se muestra el monto de la cartera total por sector economico:
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Sector 2020 % 2019 %
Comercio 3 311,530 9% $ 626,717 21%
Industria 1,059,951 32% 907,024 30%
Servicios 1,969,254 59% 1,450,166 49%

$ 3,340,735 100% $ 2,983,907 100%

La antigledad de la cartera

continuacion:

de crédito vencida total se muestra a

2020

Dias de antigliedad

Créditos comerciales
documentados:

Con garantia inmobiliaria $
Con otras garantias

Sin garantia

Créditos comerciales
documentados:

Con garantia inmobiliaria $
Con otras garantias

Sin garantia

Total cartera de crédito §

181 a 366 en TOtal

1 a 180 365 adelante 2020
9152 & 23371 % 32007 § 64530
11,227 5,254 16,481
11,032 1,305 4 555 16,892
Total cartera decrédito § 31411 $ 29.930 $ 36,562 $ 97.903

2019
Dias de antigiiedad

181 a 366 en Total

12180 965 adelante 2019
19892 § 17,445 § 37633 § 57070
2,036 8,568 11,604
12,5682 3,452 13,536 29,570
16,610 $§ 30465 § 51,169 $ 98,244

A continuacidén, se muestran los intereses devengados en el ejercicio de

acuerdo al tipo de crédito y considerando los recursos de los que proviene:
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Intereses por Tipo de Garantia a diciembre de 2020

Recursos
Tipo de Garantia Propios Fondeados Total
Con garantia
inmobiliaria $ = 3 146,924 § 146,924
Con otras garantias - 105,246 105,246
Sin garantia - 113,989 113,989
Intereses de créditos  $ - $ 366,159 $ 366,159

Intereses por Tipo de Garantia a diciembre de 2019

Recursos
Tipo de Garantia Propios Fondeados Total
Con garantia
inmobiliaria $ - $ 173,490 $ 173,490
Con otras garantias - 100,781 100,781
Sin garantia - 107,838 107,838
Intereses de créditos $ - R 382,109 $ 382,109

Los intereses devengados por cartera de crédito se registran en
resultados del periodo en el rubro de ingresos por intereses (Nota 24).

Durante el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2020 se reconocieron
intereses derivados de capitalizaciones por reestructuracién de créditos
por $33,992 ($4 en 2019).

Programa de apoyo a PYMES:

La Union forma parte del “Programa de Apoyo a PYMES” de la Secretaria
de Economia y Nacional Financiera, S.N.C. (Nafin), cuyo objetivo es el
financiamiento para cubrir necesidades de capital de trabajo y compra de
activos fijos, instalaciones, equipo de transporte, computo y oficina. El
beneficio que se obtiene con este programa es garantizar las primeras
peérdidas y va dirigido a empresas pequefas y medianas, y a personas
fisicas con actividad empresarial. La cobertura de este programa se
extingue hasta que el tltimo crédito registrado esté vigente.

Al 31 de diciembre de 2019 no se tiene cartera garantizada por Nafin
($2,853 en 2019).
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b. Estimacion preventiva para riesgos crediticios
Metodologia para la calificacion de la cartera de crédito:

De conformidad con la metodologia establecida por la CNBV, en el
articulo 90 de las Disposiciones de Caracter General aplicables a las
Uniones de Crédito, la estimacién preventiva para riesgos crediticios,
especificamente para Union de Crédito para la Contaduria Publica, S.A.
de C.V. en lo individual se determina como sigue:

2020
Monto de estimacion preventiva
Grado de Fraccion | Fraccion i
riesgo (Nota 3e) (Nota 3e) Total 2019
A1 $ 5581 $ 5196 $ 10,777 $ 10,557
A2 5479 549 6,028 22404
B1 2,301 70 2,371 3,982
B2 - 72 72 2,820
B3 - 3877 3.577 2513
G1 - 142 142 2,196
Cc2 - B.TT6 5776 977
D 11,704 4,342 16,046 13,826
E 6,647 4,006 10,653 3,514
$ 31,712 $ 23,730 55,442 42,596

Porcentaje de gradualidad obligatorio en la
constitucion de la estimacion preventiva

para riesgos crediticios 100% 100%
Estimacion preventiva para riesgos crediticios
obligatoria 55,442 42,596
Estimacion preventiva para riesgos crediticios
de intereses vencidos 2,618 2,818
Estimacion preventiva para riesgos crediticios
para contingencias 17,414 -
Estimacion preventiva para riesgos crediticios _
registrada $ 75474 $ 45 414
Porcentaje de estimacion preventiva cubierta 100%  100%

A continuacion, se muestra la estimacion preventiva por tipo de crédito
otorgado:
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Tipo de crédito 2020 % 2019 %
Creditos comerciales documentados
con garantia inmobiliaria $ 31,017 35% $ 18,795 33%
Créditos comerciales documentados
con otras garantias 23,041 26% 13,851 24%
Creditos comerciales sin garantia 34,563 38% 24 802 43%

$_88621 100% $ 57,448 100%

El movimiento de la estimacion preventiva para riesgos crediticios se
muestra a continuacion:

2020 2019
Saldo inicial $ 57,448 $ 39,658
Mas:
Incrementos 57,491 28,482
Menos:
Castigos 26,318 10,692
Saldo final 3 88,621 $ 57,448

a. Aplicacion de criterios contables especiales por la contingencia
generada por el COVID-19

a) Aplicacion de criterios contables especiales emitidos por la CNBV.

La Unién aplicé los Criterios Contables Especiales (CCE) de
caracter temporal emitidos por la CNBV en respuesta al impacto
negativo que estd generando la epidemia por el virus conocido
como COVID-19 en diversas actividades de la economia, y en
concordancia con lo resuelto para otros sectores sujetos de
supervision y vigilancia publicado en el DOF el 23 de marzo de
2020 y dados a conocer a esta union de crédito, mediante oficio
numero P291/2020, el 1°. de abril de 2020, asi como en los oficios
P297/2020 y P371/2020 emitidos el 22 de abril de 2020 y 27 de julio
de 2020 respectivamente.

b) Detalle de los criterios contables especiales aplicados

1. Aplicable a cualquier producto de financiamiento (crédito y
arrendamiento) que se encuentre clasificado como cartera
vigente (no tenga atrasos superiores a 90 dias en el pago de sus
obligaciones) registrado al 31 de marzo 2020.

-18 -

2. El Programa consiste en el diferimiento de los pagos

correspondientes a los meses que por ahora incluye el Programa
de Criterios Contables Especiales CNBV (1° de abril a 29 de julio
2020 segun oficio nimero P291/2020), el cual se estipularé en la
solicitud de adhesion al programa. Estos créditos al término del
plazo de diferimiento podran reestructurarse de forma integral,
hasta por un plazo de 6 meses adicionales a la fecha de
vencimiento original y para los créditos dirigidos al sector rural y
agroindustrial, el plazo podréd ser de hasta por 18 meses
adicionales al plazo del crédito original.

. Para los créditos que sean dados de alta en este Programa, el

sistema operativo mantendra su funcionamiento de manera
normal respecto a la generacién de intereses ordinarios y se
mantendra como cartera vigente, para tal efecto, se etiquetara
en el sistema a los clientes y créditos adheridos al Programa
COVID, indicando en sus avisos de pago que se encuentran
dentro del Programa por un periodo determinado.

. Bajo este Programa, y exclusivamente en el periodo que

contempla el mismo (*abril — julio 2020), sucedera lo siguiente:

4.1. Se etiquetaran en el sistema los financiamientos que entren
al Programa.

4.2. Se efectuara la generacion y envio de los avisos de pago de
manera electronica, y se incluira para los socios y clientes
que se adhieran al programa la siguiente nota informativa:
PROGRAMA COVID-19.

4.2.1. Se les informa a nuestros Socios y Clientes que se
adhirieron formalmente al Programa COVID-19 de
Diferimiento de Pagos, que los saldos de intereses
y/o capital que se reportan como adeudos vencidos,
durante el periodo establecido en dicho programa, son
informativos y los mismos no representan la
exigibilidad de pago por el periodo de abril a julio
2020, ni altera su historial crediticio.

4.2.2. Se les informa a nuestros Arrendatarios que se
adhirieron formalmente al Programa COVID-19 de
Diferimiento de Pagos, que los saldos de las rentas
gue se reportan como vencidas durante el periodo
establecido en dicho programa, son informativos y los
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mis:iios no representan la exigibilidad de pago por el
periodo de abril a julio 2020, ni altera su historial
crediticio.

4.3.La provision de intereses seguira devengéandose de forma

diaria, y por ende su registro contable continuara de forma
regular.

*en caso de que la CNBV modifique el programa de criterios
especiales, el plazo podra ampliarse.

4.4.No se generara ni cartera morosa ni vencida para los
financiamientos al momento de la adhesion al Programa,
siempre y cuando el financiamiento de que se trate se
encuentre al corriente dentro del mes en que se adhiera.
Todos los pagos vencidos previos a la incorporacion
seguiran su curso de generacion de intereses ordinarios y
moratorios como corresponda.

4.5. No se generaran estimaciones preventivas adicionales a las
determinadas al 31 de marzo 2020, ni se modificara el
historial crediticio del acreditado o del arrendatario a partir de
la incorporacion al programa, se mantendra el estatus del
historial previo a esta fecha.

. Al término del plazo de diferimiento, se podré llevar a cabo la

reestructura integral del financiamiento, conforme a la definicion
establecida en la circular emitida sobre los Criterios Contables
Especiales, que establece un plazo de 6 meses adicionales a la
fecha de vencimiento original y para los créditos dirigidos al
sector rural y agroindustrial, el plazo podra ser de hasta 18
meses adicionales al plazo del crédito original.

 El area Juridica disefi6 y elaboré el formato de solicitud al

Programa COVID-19, para inscribirlos al Programa, la misma
incluye el reconocimiento de los adeudos a la fecha de
incorporacion al Programa y el consentimiento para diferir sus
pagos, que si bien no serdn exigibles en un periodo no lo eximen
de la obligacion contraida, y ademas se ratifica la necesidad de
realizar la reestructura integral antes del 29 de julio 2020.

. Para los acreditados que soliciten incorporarse a los beneficios

del PROGRAMA COVID-19, sera el area de Promocion la
encargada de cumplimentar el formato de “Adhesion” ya sea que

o

se trate de ciédite ¢ arrendamiento, dicho formato, debera ser
firmado por el titular o representante legal, segin sea el caso,
para proceder a la evaluacion por parte del area de Crédito.

8. Promocién turnara a Crédito el documento de adhesion para su
revisién, quien a su vez transmitiré el mismo a Operaciones para
detonar su activacion y etiquetado, y enviara copia al area de
Mesa de Control para su debido registro.

9. Mesa de Control llevara registro en la Bitacora correspondiente

para la identificacion de los créditos al amparo del PROGRAMA
COVID-19.

c) Importes que se hubieran registrado y presentado en el balance

general como en el estado de resultados por tipo de cartera, asi
como el indice de capitalizacion no pudo determinarse por ser
impractico, de no haberse aplicado los CCE.

Saldo de Ndmero de

Cartera de créditos créditos
Cartera de crédito reestructurados reestructurados

Tipo de crédito crédito total vencida CCE con CCE
Con garantia 1,130,537 55,629 631,318 72

inmobiliaria $ = 3 : $ . $

Con otras garantias 1,242,003 16,400 229,350 66
Sin garantia 728,559 3,445 44,873 35
$ 3,101,099 $ 75,474 $ 905,581 $ 173

d) Detalle de los conceptos y montos por tipo de cartera por la
aplicaciéon de los CCE y su comparacion de no haberse aplicado los

CCE.

Concepto Importe

Estimaciones Preventivas de la Cartera de Crédito
Reestructurada al amparo de los CCE reconociendo
el beneficio de dicha facilidad regulatoria $ 9,984

Estimaciones Preventivas de la Cartera de Crédito
Reestructurada al amparo de los CCE sin beneficio
de dicha facilidad regulatoria 39,338

Estimaciones Preventivas de la Cartera de Crédito
no Reestructurada al amparo de los CCE 49,322

e) Durante 2020, la Unién no decreto pago de dividendos.
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7)

8)

P s

Otras cuentas por cobrar (Neto)

La integracion se muestra a continuacion:

2020 2019

Impuesto sobre la renta a favor $ 33,045 $ 21,524
Venta de casa 11,333 -

Siniestros por recuperar 6,073 4633
Impuesto al valor agregado a favor 5,096 6,247
Otros deudores 2,975 3,697
Rentas por cobrar 2,407 3,370
Tenencias 2,154 1,089
Comisiones 446 2,974
Anticipo a proveedores 20 3,160
Gastos a comprobar - 2,031
Tramites automéviles - 451
Provision por bajas de activo fijo - 143

Total $ 63,549 $ 49,319

Inventarios de inmuebles

En junio de 2017 la Entidad celebré dos contratos de obra a precio alzado
y tiempo determinado con Constructora Mifer, S.A. de C.V. (contratista)
para la construccion de dos conjuntos habitacionales denominados
“Aguilas” y “Coscomate”.

El contratista fue el responsable de construir los desarrollos inmobiliarios y
participara en la erogacion total de los mismos con un 20%,
proporcionalmente y conforme avance la obra. En los contratos
correspondientes se establecid que el contratista se obligé a efectuar las
actividades siguientes:

a. Llevar a cabo la ejecucion de las obras especificadas en los contratos,
proporcionando la mano de obra, los materiales y equipos necesarios
para la realizacion de las mismas.

b. Cumplir con todos los reglamentos y disposiciones administrativas v
legales, aplicables a las obras de construccion.

c. Dejar a salvo a la Entidad de cualquier controversia de indole laboral.

d. Responsabilizarse de la vigilancia de los materiales que se utilicen, asi
como de las propias obras en construccion.
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e. Concluir las obras en la fecha que se sefiald en los contratos
(diciembre de 2018).

f. Contratar una fianza, en la que la Entidad sea el beneficiario
preferente, en caso de incumplimiento por parte del contratista de las
obligaciones previstas en los contratos.

Las obras se iniciaron en junio de 2017 y se terminaron a mediados de
2018 (6 departamentos en las “Aguilas” y 5 casas en “Coscomate”), por lo
que a partir de este momento inicié su venta, estimandose una ganancia
del 20% sobre el monto invertido.

Al 31 de diciembre de 2020, el saldo de inventario de inmuebles se
determina como sigue:

2020 2019
Inventario de inmuebles S 19,831 & 117,873
Inmuebles vendidos - (Nota 19) (9,916) (98,042)
Neto $ 9,915 § 19,831

e

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la integracién de los inmuebles es
como sigue:

2020
Terreno Construccion Suma
Aquilas
Calzada de las Aguilas, numero 31
240, colonia Las Aguilas, cOMX  © 3127 3 Gl w SN
2019
Terreno Construccion Suma

Aguilas
Calzada de las Aguilas, numero $ 6,300 $

; 19,831
240, colonia Las Aguilas, CDMX 113‘531 $ )

= e
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Bienes adjudicados

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se integran como sigue:

Inmueble 2020 2019
Belisario Dominguez NUm. 58, San Juan del Rio,
Querétaro % 7,500 7,500
Bernardo Quintana Num. 113, Col. Villas del
Parque, Querétaro 6,529 6,529
Melchor Ocampo esquina Guillermo Prieto s/n,
Col. Benito Juarez, Querétaro 4 596 4 596
Departamento 3 vistas 3,000 -
Av. Torres Landa, Galerias Celaya, Guanajuato 2,676 2,676
Calle Once Norte Num. 3202, Col. Santa Maria,
Puebla - 2,628
Pedro Lascurain Manzana 21, Lote 17, Col. Santa
Barbara, Querétaro - 2,043
Suma 24,301 25972
Estimacion por pérdida de valor (14,724) (13,548)
Neto $ 9,577 12,424

Los inmuebles fueron recibidos por dacion en pago por parte de los
deudores que tenian saldo vencido a favor de la Unién. Estos inmuebles
estan escriturados a nombre de la Union y se estan realizando gestiones

para su venta.

El movimiento de la estimacion para bienes adjudicados se muestra a

continuacion:

2020 2019
Saldo inicial $ 13,548 $ 12,996
Mas:
Incrementos 4,410 1,965
Menos:
Venta de bien adjudicade 3234 1413
Saldo final 5 14,724 $ 13,548

10)
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Propiedades, mobiliaric y equipo (Neto)

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se integran como sigue:

2020
Uso
propio Arrendados Total
Construcciones $ 69864 $ - 3 69,864
Equipo de transporte 1,871 970,281 972,152
Equipo de computo 10,783 350,958 361,741
Mobiliario y equipo de
oficina 10,667 59,388 70,055
Adaptaciones y mejoras a
local arrendado 19,289 ) 18,788
Tractocamiones 87,384 87,384
Maquinaria - 144,775 144,775
Telecomunicaciones 2,593 2,593
Otros L w 73,820 73,820
112,974 1,689,199 1,802,173
Depreciacion
acumulada (25,441) (833,204) (858,645)
Neto $ 87533 % 855,995 $ 943,528
2019
Uso propio Arrendados Total
Terreno $ 38,037 % = $ 38,037
Edificio 18,5285 - 18,525
Construcciones -(Nota 9) 15,883 - 15,883
Equipo de transporte 1,194 1,067,125 1,068,319
Equipo de computo 16,111 307,158 323,269
Maquinaria - 115,305 115,305
Mobiliario y equipo
de oficina 10,347 76,710 87,057
Otros - 111,184 111,184
Tractocamiones - 87,384 87,384
Adaptaciones y mejoras a
local arrendado 19,549 - 19,548
Telecomunicaciones - 3.034 3,034
119,746 1,767,900 1,887,646
Depreciacion acumulada (26,406) (782,961) (809,367)
Neto $ 83,340 $§ 984,839 $ 1,078,279
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Se tienen celebrados contratos de arrendamiento puro de equipos, a plazos
que van de 12 a 48 meses, en loz que se establece que las reparaciones,
mantenimiento y otros gastos son pagados por el arrendatario. El precio de

la renta, la periodicidad de los pagos y la tasa de interés se pactan en cada
contrato.

El precio de la renta se compone de una cantidad fija en funcién al costo de
adquisicion de cada equipo y una cantidad variable determinada de acuerdo
a la Tasa de Interés Interbancario de Equilibrio (TIIE) a plazo de 28 dias mas
ciertos puntos porcentuales.

La depreciacion de equipos arrendados por $352,424 ($397,324 en 2019) se
presenta disminuyendo los ingresos por arrendamiento (Nota 25).

La depreciacién de equipos de uso propio por $16,565 ($16,414 en 2019) se
cargd a resultados del gjercicio en el rubro de gastos de administracién.

Las adaptaciones y mejoras a inmueble arrendado son las obras que se
realizaron a los Pisos 10 y 20 de la Torre Siglum ubicada en Av. Insurgentes
Nam. 1898, Col. Florida, Ciudad de México, lugar en donde se ubican las
iInstalaciones de la Entidad, su depreciacion se determina con base en la
vigencia del contrato de arrendamiento

Inversiones permanentes

La integracién al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se muestra a
continuacion:

2020 2019
Participacion Participacién
% Importe % Importe
Unidn de Crédito General,
S.A. deC.V. 14 § 30,434 10 § 21,159
Otras inversiones - 137 - 137
Total $ 30571 $ 21,296

En otras inversiones se tienen $123 ($123 en 2019) que corresponden a
la inversion de una parte social del Club Piso 51, A.C. de la Torre Mayor
que se utiliza para juntas de trabajo.

En el ejercicio 2020 se generd una utilidad por participacion en la utilidad
neta de otras entidades de $2,680 ($1,521 en 2019) y participacion
negativa en otros resultados integrales de $7,395 (participacion negativa
de $1,029 en 2019).

S i

12) Cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles

La integracion al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se muestra a
continuacion:

Concepto 2020 2019

Cesidn de derechos $ 95432 $ 48,875
Intereses pagados COVID-19 (1) 19,276 -
Derechos de cobro 12:515 36,925
Comisiones por devengar por

préstamos bancarios 10,013 6,348
Seguros 5,976 6,276
Honorarios 4571 6,625
Licencias de software- Neto 2,887 6,097
Gastos de emision bursatil 2112 6,565
Otros cargos diferidos 2,456 1,208
Desarrollo software mddulo de arrendamiento 2,028 2,620
Calificadoras (pago anual) 968 439
Depositos en garantia 381 573
Crédito mercantil - 908
Cadigo fuente 280 464
Cobertura de tasas 112 763
Intangibles - 324

Total § 159667 $ 124,610

(1) Corresponde a los intereses pagados a los fondeadores que seran
reconocidos en resultados en el periodo de recuperacion de los intereses
de la cartera COVID.19.

13) Contingencias

a) Se tienen varias demandas interpuestas ante las autoridades

competentes por diversos motivos. En opinion de los funcionarios y
abogados de la Compaidiia, estos asuntos se resolveran en forma
favorable: en caso contrario, el resultado de los juicios no afectara
sustancialmente la situacion financiera ni el resultado de las
operaciones de la Compaiia.

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la Renta, las empresas
que realicen operaciones con partes relacionadas, residentes en el
pais, estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a
la determinacion de los precios pactados, ya que éstos deberan ser
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14)

15)

27 =

equiparables a los que se utilizarian con o entre partes
independientes en operaciones comparables. En caso de que las
autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos
determinados, podrian exigir, ademas del cobro del impuesto y
accesorios que correspondan (actualizacidn y recargos), multas
sobre las contribuciones omitidas, las cuales podrian llegar a ser
hasta de 100% sobre el monto actualizado de las contribuciones.

Préstamos bursatiles

Al 31 de diciembre de 2020 ya no se tiene saldo por este concepto
($4,894 en 2019).

La emision de Certificados Bursatiles Fiduciarios estaba compuesta por
4,000,000 de certificados a un precio de $100 (Cien pesos M.N. cada uno)
y un monto total de la emision en esta primera etapa de $400,000 de un
total autorizado de $2,000,000, a un plazo de 48 meses contados a partir
de la fecha de emisidn y con clave de pizarra “UNICOCB17”, a una tasa
de interés equivalente a TIIE+2.20 puntos porcentuales. Durante la
vigencia - 5 anos - del programa podran realizarse distintas emisiones
siempre que no excedan del Programa Autorizado.

Al 31 de diciembre de 2020 no se tienen disponibilidades restringidas por
los Certificados Bursatiles Fiduciarios ($32,279 en 2019).

Durante el ejercicio de 2019 y hasta el mes de febrero de 2020, la Unién

gjercio la opcidon de prepago mediante la cual amortizd anticipadamente el
total de los Certificados Bursatiles.

Préstamos bancarios, de socios y de oiros organismos

La integracion de préstamos bancarios de socios y de otros organismos al
31 de diciembre de 2020 y 2019, se muestra a continuacion:

2020
Corto Largo
Préstamos plazo plazo Total
Bancarios $ 418422 § 754,428 § 1,172,850
De socios 2734000 313,342 3,047,342
De banca de desarrollo _.319,888 . 203/486 523,319

Total $ 3472255 § 1271256 $___ 4,743,511
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2019
Jorto Largo
Préstamos plazo plazo Total
Bancarios $ 1,287,476 $ 49,381 $ 1,336,857
De socios 2,368,630 291,293 2,659,923
De banca de desarrolio 252,374 71,914 324,288

Total

$ 3,908,480 $ 412,588 3 4,321,068

Préstamos bancarios

Se tienen préstamos contratados con instituciones bancarias, son
creditos simples con garantia liquida vy prendaria (cuentas por
cobrar por cartera de crédito y arrendamientos) como sigue:

2020 2019
Corto plazo $ 418,422 $ 1,287,476
Largo plazo 754 428 49,381

Total $ 1,172,850 $  1.336,857

Las tasas de interés pactadas con las instituciones bancarias son

de mercado y en 2020 fluctlian desde 7.37% hasta 7.47% (10.26%
hasta 11.55% en 2019).

Se tienen préstamos bancarios por un saldo insoluto de $522 692
($485,208 en 2019) cuya garantia esta respaldada por inversiones
en valores que la Unién realiza en las mismas instituciones
bancarias. Dichos recursos son restringidos y deben mantenerse
invertidos en las instituciones bancarias en tanto no se liquide el
adeudo motivo del contrato de prenda (Nota 5).

La garantia prendaria esta respaldada por cartera de cuentas por
cobrar y arrendamientos de la propia Unién y asciende a
$1,072,553 ($1,185,649 en 2019).

Al 31 de diciembre de 2020 y 2010 se tienen contratadas vy
dispuestas las lineas de crédito siguientes:

2020 2018
Lineas de crédito $ 3,630,000 $ 3,285,000
Lineas utilizadas 1,703,022 1,651,236

Monto disponible $_1826978 % __ 1,633,764
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b. Préstamos de socios

La Entidad opera preponderantemente con recursos captados de
SUS propios socios, su saldo se muestra a continuacion:

2020 2019
Corto plazo $ 2,734,000 $ 2,368,630
Largo plazo 313,342 291,293

Total § 3,047,342 $ 2,659,923

Las tasas de interés pactada son de mercado y el promedio por
2020 y 2019 fue de TIE mas dos puntos porcentuales.

C. Préstamos de instituciones de banca de desarrollo

La Union tiene contratados préstamos en cuenta corriente con
diversas Instituciones cuyo destino es el otorgamiento de créditos
puente. En 2020 las tasas de interés pagadas fluctuaron desde
5.99% hasta 8.68% (10.18% hasta 10.72% en 2019). El saldo de
los préstamos se integra como sigue:

2020 2019
Corto plazo $ 319,833 § 252374
Largo plazo 203,486 71,914

Total $ 923,319 $ 324,288

A continuacién, se muestran las brechas de vencimiento:

2020 2019

Corto Largo Corto Largo

Plazo Plazo Plazo Plazo
Inversiones 3 820,650 $ 43,193 $ 788,479 $ =
Crédito 1,758,024 1,582,711 1,193,264 1,790,643
Arrendamiento 342,398 513,597 323,376 661,563

2,921,072 2,139,501 2,305,119 2,452,206

Préstamos bursatiles 5 - 4,894 -
Pasivos bancarios y de
Socios 3,908,480 412,588 3,908,480 412,588

3,908,480 412,588 3,913,374 412,588

Brecha $ 987,408 $ 1,726,913 § (1,608,255) $ 2,039,618

16)

17)

18)
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Partes relacionadas

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, conforme a la normatividad
establecida, el saldo con miembros del Consejo y directivos se muestra a
continuacion:

2020 2019
Saldo inversiones $ - $ 87,802
Saldo cartera 202,173 401,111

Participacion de los trabajadores en las utilidades por pagar

Constituye el derecho que tienen los trabajadores de participar de las
utilidades de la Unién, la base para el célculo de la PTU causada, se
determina sobre la misma utilidad fiscal del ISR con algunos ajustes
considerados en la propia Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR). En los
gjercicios de 2020 y 2019 no se caust6 PTU.

Beneficios a los empleados

El costo de las obligaciones laborales por primas de antigliedad y
remuneraciones al término de la relacion laboral, se determiné con base
en calculos preparados por actuarios independientes al 31 de diciembre
de 2020 y 2019, de conformidad con lo establecido en la NIF D-3
“Beneficios a los empleados”.

Los componentes del costo neto del periodo son los siguientes:

2020 2019
Costo neto del periodo:
Costo laboral $ 137 § 103
Costo financiero 52 47
Reciclaje de remediaciones 6 (1)
$ 195 § 149

A continuacion, se detalla el valor presente de las obligaciones por los
beneficios de los planes:
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Capital autorizado:

o 38 o
2020 2019
Obligaciones por bengficios
definidos (OBD) $ 1,009 g 533
Costo neto del periodo 195 150
Remediaciones netas del OR]| 1 46
Beneficios pagados a cargo
del pasivo neto proyectado z =
3 1,205 $ 729

Las primas de antigiiedad que los colaboradores de la Unién tienen
derecho a percibir al terminar la relacién laboral, se reconocen como
gastos en el afio que se presentan.

2E(|31C§)rgo a resultados por este concepto en 2020 fue de $240 ($150 en

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la vida laboral promedio de los
empleados es de 9 afios.

L_as_tasas utilizadas en el estudio actuarial en ambos anos fueron las
siguientes:

2020 2019
De descuento 7.08 9% 7.75 %
De incremento salarial 550 % 544 %
De incremento UMA 400 % 3.76 %

Capital social

El capital social se integra como sigue:

Acciones

2020 2019

Serie Numero Importe Namero Importe

Fijo A 1,080,000 s 453,600 1,080,000 $ 453,600
Variable B 920,001 386,400 920,001 386,400
Total 2,000,001 840,000 2,000,001 840,000
Capital no exhibido _(897,172)  (250,812) (602,835) (253,190)
Capital exhibido 1,402,829 589,188 1,397,166 586,810
Efectos de consolidacién (73,805) (30,991) (77,012) (31,945)

Total capital social 1,329,024 § 558,197 1,320,154 s 554 465

.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 4 de
abril de 2019, se acord6 aumentar el capital social de la Unién autorizado
para llegar a $840,000 representado por 2,000,001 acciones con valor
nominal de $420.00, de las cuales 1,080,000 acciones serie “A”
corresponden al capital fijo sin derecho a retiro y 920,001 acciones de la
serie “B” que corresponden al capital variable.

Reserva legal

De la utilidad neta de cada afio debera separarse como minimo el 10%,
para constituir la reserva legal, de conformidad con las disposiciones
legales aplicables. Esta reserva no es susceptible de distribucién entre
los accionistas. Al 31 de diciembre de 2020 el monto de la reserva legal
es de $26,770 ($27,774 en 2019).

Restricciones al capital contable

a. Las utilidades o dividendos distribuidos quedan gravados al 30%, una
vez aplicado sobre los mismos el factor de 1.4286, excepto que
provengan de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), en cuyo
caso no habra impuesto a cargo.

Los dividendos pagados de las utilidades generadas a partir del 1° de
enero de 2014 a los accionistas personas fisicas y a los no residentes
en México, estaran sujetos a un impuesto adicional del 10% que sera
retenido y pagado por la Unidon como impuesto definitivo, sin que
exista la posibilidad de acreditarlo por parte de los accionistas.

b. Las aportaciones de capital y primas netas en suscripcién de
acciones, efectuadas por los accionistas, actualizadas mediante
factores de inflacion y bajo algunas consideraciones, conforman la
Cuenta de Capital de Aportacion (CUCA).

c. En el caso de reduccién de capital, a cualquier excedente del capital
contable sobre el saldo de la CUCA, se le dara el tratamiento de
distribucion de utilidades para efectos fiscales.

d. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los saldos de la CUFIN y la CUCA

se muestran a continuacion:

2020 2019
CUFIN CUCA CUFIN CUCA

Unién de Crédito para la
Contaduria Publica, S A.deCV. $ 92928 § 751,745 § 95520 $ 719,073
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Operadora de Arrendamiento
Puro, S.A.P.l.de C.V. g 74389 ¢ 196,368 ¢ 72,543 g 190,378

Crédito Unico, S.A. de C.V,

SOFOM, EN.R. g 32,968 g 101503 ¢ 31637 g 33,939

Administracion de riesgos financieros

El proceso de la administracion integral de riesgos tiene como objetivo
identificar los riesgos, medirlos, evaluar su impacto en la operacion y
controlar sus efectos en la rentabilidad y rendimiento del capital, mediante
la implementacion y aplicacion de estrategias para mitigar los riesgos v el
establecimiento de una cultura de riesgos en las operaciones que lleva a
cabo la Entidad.

El Comité de Riesgos, como organo de apoyo al Consejo de
Administracion, tiene a su cargo la instrumentacién de politicas de riesgo
y establecer limites maximos de riesgo que puede tolerar la Entidad segun
los factores de riesgo, también es responsable de implementar los
procedimientos para medir, administrar y controlar los riesgos.

Riesgo de mercado

La administraciéon del riesgo de mercado consiste en identificar, mediar,
monitorear y controlar los riesgos derivados de la fluctuacion en tasas de
interés, precios del mercado, tipos de cambio y otros factores de riesgo de
mercado. Para administrar estos riesgos, la Entidad trata de mantener una
posicion equilibrada de moneda extranjera, monitorea el comportamiento
del mercado y establece acuerdos con proveedores y socios.

Riesgo de Liquidez

La Entidad asume riesgos de liquidez de manera natural por las
actividades de intermediacion financiera que lleva a cabo. El riesgo de
liquidez se origina por los desfases en los flujos de efectivo provenientes
de sus operaciones activas y pasivas. El proceso de administracion del
riesgo de liquidez busca garantizar que la Entidad pueda cumplir con
todas sus obligaciones cuando se vuelven exigibles, lo cual se logra con
las lineas de crédito con diversos bancos e instituciones de crédito con
que cuenta la Entidad, asi como mediante el monitoreo permanente de
sus indicadores de liquidez.

Riesgo en materia de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo

Este riesgo esta asociado de manera natural a las actividades de
intermediacion financiera que la Entidad realiza y se puede materializar
con la recepcion e ingreso a sus cuentas bancarias de recursos de
procedencia ilicita y/u operaciones destinadas a financiar el terrorismo.

21)
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Para administirar y controiar esie riesgo, la Entidad cuenta con un Comité
de Comunicacion y Control y con un oficial de cumplimiento, cuyas
funciones estan encaminadas a monitorear el comportamiento de los
socios, clientes y funcionarios; ademas cuenta con manuales y procesos
de monitoreo especificamente disefiados para prevenir, identificar y
reportas operaciones relacionadas con lavado de dinero y financiamiento
al terrorismo.

Posicion en moneda extranjera

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Entidad cuenta con los siguientes
saldos en moneda extranjera:

2020
c ¢ Moneda Tipo de Moneda
Ll G extranjera cambio nacional
Activos
Délares
Bancos 3,168 19.9352 % 63,161
Inversiones en valores 656 19.9352 13,070
Cartera 365 19.9352 6,673
82,904
Pasivos
Socios ahorradores 4 093 19.89352 81,589
3 1,315
2019
c ¢ Moneda Tipo de Moneda
AREEPaE extranjera cambio nacional
Activos
Délares
Bancos 251 18.8727 $ A T37
Inversiones en valores 621 18.8727 11,720
Cartera 489 18.8727 9,229
25,686
Pasivos
Socios ahorradores 1313 18.8727 24 780
) 906

La Entidad muestra al 31 de diciembre de 2020 una posicion monetaria
positiva de $1,315 (positiva de $906 al 31 de diciembre de 2019). El tipo
de cambio a la fecha de la emision de los estados financieros al 24 de
marzo de 2021 es de $20.64 por dolar ($23.037 al 27 de marzo de 2020).
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Indice de capitalizacion

El !ndice de capitalizacién se determina conforme a lo establecido en el
Articulo 83 de las Disposiciones de Caracter General aplicables a las

Ca§as de Cambio, Uniones de Crédito, y Sociedades Financieras de
Objeto Multiple Reguladas.

Al 31 ge_ diciembre de 2020 y 2019 su calculo, especificamente por Union
de Crédito para la Contaduria Publica, S.A. de C.V., en lo individual es el

siguiente:

Cartera de crédito neta

Garantia liquida (32,450) (32,603)
Cartera garantizada - (2,282)
Activos sujetos a riesgo de crédito 3,068,649 2,860,284
Bienes adjudicados 9,577 12,424
3,078,226 2,872,708
o 8% 8%
Requerimiento de capital por riesgo de
credito 2f}§,258 229,817
Activo total 4,621,610 4.462.061
. 1% 1%
Requerimiento de capital por riesgo de
mercado 46,216 44,620
Capital contable 620,486 649,282
Cargos diferidos (37,078) (32,018)
Impuestos diferidos (78,452) (39,820)
Capital neto __ 504,956 577,446
Activos sujetos a riesgo de crédito 3,078,226 2,872,708
Activos sujetos a riesgo de mercado
(requerimiento de capital por riesgo de
mercado por 12.5) 577,702 557,758
Total de activos sujetos a riesgo $ 3,655,928 $§ 3,430,466
Qapital neto / total de activos sujetos a
riesgo 13.81% 16.83%

2020

2019

$ 3,101,099 $ 2,895,169

23)
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Cuentas de orden

a.

Avales otorgados — Corresponden a inversiones que se tienen
entregadas en prenda a instituciones bancarias para garantizar el
fondeo a Compafias relacionadas. Los intereses que generan
dichas inversiones se reconocen directamente en los resultados del
ejercicio en el rubro de ingresos por intereses. Al cierre del afio 2020
se tienen avales otorgados por $522,692 ($485,208 en 2019).

Bienes en custodia o en administracion — Se registran los bienes
y valores ajenos que se reciben en custodia, o bien, para su
administracién, derivados de las operaciones de préstamos
otorgados a socios. Esta cuenta se integra como sigue:

2020 2019
Corto plazo $ 2,734,000 $ 2,368,630
LLargo plazo 313,342 291,293
[ 3,047,342 $ 2,659,023

Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de
crédito vencida — Corresponden a los intereses devengados de
créditos que se tienen en cartera vencida. En caso de que dichos
intereses vencidos sean cobrados, se reconoceran directamente en
los resultados del ejercicio en el rubro de ingresos por intereses. Al
31 de diciembre de 2020 se tienen intereses devengados no
cobrados por $5,726 ($6,226 en 2019).

Fideicomisos, activos y pasivos contingentes y otras cuentas
de registro — Corresponden a créditos otorgados a traves de
Fideicomisos. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 su saldo asciende
a $2,922.

Otras cuentas de registro — Corresponden a la cartera en litigio de
créditos vencidos cancelados de la contabilidad aplicados contra la
estimacion correspondiente. Al 31 de diciembre de 2020 se tienen
otras cuentas de registro por $37,314 ($106,246 en 2019), que
incluye $17,500 de cartas de crédito ($35,000 en 2019).

Margen financiero

Los ingresos y gastos por intereses que forman parte del margen

financiero, se integran de la siguiente manera:
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Concepto 2020 2019

Ingresos:

Rendimientos de la cartera de crédito (Nota8) $ 366,158 $ 382,109

Rendimientos de inversiones en valores (Nota 5) 51,934 46,453

Rendimientos de disponibilidades 116 6,816
418,208 435,378

Gastos:

Intereses de préstamos bancarios, de socios y

de otros organismos (328,800) (387,906)

Margen financiero 3 89,408 $§ 47472

Otros ingresos — Neto -

La integracion se muestra a continuacion:

2020 2019
Renta de bienes $ 443,599 ¢ 510,867
Utilidad en venta de acciones 1.305 22,613
Investigacion de crédito 8,646 16,722
Asesoria financiera 8,260 13,378
Utilidad por venta de inmuebles 6,416 4,019
Cancelacion de pasivos 11,792 6,351
Seguros 4412 3,446
Registro de bienes adjudicados fi2p 3,479
Recuperacion de cartera 1,687 940
Servicios administrativos 3,586 3,460
Tramites de automoviles —(Neto) - (61)
Utilidad en venta de mobiliario y equipo 7,691 10,612
Comisiones (6,892)
Otros ingresos 7,681 8,291
Ingresos por cesion de derechos = 16,821

505,780 614,046

Depreciacion de equipos arrendados —

(Nota 10) (352,424)  (397,324)

$ 153,356 $ 216,722

<58«

26) |Impuestos a la utilidad

La tasa del ISR vigente en 2020 y 2019 fue del 30%.

a. Union de Crédito para la Contaduria Publica, S.A. de C.V. genero6
en 2019 una pérdida fiscal de $62,895, quedando un remanente de
pérdidas actualizadas por aplicar de $89,618 (utilidad fiscal de
$3,454 en 2019, que fue amortizada con parte de la pérdida fiscal
del afio anterior).

b. Operadora de Arrendamiento Puro, S.A.P.l. de C.V. determiné una
pérdida fiscal de $15,707 (utilidad fiscal de $21,172 en 20109).

c. Crédito Unico, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R.. en 2019 determiné
una utilidad fiscal de $7,300 que se amortizd contra pérdidas
fiscales de afios anteriores (En 2019 se determiné una utilidad
fiscal de $1,515).

Los impuestos a la utilidad se integran como sigue:

2020 2019

ISR causado $ (630) $ (1,151)

ISR diferido __ 28513 (7,316)

Impuestos a la utilidad $ 27883 $ (8,467)

ISR PTU
2020 2019 2020 2019
Activo fijo $ 107,345 § 103375 § 34915 $ 22479
Estimaciones 103,344 70,996 90,198 58,962
Cuentas por pagar 18,8563 22,170 14,708 2311
Pagos anticipados (33,307) (28,566) (33,307) (28,566)
Pérdida fiscal 105,325 30,414 89,618 25,044
Cuentas por cobrar (10,811) (3,883) -
Otras partidas _(1.998). (799) . E
Base del impuesto
diferido 288,753 193,706 196,130 101,090

Tasa aplicable 30% 30% ~ 10% 10%
Impuestos diferidos 86,626 58,113 19,613 10,109

Impuesto diferido en el
capital contable s & % "
86,626 58,113 19613 10,109
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Impuesto diferido en
resultados $ 28513 % (7316) $ 9,604 $ 898

-39 .

ISR / PTU diferido 86,626 58,113 19,613 10,109
ISR / PTU diferido del

afno anterior 58,113 65,429 10,109 9,058

d. El impuesto diferido de la participaciéon de los trabajadores en las
utilidades de las empresas (PTU) se presenta conjuntamente con el

gasto de provision correspondiente formando parte de los gastos
de administracion.

e. La Entidad aplica los lineamientos establecidos en la NIF D-4
“Impuestos a la utilidad”, la cual establece que el impuesto diferido
debe determinarse sobre las diferencias temporales, las perdidas
fiscales y los créditos fiscales, desde el reconocimiento inicial de
dichas partidas y al final de cada periodo. La suma de los importes
derivados de estos tres conceptos corresponde al pasivo o activo
por impuesto diferido reconocido contablemente.

Reformulacion de estados financieros consolidados al 31 de
diciembre de 2019

Al 31 de diciembre de 2020, la Union llevo a cabo la cancelacion del
reconocimiento contable anticipado en el ejercicio 2019 de la NIF D-5
“Arrendamientos”, por tal motivo los estados financieros consolidados de
dicho ejercicio fueron reformulados de conformidad a lo establecido en la
NIF B-1 “Cambios contables y correcciones de errores”, cuyos efectos
retrospectivos se muestran a continuacion:

Saldos
Saldos al Efectos de reformulados
Rubro 31-Dic-19 reformulacién al 31-Dic-19

Otros activos:
Activo por derechos de uso de
contratos de arrendamiento S 172,128 § (47,518) $ 124,610
Otras cuentas por pagar:
Pasivo por contratos de
arrendamiento $ 105,799 $ (49,359) $ 56,440
Capital contable:
Resultado neto $ 6,033 § 1,841 3 7,874

28)
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Hechos posteriores

Impacto COVID-19: La Unién se adhirié a la normatividad emitida en su
momento por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) que
mediante la emision de los Criterios Contables Especiales (CCE) aprobo
el diferimiento de pagos por parte de nuestros acreditados por un periodo
de hasta 4 meses, esta situacion provoco una disminucién del cobro de
intereses por $44mdp, de comisiones por $12mdp y de rentas por
$25mdp, generando asi de manera extraordinaria y atipica un falta de
Ingresos representativa.

Dentro de las estrategias financieras implementadas, destacd el privilegiar
la liquidez con el objeto de enfrentar los gastos y compromisos del
negocio a traves de las lineas de crédito autorizadas y suscritas con
bancos, en demérito de un mayor margen financiero.

Con el fin de proteger el balance de la Unién, contuvimos los esfuerzos en
materia de colocacién de crédito, mostrando asi prudencia en el
otorgamiento de créditos ante la incertidumbre de la temporalidad vy
dureza de la pandemia.

Adicionalmente y de cara a nuestras calificadoras y acreedores bancarios,
la Administracion de UniCCo a efecto de proteger y dar solidez al balance
general y previa autorizacion del Consejo de Administracion, considerd la
creacion preventiva de $17mdp de estimaciones preventivas para riesgos
crediticios adicionales a las determinadas conforme a la normatividad de
la CNBV, alcanzando con esta reserva adicional una cobertura de cartera
vencida del 100%, conservadora a la luz del tipo de cartera que fondea
UniCCo y el tipo de garantias que se tienen para buen parte de dicho
portafolio.

Conviene reiterar que el entorno actual que vivimos, si bien continlia
presentando cierto grado de incertidumbre, cada vez menor, ofrece
también fuertes oportunidades de crecimiento.

Contingencia del COVID-19
Panorama Econdmico

Como es conocido, el mundo esta enfrentando un problema muy serio de
sanidad que inicio en China y se ha expandido a todo el mundo. Lo que
ha ocasionado efectos negativos de magnitudes no imaginadas en la
economia mundial y ha originado medidas para evitar la propagacion
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establecidas por los Gobiernos de cada pais una vez que el COVID-19 ha
sido declarado como Pandemia.

Como resultado de las restricciones de actividades impuestas por las
autoridades, algunas empresas podrian experimentar cambios
significativos en las demandas de los consumidores y en su
comportamiento, situacion que hace prevenir escenarios futuros que
pueden incrementar los riesgos operativos y financieros de la Entidad, y
consecuentemente, en la operacion y en los resultados de la misma.
Algunos impactos derivados de la Pandemia, podrian ser:

» Cortes en la cadena de suministros que provoquen interrupciones en la
produccion.

* Reduccidn de las ventas, de las ganancias o de la productividad.

» Reduccion o aumento en los precios de mercado de los bienes
geneéricos.

» Cierre temporal o permanente de instalaciones y puntos de venta.

» Reduccion en la disponibilidad del personal.

* Aplazamiento o cancelacion de mejoras en sus instalaciones o en la
expansion planeada.

+ Dificultades para obtener financiamiento.

« Mayor volatilidad en los valores de instrumentos financieros.

* Reduccion del turismo.

« Interrupcion de viajes que no son esenciales.

Negocio en Marcha

No obstante que la propagacion de la Pandemia COVID-19 durante los
primeros meses de 2020 ocasiond acontecimientos disruptivos durante
2020, la Administracion visualiza que dentro de los meses que restan de
2021, la Entidad podra continuar como negocio en marcha; sin embargo,
se esta llevando a cabo una evaluacion especial de los rubros de los
estados financieros consolidados que podrian sufrir algtn impacto en la
informacion financiera, como son, entre otras, las gque se mencionan a
continuacion:

. Estimacion para las pérdidas crediticias esperadas.

- Deterioro de los activos de larga duracion.

« Determinacion del valor razonable.

. Provisiones por contratos onerosos.

- Recuperaciones de seguros relacionadas con interrupciones del
negocio.

- Efectos por la reduccién del personal.

. Cumplimiento de acuerdos contractuales y sus modificaciones.

Adicional a lo sefalado en los parrafos precedentes referente a la
“Pandemia de Coronavirus (COVID-19)", la Entidad no ha identificado
otros hechos posteriores adicionales a revelar en la preparacion de los
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estados financieros consclidados, para su reconocimiento o revelacién al
31 de diciembre de 2020 y hasta la fecha del informe financiero.

Nueva normatividad contable

Al 31 de diciembre de 2019, el CINIF ha emitido la siguiente normatividad:
Mejoras a las Normas de Informacién Financiera (NIF) 2020

El documento incluye mejoras a las NIF que se presentan clasificadas en
dos secciones, como sigue:

a) Mejoras que generan cambios contables — Las siguientes mejoras
inician su vigencia a partir del 1° de enero de 2021:

*
"

NIF C-16, Deterioro de instrumentos financieros por cobrar

NIF C-18, Instrumentos financieros por pagar

NIF C-20, Instrumentos financieros por cobrar principal e intereses
NIF D-3, Beneficios a los empleados

NIF D-4, Impuestos a la utilidad

NIF D-5, Arrendamientos

*
L0

*
o

* 7
*
l.. 0.

+
id
.0

b) Mejoras que no generan cambios contables — Las siguientes NIF
fueron sujetas de este tipo de mejoras y su vigencia inicia a partir del 1°
de enero de 2020:

NIF B-1, Cambios contables y correccion de errores.
NIF  B-8, Estados financieros combinados o
consolidados
v" NIF B-11, Disposiciones de activos de larga duracion y operaciones
discontinuadas

NIF C-2, Inversion en instrumentos financieros

NIF C-20, Cuentas por cobrar,

NIF D-2, Costos por contratos con clientes

NIF D-5, Arrendamientos

RO

N

En general se realizaron modificaciones tendientes a mejorar la
claridad y comprension de las NIF.

¢) NIF que inician su vigencia a partir del 1° de enero de 2020

NIF B-11 Disposiciones de activos de larga duracién vy
operaciones discontinuadas. El CINIF decidi¢ separar el Boletin C-
15 Deterioro de activos de larga duracion y su disposicion en 2
documentos: i) Criterios para la disposicion de activos de larga
duracion y las operaciones discontinuadas, que incluyen normas de
presentacion y revelacion, lo cual explica su incorporacion en la Serie



122 |

30)

-43 -

B de las NI; y ii) En la NIF C-15 se establecen las reglas para el
deterioro de activos da large duracién, estableciendo las bases para
llevar a cabo las pruebas de deterioro, el reconocimiento de pérdidas
por deterioro y su reversion, en su caso. Los activos de larga duracion
no se deben clasificar como circulantes hasta que cumplan los criterios
para considerarse disponibles para su venta. La aplicacién por primera

vez de la NIF B-11 no generara cambios contables en los estados
financieros.

d) NIF que inician su vigencia a partir del 1° de enero de 2021

(permitiendose aplicacién anticipada)

NIF C-17, Propiedades de inversién. Es un terreno o u edificio, o parte
de ellos, que se mantienen por la entidad para producir rentas o para la
apreciacion del capital, no se utilizan para producir bienes, para prestar
servicios o para su venta en el curso ordinario del negocio, su valor neto
en libros es el saldo neto de la depreciacién o amortizacion, deterioro o
cualquier otro valor asignado a los resultados, se vallan a su valor
razonable sobre la base del precio de salida.

NIF C-22 Criptomonedas. Con la aceleracion de la transformacién
digital, la administracion publica, la academia y los organismos
empresariales nacionales y extranjeros, experimentan un cambio
fundamental en los procesos de negocios, productos y servicios,
utilizando como medio de pago codigos encriptados (Bitcoins), que solo
pueden ser transferidos en forma electronica en distintas transacciones
econdmicas, las Criptomonedas, también son conocidas como activos
digitales, criptoactivos o activos virtuales. Por sus caracteristicas, para
efectos de reconocimiento contable las CM son activos intangibles en un
rubro especifico de los estados financieros con reconocimiento inicial a

su costo de adquisicion y a su reconocimiento posterior y valuacion a
valor razonable.

Entorno fiscal

a) EFECTOS DE LA REFORMA FISCAL 2021

Previo al cierre y durante el afio 2020, se dieron a conocer diversas
modificaciones a las leyes fiscales, entre las cuales, destacan las
siguientes:

Ley de ingresos de la federacion

Reduccion de sanciones y estimulos fiscales:
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Se reitera la posibilidat de recucciéon del 50% al 40% de las multas no
formales, excepto las relacionadas con declarar perdidas en exceso y
oponerse a las visitas domiciliarias.

Ley del Imguesto Sobre la Renta.
Limitacion de intereses

Auln y cuando esta disposicion entro en vigor en 2020, se considera de
interés general recordar los efectos de esta modificacion, ya que sera
durante el calculo de la declaracion anual 2020 cuando este cambio
sea aplicable por primera vez. Se establece una limitante a la
deduccion de intereses entre partes relacionadas e independientes,
indicando que no seran deducibles los intereses netos que excedan del
monto que resulte de multiplicar la “utilidad fiscal ajustada” por el 30%.
Dicha condicidon solo es aplicable cuando los intereses devengados
excedan de $20'000,000.

Ley del Impuesto al Valor Agregado

Servicios de intermediacion que tienen por objeto la enajenacion de
bienes muebles usados.

Se elimina el parrafo que establecia que los servicios digitales de
intermediacion que tengan por objeto la enajenacién de bienes
muebles usados, no son objeto del Impuesio al Valor Agregado.

Codigo Fiscal de la Federacion

Clausula antiabuso. Efectos penales. Articulo 5-A

A partir de 2021 los resultados de la calificacion de la “razon de
negocios” se realizaran sin perjuicio de las responsabilidades penales.
Contradictorio, la materia fiscal califica resultados, mientras que la
materia penal califica conductas.

Horario del buzon tributario.

Con la finalidad de uniformar la hora y fecha en el uso del buz;’nr:n
tributario, se dispone que a partir del 2021 el horario de éste se regira
por la hora de la CDMX.

Actualizacion del concepto de mercados reconocidos.

Se amplia el concepto de “mercados reconocidos” para efectos de las

operaciones financieras derivadas. Hasta 2020 solo lo eran la B_olsa
Mexicana de Valores y el Mercado Mexicano de Derivados. A partir de
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2021 la definicién se emplia para incluir a cualquier S.A. concesionada
por la SHCP para actuar como bolsa de valores.

Servicio de fiabilidad de firmas electrénicas.

Se consolida al SAT como el proveedor mas importante en materia de
firmas electronicas ante la enorme base de datos biométricos con que
cuenta. Con esta reforma se autoriza al SAT a prestar servicios a los
particulares para verificar la identidad de los usuarios y constatar la
fiabilidad de la firma electrénica que se utilice para firmar documentos
digitales.

Nuevas causales para cancelacién de certificados de sello digital.
Procedera la cancelacion de sellos digitales cuando un contribuyente:

. Sea ubicado en la lista definitiva de EFO’s (hasta 2020 era causal
de restriccion), o

- Cuando el contribuyente haya transmitido indebidamente pérdidas
fiscales. En ambos casos basta con el criterio de la autoridad,
independientemente de que ambas determinaciones se combatan.

Plazo para presentar aclaraciones contra restriccion de sellos digitales.

Se limita el plazo para presentar la aclaracion contra la restriccion de
sellos digitales a unicamente 40 dias (antes no habia limitante). De no
presentar aclaracion dentro del plazo, los sellos digitales se cancelaran
definitivamente.

Solicitudes de devolucién que se tendran por no presentadas.

Se adiciona un parrafo al articulo 22 a efecto de considerar que la falta
de localizacidn del contribuyente o del domicilio fiscal de éste, son
causales para tener por no presentada la solicitud de devolucion.

Aviso al RFC por modificacion o incorporacicn de personas que formen
parte de la estructura organica de personas morales.

Durante 2020 se generé una polemica sobre si dentro de la frase
“socios 0 accionistas” se encontraban todos los integrantes de las
personas morales (asociados esencialmente). En esta reforma se
establece que el aviso comprendera a todos los integrantes de las
personas moraies.

Expedicion de comprobantes fiscales digitales por internet.

Se incorporan como obligados para emitir CFDI's a quienes:

31)

Las treinta y una nots
financieros consolidgdos.

. Realicen pagos parciales o diferidos.
- Exporten mercancias gue no sean objeto de enajenacién o sean
a titulo gratuito.
Asimismo, se obliga a recabar los CFDI's a quienes les hayan retenido
contribuciones

Aprobacion de los estados financieros

Los estados financieros consolidados adjuntos y las presentes notas
fueron autorizados para su emisién por el Consejo de Administracion con
fecha 24 de marzo de 2021 y seran enviados a la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas para su aprobacion o, en su caso, modificacién.

rias forman parte integrante de los estados

L Lot
>

C.P. EDUARDO C. ROMERO SOLANO

C.P. LUIS FTORAL ROBLES
Difector G¢gneral Vf Contralor

C.P. JUAN CARKEOS ALVARADO

L.C. BEATRIZ DEL CARMEN ANAYA
FIGUEROA CASTR

Gerente de Contabilidad y Auditor Interno

Cumplimiento Regulatorio
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JorRGE REsaA M.

ConTtapor PusLice CeERTIFiCcADO

A la Asamblea General Ordinaria de Accionistas

de la Union de Crédito para la Contaduria
Publica, S.A. de C.V.

En mi caracter de Comisario y en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 166
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en el articulo 109 de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Uniones de Crédito, en el
articulo 28 de la Ley de Uniones de Crédito y a los Estatutos de la Sociedad, rindo
a ustedes mi informe sobre la informacién financiera que presenta el Consejo de
Administracion, en relaciéon con la marcha de la Sociedad, por el ano terminado el
31 de diciembre de 2020.

Asisti a las Asambleas de Accionistas, a las juntas del Consejo de
Administracion y del Comité de Auditoria del propio Consejo a las que fui convocado
y obtuve de los directores y administradores, la informacién sobre las operaciones,
documentacion, control interno y registros que consideré necesario examinar y
evaluar.

Mi revision ha sido efectuada con base en la auditoria que fue practicada por
los auditores externos de la Sociedad, Gossler, S.C., quienes emitieron su Dictamen
de Auditoria, con opinion favorable sobre los estados financieros al 31 de diciembre
de 2020.

En mi opinién basada en las tareas antes indicadas, los criterios y politicas
contables y de informacion financiera utilizados por la Sociedad para preparar la
informacion financiera presentada a esta Asamblea, son adecuados y suficientes y
se aplicaron en forma consistente con el afio anterior; por lo tanto, dicha informacién
financiera refleja en forma veraz, suficiente y razonable, la situacion financiera de la
Union de Crédito para la Contaduria Publica, S.A. de C.V. al 31 de diciembre de
2020 y los resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y
los flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con los
criterios de contabilidad para Uniones de Crédito emitidos por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores.

Con base en lo mencionado en parrafos anteriores y en los analisis y estudios
efectuados por la calificadora PCR Verum, concluyo que la Unién de Crédito para
la Contaduria Publica, S.A. de C.V., presenta una condicion financiera estable y
razonablemente sana al 31 de diciembre de 2020.

Sin que tenga efecto en mi opinidn, llamo la atencion sobre lo siguiente:

.

¢ Los estados financieros no consolidados emitidos por la Sociedad fueron
preparados para cumplir con las disposiciones legales a que esta sujeta
como entidad juridica independiente. Por separado, se elaboran y
presentan los estados financieros consolidados como una sola entidad
econdmica.

e En 2020 la Sociedad cancel6 el reconocimiento contable anticipado
realizado en 2019 de la Norma de Informacion Financiera D-5
“Arrendamientos”, cuyos efectos contables se reconocieron
retrospectivamente, reformulando sus estados financieros al 31 de
diciembre de 2019.

e El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
declar6 al virus SARS-CoV-2 (COVID 19) como pandemia.
Posteriormente, el 31 de marzo el Gobierno Federal da a conocer el aviso
de declaratoria de “Emergencia Sanitaria”, como consecuencia de la
propagacion del COVID 19 en México, emitiendo una serie de
disposiciones para contener su propagacion; tales como: medidas
restrictivas de circulacion y la reduccion drastica de las actividades, las
cuales han afectado significativamente la actividad econdmica del pais.

Ante esta situacion, la Comision Nacional Bancaria y de Valores emitié los
Criterios Contables Especiales como medidas urgentes para mitigar el
efecto adverso de la pandemia en los créditos comerciales a los socios,
tales criterios fueron debidamente aplicados, cumpliendo con las reglas de
revelacion y reporte contempladas en los mismos.

Conjuntamente a la aplicacion de los criterios mencionados, la Sociedad
actualmente realiza una evaluacion de los rubros de los estados
financieros que podrian sufrir algun impacto derivado de la pandemia.

No obstante, lo anterior, la Administracion visualiza la continuidad de la
Sociedad como negocio en marcha durante 2021.

i

Jorge Resa Monroy
Contador Publico Certificado
Comisario

Ciudad de México,
30 de marzo de 2021
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CFOW@ Gossler, S.C.

Oficina Ciudad de Mexico
Av. Miguel de Cervantes Saavedra

1. INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES No. 193, Piso 7-702
Col. Granada, 11520

Miguel Hidalgo, Ciudad de México
Tel +52 (55) 5344 5413

A la Asamblea General de Accionistas y
al Consejo de Administracion de
Unién de Crédito para la Contaduria Publica, S.A. de C.V.

wwWww.crowe.mx

Opinién

Hemos auditado los estados financieros no consolidados adjuntos de Unién de Crédito para la
Contaduria Puablica, S.A. de C.V. (la Unién), que comprenden los balances generales no
consolidados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, y los estados no consolidados de resultados,
de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo, correspondientes a los ejercicios
terminados en esas fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros no
consolidados que incluyen un resumen de politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros no consolidados de Unién de Crédito para la
Contaduria Publica, S.A. de C.V., al 31 de diciembre de 2020 y 2019, han sido preparados, en
todos los aspectos materiales de conformidad con los criterios contables para Uniones de Crédito
emitidos por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros no consolidados” de nuestro informe. Somos independientes de la Unién de
conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos,
A.C. (Cddigo de Etica Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a
nuestras auditorias de los estados financieros no consolidados en México, y hemos cumplido con
las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo
de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafos de énfasis

Sin que ello tenga efectos en nuestra opinién, llamamos la atencion sobre las Notas 2, 6, 25y 26
a los estados financieros no consolidados adjuntos, en las que se menciona lo siguiente:

1. Bases de preparacion y presentacion. Los estados financieros no consolidados adjuntos,
fueron preparados y presentados de conformidad con las practicas contables para Uniones de
Crédito emitidas por la CNBV, y para cumplir con las disposiciones legales a que esta sujeta
la Unidon como entidad juridica independiente. Por separado se presentan los estados
financieros consolidados como una sola entidad econdémica, sobre los cuales con esta misma
fecha, emitimos una opinién sin salvedades. (Ver Nota 2)
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2. Reformulacién de estados financieros no consolidados al 31 de diciembre de 2019. Al 31 de
diciembre de 2020, la Unién llevé a cabo la cancelacién del reconocimiento contable anticipado
en el ejercicio 2019 de la Norma de Informaciéon Financiera D-5 “Arrendamientos”, cuyos
efectos contables se reconocieron retrospectivamente. (Ver Nota 25)

3. Negocio en marcha. No obstante que la propagacion de la Pandemia COVID-19 durante los
primeros meses de 2020 ocasiono acontecimientos disruptivos durante dicho afio, la
Administracién visualiza que dentro de los meses que restan de 2021, la Unién podréa continuar
como negocio en marcha; sin embargo, se esta llevando a cabo una evaluacién especial de
los rubros de los estados financieros no consolidados que podrian sufrir algin impacto en la
informacion financiera, aunado a la aplicacion con caracter temporal de los Criterios Contables
Especiales emitidos por la CNBV. (Ver Notas 6 y 26)

Asuntos clave de auditoria

Los asuntos clave de auditoria son cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido de
la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros no consolidados del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los
estados financieros no consolidados en su conjunto y en la formacion de nuestra opinién sobre
estos, y no expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones.

e Impactos de la Contingencia del COVID-19 - Evaluacion de la aplicacién de Criterios
Contables Especiales emitidos por la CNBV

Durante el ejercicio 2020 la Unién aplico los Criterios Contables Especiales (CCE) emitidos por
la CNBYV a los créditos comerciales otorgados a los socios, los cuales se derivaron del “Acuerdo
por el que el Consejo de Salubridad General reconoce la epidemia por el Virus SARS-CoV2
(COVID-19) en México, como una enfermedad grave de atencién prioritaria, asi como se
establecen las actividades de preparacion y respuesta ante dicha epidemia”.

Por lo anterior, llevamos a cabo una revisién especifica de los requisitos que establecieron los
CCE, la cual consistié en lo siguiente:

- Verificamos que los CCE fueron aplicados a créditos comerciales otorgados a los socios que
fueron afectados y que estuvieron clasificados contablemente como vigentes al 31 de marzo
de 2020.

- Comprobamos que los beneficios quedaron instrumentados a mas tardar dentro de los 120
dias naturales después del 31 de marzo 2020.

- Validamos que los nuevos plazos de vencimiento que, en su caso, se otorgaron a los
acreditados, no fueron mayores a seis meses a partir de la fecha de vencimiento original de
los créditos, o bien, hasta 18 meses tratandose de créditos dirigidos al sector rural.

- Comprobamos que los créditos a los que se les aplicaron los beneficios provenientes de los
CCE, no se consideraron como reestructurados conforme a lo establecido en el parrafo 36 del
Criterio B-5 de los criterios contables para Uniones de Crédito emitidos por la CNBV, ni fueron
reportados como créditos vencidos ante las sociedades de informacién crediticia.

- Verificamos que la Unién cumplié con las reglas de revelacion y reporte previstas en los CCE.,

Los resultados de nuestras pruebas de auditoria fueron satisfactorios.

Gossler, S.C. es miembro de Crowe Global, una asociacion Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada. 1
Gossler, 5.C. y sus asociados no son responsables por ningin acto u omision de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global.
Crowe Global no realiza ningln servicio profesional y no tiene ningln interés de propiedad o sociedad en Gossler, 5.C.

Gossler, 5.C. es miembro de Crowe Global, una asociacion Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal ndependiente y separada. 2
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Responsabilidades de la Administracion y de los encargados del gobierno de la Unién en
relacién con los estados financieros no consolidados

La Administracién es responsable de la preparacién y presentacion de los estados financieros no
consolidados adjuntos de conformidad con los criterios contables para Uniones de Credito
emitidos por la CNBV y del control interno que la Administracién considerd necesario para permitir
la preparacion de estados financieros no consolidados libres de desviacion material, debida a
fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros no consolidados, la Administracion es responsable
de la evaluacion de la capacidad de la Unién para continuar como negocic en marcha, revelando,
en su caso, las cuestiones relativas con el negocio en marcha y utilizando la norma contable de
negocio en marcha, excepto si la Administracion tiene la intencion de liquidar la Union o de cesar
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Union son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera no consolidada de la Unién.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros no
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no
consolidados en su conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre
detecte una desviacion material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error
y se consideran materiales si, individualmente o de forma conjunta, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose
en los estados financieros no consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ |dentificamos y valoramos los riesgos de desviacién material en los estados financieros no
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas o |a elusién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Unién.

o Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

Crowe

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la norma contable de
negocio en marcha y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no
una desviacion material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Unién para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros no consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo; hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la Union deje de ser un negocio en marcha.

e Evaluamos en su conjunto, la presentacién, la estructura y el contenido de los estados
financieros no consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros no
consolidados representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la
presentacion de conformidad con la reglas y practicas contables para Uniones de Crédito
emitidas por la CNBV.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Unién, entre otras cuestiones, el alcance y
el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Union una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y
comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede
esperar razonablemente que puedan afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno de la
Unidn, determinamos los que han sido mas significativos en la auditoria de los estados financieros
del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos clave de auditoria. Describimos esos
asuntos en nuestro informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias
prohiban revelar publicamente los asuntos o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes,
determinemos que un asunto no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de
interés publico.

Gossler, S.C.
Miembro de Crowe Global

C.P.C. Jaime Diaz Martinez
Socio

Ciudad de México
Marzo 24,
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UNION DE CREDITO PARA LA CONTADURIA PUBLICA, S.A. DE C.V.
Mo 3
[Cifras en miles de pesos)
ACTIVO BASIVO
Reformulados Ruformulados
2020 2019 2020 2019
DISPONIBILIDADES -{Notas 4, 18 y 18) 5 104937 5 70,117 PRESTAMOS BURSATILES {Nota 12} 5 - 5 4,884
INVERSIONES EN VALORES PRESTAMOS BANCARIOS, DE SOCIOS
Titules disponibles para la venta <{Nota §) 851,380 777,333 ¥ DE OTROS ORGANISMOS
Titulos conservados a vencimiento {Notas §, 18 y 19) 12,463 11,147 De corlo plazo {Notas 1318 y 19) 3,245,533 3,318,542
B63,B43 788,480 De largo plazo-{Notas 13, 18 y 18) 710,504 384,430
CARTERA DE CREDITO VIGENTE 3,956,043 3,713,032
Crédilos comerciales documentados con
garantia inmobiliaria 1,130,837 1,190,844 OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Créditos comerciales documentados con Impuestos a la utilidad por pagar . 298
oiras garantias 1,242,003 722,729 P Aén de los es en las uti por pagar -{Nota 15) - -
Créditos comerciales sin garantia 728,559 852,561 Proveedores 4,049 6,544
TOTAL CARTERA DE CREDITO VIGENTE-{Notas 6, 18 y 19) 3,104,088 2,866,134 Acreedores diversos y olras cugnlas por pagar 31,818 39,268
35,867 45,111
CARTERA DE CREDITO VENCIDA
Créditos comerciales documentades con
garantia inmobitiaria 55628 57,070 CREDITOS DIFERIDDS ¥ COBROS ANTICIPADOS 9,214 11,338
Credites comerciales documentades con
olras garantias 16,400 11,604 TOTAL PASIVO 4,001,124 3,774,377
Créditos comerciales sin garantia 3,445 5,775
TOTAL CARTERA DE CREDITO VENCIDA-{Ncta 6 ) 75,474 74,448
CARTERA DE CREDITO 3,176,673 2,940,583
{-) MENOS:
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS{Nota &) {76,474) (45,414)
CAPITAL CONTABLE
TOTAL CARTERA DE CREDITO [NETO)<{Nota &) 3,101,088 2,885,169
CAPITAL CONTRIBUIDD
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 29,187 26,892 Capital social -{Nota 17) 689,188 586,810
Prima en venta de acciones 16,986 16,134
BIENES ADJUDICADOS<{Nota 7) 9,577 12,424 606,174 602,844
PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO [NETO){Nota 8} 364,982 504,380 CAPITAL GANADO
Reservas de capital {Nota 17) 28,256 27,776
INVERSIONES PERMANENTES(Nota 9) 19,852 19,508 Resullado de afios anteriores 19,263 13,061
Resullado por valuacidn de titulos
IMPUESTOS ¥ PTU DIFERIDOS (NETO)-{Nota 23) 78,452 38,820 dispanibies para la venla 1,237 BOS
por b i finil a los emplead {108} {108}
OTROS ACTIVIOS-{Nota 10} Resultado neto {34,335} 6,682
Gargos diferidos, pagos ir e Intang 50,281 68,656 14,312 48,215
50,381 68,656 TOTAL CAPITAL CONTABLE 620,488 661,158
TOTAL ACTIVO 5 4,621,610 § 4,425,536 TOTAL PASIVO ¥ CAPITAL CONTABLE H 4,621 Iiﬂi 3 4,425 536
GRADO DE RIESGO
2020 2018
CUENTAS DE ORDEN -{Nota 21) 2020 2019 CALIFICACION  IMPORTE % IMPORTE %
Avales otorgados $ 522,692 § 485,208 Al $ 2155578 68% § 2108528 65%
Bienes en custodla o en adminisiracidn 3,086,230 2,808,208 A2 770,008 24% 324785  14%
I d g no i B1 140 685 4% 305,402 12%
de cartera de crédilo vencida 5,726 6,226 B2 478 0% B4 847 2%
Fideicomisos 2,922 2,922 B3 3z,128 1% 30,962 3%
Otras cuentas de regisiro 37,314 106,246 C1 1.321 0% 11,603 0%
c2 20,711 1% 4,478 2%
o] 28,538 1% 30,132 1%
E 26,225 1% 38,836 1%
$_3.176.573 100% §_2940.583 100%

"El capital social autorizado al 21 de diciembre de 2020 y de 2018 es de $840,000, y el saldo histdrico del
capital social exhibido al 31 de diciembre de 2020 es de $568,128 ($5686,810 en 2019)" -(Nota 17)

“Capiial nelo / Activos sulelos a riesgo de crédito y de mercado es de 13, 81% (18.83% en 201%)" {Nota 20)

"El monto total de la estimacid: a

ir de acuerde con la metodologla establecida en el aniculo 90 de las Disposiciones de cardcter general aplicables a |as Uniones de Crédito,

al 31 de diclembre de 2020 asciende a $55,442; al 31 de diciembre de 2019 542,558 (determinadas conforme la fraccidn | $23,730 ; $27,769 en 2018 y determinadas conforme a la fraccion || §31,712; $14,827 en 2019)
y el porcentaje de Is estimacion gue se tiene cubiero a |a fecha de los presentes Estados Financleros es del 100% (100% en 2015)" {Nota &)
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UNION DE CREDITO PARA LA CONTADURIA PUBLICA, S.A. DE C.V

—_—_— e g A V.

AV. DE LOS INSURGENTES No. 1888 INT. PISO 10, COL. FLORIDA, DELEGACION ALVARO OBREGON CDMX C.P. 01030
ESTADOS NO CONSOLIDADOS DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

{Notas 1, 2y 3)
(Cifras en miles de pesos)

2020 2019
Ingresos por intereses -(Nota 22) $ 378,396 $ 426,040
Gastos por intereses -(Nota 22) (277,747) (325,909)
MARGEN FINANCIERO 100,649 100,131
Estimacion preventiva para riesgos crediticios-{Notas 6 y 7) (53,987) (23,133)
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS
CREDITICIOS 46,662 76,998
Comisiones y tarifas cobradas 31,508 21,065
Comisiones y tarifas pagadas (15,532) (7,224)
Resultado por intermediacién (994) 1,037
Otros ingresos (egresos) de la operacion -(Nota 23) 90,212 124,986
Gastos de administracion (215,090) (212,616)
(109,895) (72,752)
RESULTADO DE LA OPERACIGN (63,233) 4,246
Participacién en el resultado de subsidiarias no consolidadas y asociadas -(Nota 9) (76) (258)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD (63,309) 3,888
Impuestos a la utilidad causados -(Nota 24) - -
Impuestos a la utilidad diferidos (netos) -(Nota 24) 28,974 2,694
28,974 2,694
RESULTADO NETO 5 (34,335) § 6,682

"Capital neto / Activos sujetos a riesgo de crédito y de mercado es de 13.81% (16.83% en 2019)" -(Nota 20)

"Los presentes Estados no consolidados de Resultades se formularon de conformidad con los Griterios de Contabilidad para Uniones de Crédito, emitidos por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 65, 67 y 74 de la Ley de Uniones de Crédito, de observancia general y
abligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por la unién de crédito

durante los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones aplicables.

Los presentes Estados no consolidados de Resultados fueran aprobados por el sejo de Administracion bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben.”

Las notas aclaratorias que se acopffpanay, for parte integrante de estos estados financieros no consolidados

C.P. EDUARPO C. ROMERO SOLANO
Contralor

C.P. JUAN CARLOS ARADO FIGUEROA

L.C. BEATRIZ DEL CARMEN ANAYA CASTRQ
Gerente de Contabilidad y Cumplimiento Regulatorio

Auditor Interno

Pagina web de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores "www.cnbv.gob.mx"
Pagina web de Unién de Crédito para la Contaduria Publica "www.unicco.com.mx"
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SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

MOVIMIENTOS INHERENTES A LAS
DECISIONES DE LOS ACCIONISTAS
Suscripcion de acciones
Capitalizacion de utidades
Constitucién de reservas
Traspaso del resultado neto a resultado de
ejercicios anteriores
Pago de dividendos
Total

MOVIMIENTOS INHERENTES AL RECONOCIMIENTO
DE LA UTILIDAD INTEGRAL

Utilidad integral

- Resultado neto
- Resultado por valuacion de titulos disponibles para la venta
- Remediciones por beneficios definides a los empleados
~ Otros «{Nota 9)
Total

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
-(Reformulados ver nota 25)

MOVIMIENTOS INHERENTES A LAS
DECISIONES DE LOS ACCIONISTAS
Suscripeion de acciones
Capitalizacion de utidades
Constitucion de reservas
Traspasc del resultado neto a resultado de
ejercicios antenores
Pago de dividendos
Total

MOVIMIENTOS INHERENTES AL RECONOCIMIENTO
DE LA UTILIDAD INTEGRAL

Utilidad integral

- Resultado neto
- Resultado por valuacidn de titulos disponibles para la venta

- Remediciones por beneficios definidos a los empleades
- Ctros ~(Nota 9)

$

UNION DE CREDITO PARA LA CONTADURIA PUBLICA, S.A. DE C.V.

5 INSURGENTE'S No. 1898 PISO 10, CO
ESTADOS NO CONSOLIDADOS DE VA|

iD

Rl

IACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE
|

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 ¥ 2018
Notas 1,2y 3
Cifras en miles d

Capital contribuido

Capital ganad

Capital
social

Prima
en venta de

574,567 §

7.976 §

Reservas
de capital

26,311 §

Resultado  Resultado por valua- Resultade por
de afios cién de titulos dispo- beneficios definidos Resultade
nteriores nibles para la venta a los emplead neto

Total
capital
contable

35,580 § 785 § (77) 8 13,856 §

659,078

12,243

12,243

8,158

1,385

{1,385)

13,856 {13,856
(34,890)

20,401

(3e30)

8,158

1,385

(22,518) i - (13,856)

{14,588)

6,682

(32)
20

6,682

(32)
20

- 20 32) 6,682

6,670

586,810

16,134

27,776

13,061 805 {108) 6,682

851,159

2,378

852

480

(480)

6,682 (6,682)

3,230

2,378

480

6,202 - - {6,682)

3,230

(34,335)

432

(34,335)

432

Total

- - 432 * (34,335)

{33,503)

SALDOS AL 31 DE DICIEMERE DE 2020 $ 589,188 § 16,986 § 28,256 § 18,263 § 1,237 § (109} § (34,335} §

520,485

“Los Estados ne i de Varlacl

par los articulos 65, 67 y 74 de Iz Ley de Uniones de Crédito, de chservancia general y obligatoria, aplicades de manera

en el Capital Contable se formularen dle cenfermidgad con los Criterios de Contabilidad para Uniones de Crédito, emitidas por 1a Comisidn Nacional Bancarla y de Valores, con fundamentao en to dispuesto

. encon j todos los | en las cuentas de capital contable derivades de las operaciones efectuadas
por |a unidn de crédito durante los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaran y valuaron con 2pego @ sapas practicas v a las disposiciones aplicables,
Lo Estados no lidados de Variaciones en ef Capital Contable fueron a) idn bajo la resp bil de los directivos que los suscriben,”
Las notas aclaratorj n, forman parte integrante de estos estados fi i na

CP. U C.P. EDUARDO C. ROMERO SOLANO
Contralor

B sabiih

ARADO FIGUEROA L.C. BEATRIZ DEL CARME AYA CASTRO
Cumplimiento Regulatorio Auditor Inte

C.P. JUAN CARL
Uerente de Contabilia

Pagina web de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores "www.cnbv.gob.mx"
Pagina web de Ia Unién de Crédito para la Contaduria Publica "www.unicco.com.mx"

UNION DE CREDITO PARA LA CONTADURIA PUBLICA, S.A. DEC.V.

AV. DE LOS INSURGENTES No. 1898 INT. PISO 10, COL, FLORIDA, DELEGACION ALVARO OBREGON CDMX C.P. 01030

ESTADOS NO CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2018

(Notas 1.2y 3)
{Cifras en miles de pesos)

2020 2019
Resultado neto 13 (34,335) 6,682
Depreciaciones de inmuebles, mobiliario y equipo -(Nota 8) 182 604 232,160
Amortizaciones de activas intangibles 4,978 54,218
Provisiones - (25)
Impuestos a la utilidad causados y diferidos (28,874) (2,694)
Participacion en el resultado de subsidiarias no consolidadas
y asociadas -(Nota 9) (76) 258

168,530 283,818

134,195 280,600
Actividades de operacién
Cambio en inversiones en valores (75,363) (299,367)
Cambio en cartera de crédito (neto) (205,928) (68,686)
Cambio en bienes adjudicados 2,848 13,858
Cambio en pasivos bursatiles (4,893) (287,888)
Cambio en préstamos bancarios, de socios y de otros organismos 243,010 481,791
Cambic en ofros pasivos operativos (57,561) (17,427)
Pagos de impuestes a la utilidad 10 5,894
Otros 24,152 (4,128)

(73,728) (175,862)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacidn 80,467 114,738
Activi inversion
Pages por adquisicion de inmuebles, mobiliario y equipe (29,877) (288,720)
Flujos netos de efectivo de actividades de inversién (29,677) (286,720)
Actividades de financiamiento
Suscripcidn de acciones 3,230 20401
Pagos de dividendos - (34,980)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento 3,230 (14,589)
Aumento (Disminucidn) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 34,020 (186,571)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 70,117 258,688
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 1 104,137 70,117

"Los presentes Estados no consolidados de Flujos de Efectivo se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para

Uniones de Credito, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 65,
67 y 74 de la Ley de Uniones de Crédito, de abservancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose
reflejadas todas las entradas y salidas de efectivo derivadas de las operaciones efectuadas por la union de crédito durante los
periados arriba mencicnados, las cuales se realizaron y valuaron con apege a sanas practicas y a las disposiciones aplicables.

Los presentes Estados no consolidados de Flujos de Efectivo fueron aprobados por el Consejo de Administracién bajo la
responsabilidad de los directivos que los suscriben,”
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C.P. EDUARDDO C, ROMERO SOLANO

Contralor

C.P. JUAN CARLOS A RADO FIGUEROA L.C. BEATRIZ DEL CARMEN ANAYA CASTRO
Gerente de Contabilidad y Cumplimiento Regulatorio Auditor Intefflo

-

Pégina web de la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores "www.cnbv.gob.mx"
Péagina web de Unién de Crédito para la Contaduria Piblica "www.unicco.com.mx™
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1)

2)

UNION DE CREDITO PARA LA CONTADURIA PUBLICA, S.A. DE C.V.

AV. DE LOS INSURGENTES No. 1898 INT. PISO 10, COL. FLORIDA,
DELEGACION ALVARO OBREGON, CDMX, C.P. 01030

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS NO CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Cifras en miles de pesos)

5 B

c. Los estados financieros no consolidados que se acompafian, fueron
preparados para cumplir con las disposiciones legales a que esta
sujeta la Unién como entidad juridica independiente. La evaluacion
de la situacion financiera y los resultados de operacion deben
basarse en los estados financieros consolidados, los cuales fueron
preparados por separado; los efectos condensados de Ia
consolidacion son los siguientes:

Constitucion y objeto social

La Unién de Crédito para la Contaduria Publica, S.A. de C.V. (la
Unién), fue constituida el 1° de diciembre de 1993, es una sociedad
autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y
tiene como objetivos principales realizar operaciones de recepcion de
aportaciones de sus socios, la aceptacion de prestamos de otros

organismos financieros y el otorgamiento de créditos a los mismos
SOCIOS.

De conformidad con la autorizacién del 24 de noviembre de 1993 que
le otorgd la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), hasta el
20 de agosto de 2008, la Unién operé como una Organizacién Auxiliar
del Crédito. A partir del 21 de agosto de 2008, inicié su vigencia la Ley
de Uniones de Crédito (LUC), conforme a la cual contin(a vigente la
autorizacion de la Unidén para operar como Unién de Crédito y de
conformidad con la Ley de referencia se le considera un intermediario
financiero.

Bases de formulacion de los estados financieros no consolidados

a. Los estados financieros no consolidados que se acompanan se
ajustan a la estructura basica de las Normas de Informacion
Financiera (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de
Informacién Financiera, A.C. (CINIF), excepto en las reglas
particulares de registro, valuacion, presentacién y revelacién de
rubros especificos que a juicio de la CNBV deban aplicarse sobre
normatividad especifica o sobre un criterio contable especial,
considerando que la Unién de Crédito realiza operaciones
especializadas.

b. Los estados financieros no consolidados han sido preparados de
conformidad con las practicas contables establecidas por la CNBV,
las cuales difieren de las NIF aplicadas cominmente en la
preparacion de estados financieros para sociedades no reguladas,
como se indica en las Notas 3d y 3e.

Balances generales 2020 2019
Inversiones en valores $ 863843 § 788,482
Cartera de crédito (neto) 3,252,114 2,926,459
Otras cuentas por cobrar 63,549 49,319
Activos fijos propios y arrendados
y propiedades de inversion 943,528 1,078,279
Otros activos 421,415 317,554
$ 5,544 449 5,160,093
Préstamos bursatiles $ - 4,893
Préstamos bancarios y de socios 4,743,511 4,321,068
Otros pasivos 70,442 76,808
Participacion controladora 563,365 592,220
Participacion no controladora 177,131 165,104
$ 5,544 449 5,160,093
' Estados de resultados
Margen financiero $ 89,408 47 472
Estimacién preventiva (61,548) (30,281)
Otros ingresos 153,556 216,722
Comisiones 2,558 11,315
Gastos de administracion (242,912) (230,408)
Participacion en subsidiarias 2,680 1,521
Impuesto a la utilidad 27,883 (8,467)
Resultado neto $ (28,375 $ 7,874

d) De conformidad con lo dispuesto en la NIF B-10, Efectos de la
inflacion, que entré en vigor el 1° de enero de 2008, no se
reconocieron los efectos de la inflaciéon por los ejercicios de 2020 y
2019, debido a que la inflacion acumulada de los tres ejercicios
anuales anteriores de 2017 a 2019 fue del 14.43% y de 2016 a 2018
fue del 14.96%, lo que la referida norma califica de entorno
econdmico no inflacionario. Asimismo, la inflacion acumulada de
2018 a 2020 fue del 10.81% y de 2017 a 2019 fue del 14.43%.
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3)

< B

Los porcentajes de inflacion por los afios que terminaron el 31 de
diciembre de 2020 y 2019 fueron del 3.15% y 2.83%
respectivamente.

Los valores de los conceptos no monetarios que se presentan en los
estados financieros no consolidados de los ejercicios 2020 y 2019,
estan afectados por la actualizacién de las cifras correspondientes
con motivo de su reexpresion hasta el 31 de diciembre de 2007. Tal
es el caso de propiedades, mobiliario y equipo y sus depreciaciones,
asi como el capital contable.

Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros no consolidados estan preparados conforme a
las reglas y practicas contables prescritas por la CNBV, descritas en las
Disposiciones de Caracter General aplicables a las Casas de Cambio,
Uniones de Crédito, Sociedades Financieras de Objeto Limitado y
Sociedades Financieras de Objeto Multiple reguladas, publicadas con
fecha 19 de enero de 2009 y mediante resoluciones publicadas
posteriormente.

En términos generales, la normatividad mencionada actualizo las reglas
de registro, valuacion, presentacion y revelacion, previstas en los
criterios de contabilidad aplicables a las entidades antes mencionadas,
con la finalidad de hacerlas consistentes con NIF emitidas por el CINIF.

A continuacion, se resumen las principales politicas contables:

a. Moneda funcional - Los estados financieros no consolidados
adjuntos se presentan en moneda de informe en pesos
mexicanos, que es igual a las monedas funcional y de registro.

b. Activos financieros — Los instrumentos financieros por activos
financieros son derechos que surgen de contratos, los cuales
otorgan recursos monetarios a la entidad, incluyen: efectivo o
equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar, préstamos
otorgados a terceros, entre otros.

Reconocimiento y medicion inicial
Se reconocen cuando estos activos se generan o se adquieren.

Los activos financieros (a menos que sea una cuenta por cobrar
sin un componente de financiamiento significativo) se miden
inicialmente a su valor razonable mas los costos de transaccién
directamente atribuibles a su adquisicion o emision. Una cuenta
por cobrar sin un componente de financiamiento significativo se
mide inicialmente al valor de la transaccion.

-4 -
Clasificacion y medicién posterior

En el reconocimiento inicial, los activos financieros se clasifican
conforme al modelo de negocio de Ila compania y las
caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales, tales como
cuentas por cobrar, que incluyen las cuentas por cobrar
derivadas de las ventas de bienes y servicios, y las otras

cuentas por cobrar de actividades distintas de la venta de bienes
Yy servicios.

Las cuentas por cobrar se valtan, con posterioridad a su
reconocimiento inicial, segun el saldo pendiente de cobro a la
fecha de que se trate. Las cuentas por cobrar en moneda
extranjera se convierten a la moneda funcional de acuerdo a los
tipos de cambio vigentes a la fecha de cierre de los estados

financieros, el ajuste en cambios se reconoce como parte del
resultado integral de financiamiento.

Baja de activos financieros

La compariia registra una baja de un activo financiero cuando
expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo
del activo financiero.

Compensacion de activos financieros

Un activo y un pasivo financiero se compensaran, de manera
que en el estado de situacion financiera se presente su importe
neto, solo si la Union tiene el derecho, exigible legalmente, de
compensar el activo y el pasivo financiero y ademas tiene la
intencion de liquidar el importe neto, o de realizar el activo y
liquidar el pasivo simultdneamente.

Deterioro

La Unién reconoce estimaciones de pérdidas crediticias
esperadas por cuentas por cobrar a sus acreditados y otras
cuentas por cobrar.

Las pérdidas crediticias esperadas resultan de todos los posibles
eventos de incumplimiento durante la vida esperada de una
cuenta por cobrar, sobre eventos pasados, condiciones actuales
y pronésticos de condiciones futuras.

Las estimaciones de pérdidas crediticias esperadas de activos
financieros reconocidos de acuerdo al precio de la transaccion
que les dio origen se restan del saldo en libros bruto de dichos
activos.
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Castigos

El saldo en libros de un activo financiero es castigado total o
parcialmente cuando no exista una posibilidad realista de que
sea recuperado. La Union tiene implementada la politica de
castigar las cuentas por cobrar con base en la experiencia
histérica de  recuperaciones de activos  similares.
Independientemente de su castigo, los activos financieros

castigados podrian sujetarse a procesos legales para lograr su
recuperacion.

Bienes adjudicados — Estan constituidos por bienes adquiridos
mediante adjudicacion judicial o recibidos mediante dacién en
pago. Se registran a su costo de adjudicacién o valor neto de
realizacion el que sea menor.

. Estimacién para bienes adjudicados — Se calcula con base en

la normatividad establecida por la CNBV, la cual determina
porcentajes de estimacion con base en la antigiiedad de los
bienes adjudicados.

Mobiliario y equipo — Inicialmente son registrados a su costo
de adquisicién y fueron actualizados de conformidad con lo
mencionado en la Nota 2d. Las reparaciones y gastos de
mantenimiento se cargan al resultado del afio en que se
incurren, las adiciones y mejoras se capitalizan.

Depreciacion — Se calcula de acuerdo a lo siguiente:

Bienes de uso propio, se calcula a través del método de
linea recta aplicando al saldo de la inversién correspondiente,
sobre meses completos de utilizacién, las tasas anuales que
se indican a continuacién, las cuales se han aplicado de
manera consistente y coinciden con las maximas autorizadas
por las leyes fiscales:

%

Mobiliario y equipo de oficina 10
Equipo de transporte 25
Equipo de cdmputo 30
Adaptaciones y mejoras a local arrendado 10

Bienes propios arrendados, se calcula tomando como base
el importe de las rentas cobradas a partir de la fecha de su
contratacion, sin incluir el diferencial por concepto de interés;
por lo tanto, es proporcional al ingreso percibido.

.

. Deterioro en el valor de los activos de larga duracién — La

Unién aplica la metodologia establecida en la NIF C-15
“Deterioro en el valor de los activos de larga duracion y su
disposicion” de las NIF, que establece criterios para la
identificacion de las situaciones que presentan evidencia
respecto a un posible deterioro y, en su caso, el registro de las
pérdidas por deterioro o baja de valor en los activos de larga
duracion, de los activos tangibles e intangibles y su reversion;
asimismo, precisa conceptos como precio neto de venta y valor
de uso. Durante el ejercicio no se determind cargo a resultados
por este concepto.

. Inversiones permanentes - Se registran a su valor de

adquisicion y en aquellas inversiones en las que existe control o
influencia significativa se valuan mensualmente a través del
método de participacion. Las otras inversiones permanentes se
registran y valGan a su costo de adquisicion.

Impuesto sobre la renta (ISR) y participacion de los
trabajadores en las utilidades (PTU) diferidos — Para el
reconocimiento del ISR y PTU diferidos, la Unién utiliza el
método de activos y pasivos integrales, el cual consiste en
determinar dicho impuesto, aplicando la tasa del ISR y de PTU,
respectivamente, a las diferencias temporales entre los valores
contable y fiscal de los activos y pasivos a la fecha de los
estados financieros no consolidados.

Activos intangibles — Se vallan inicialmente a su costo de
adquisicion y posteriormente se aplica la metodologia
establecida en la NIF C-15 “Deterioro en el valor de los activos
de larga duracion y su disposiciéon” de las NIF, que establece
criterios para la identificacion de las situaciones que presentan
evidencia respecto a un posible deterioro y, en su caso, el
registro de las pérdidas por deterioro o baja de valor en dichos
activos, de los activos tangibles e intangibles y su reversion;
asimismo, precisa conceptos como precio neto de venta y valor
de uso. Durante el ejercicio no se determiné cargo a resultados
por este concepto.

Pagos Anticipados — Incluyen anticipos relacionados con la
adquisicion de servicios, que se recibiran con posterioridad a la
fecha de cierre de los estados financieros.

Los pagos anticipados se reconocen por el monto pagado en el
momento en que este se realiza, siempre y cuando se estime
que el beneficio econdmico futuro asociado fluya hacia la Union.
Una vez que el bien o servicio es recibido, la Unidn reconoce el
importe relativo a los pagos anticipados como un activo o gasto
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del periodo, dependiendo si se tiene o no la certeza de que el

bien o servicio adquirido le generard un beneficio econdémico
futuro.

La Unién evalta periédicamente la posibilidad de que los pagos
anticipados pierdan su capacidad para generar beneficios
econdmicos futuros, asi como su recuperabilidad. El importe que
se considera como no recuperable se reconoce como una
perdida por deterioro en el resultado del periodo.

Depreciacion del activo por derechos de uso - Su
depreciacion se aplica a resultados a través del método de linea
recta sobre la base del valor en libros del activo por derechos de
uso, durante el periodo comprendido desde la fecha de inicio del
arrendamiento, hasta el final de la vida til del activo arrendado
o hasta el final del plazo del arrendamiento, el plazo que resulte
menor.

. Pasivos financieros — Los instrumentos financieros por pasivos

financieros son obligaciones que surgen de contratos, las cuales
requeriran del uso de recursos monetarios de la entidad,

incluyen:  obligaciones con  proveedores, acreedores,
instituciones financieras, etc.

Reconocimiento inicial, posterior, ganancias y pérdidas

Se reconocen cuando estos pasivos se emiten o asumen, con
base en los contratos suscritos por la compafiia. Inicialmente se
reconocen a su valor razonable y posteriormente se miden a su
costo amortizado. El gasto por intereses y las ganancias y
pérdidas por convencién de monedas extranjeras se reconocen
en el resultado integral de financiamiento. Cualquier ganancia o
perdida en la baja de pasivos financieros se reconoce en los
resultados del periodo.

Baja de pasivos financieros

La compaiiia registra la baja de un pasivo financiero, cuando sus
obligaciones contractuales son pagadas o canceladas, o bien
hayan expirado.

Compensacion de pasivos financieros

Un activo y un pasivo financiero se compensaran, de manera
que en el estado de situacion financiera se presente su importe
neto, solo si la compafiia tiene el derecho, exigible legaimente,
de compensar el activo y el pasivo financiero y ademas tiene la

B

intencion de liquidar el importe neto, o de realizar el activo y
liquidar el pasivo simultaneamente.

Provisiones — La Unién reconoce, con base en estimaciones de
la  Administracién, provisiones de pasivo por aquellas
obligaciones presentes en las que la transferencia de activos o
la prestacion de servicios es virtualmente ineludible y surge
como consecuencia de eventos pasados, principalmente por
gastos administrativos.

. Partes relacionadas — En el curso normal de sus operaciones la

Unidn lleva a cabo transacciones con partes relacionadas, en
operaciones de deposito u otras disponibilidades o de préstamo,
creditos otorgados en forma revocable o irrevocable vy
documentados mediante titulos de crédito o convenio,
reestructuracion, renovacion o modificacion.

Beneficios a los empleados — Con base en la NIF D-3
“Beneficios a los empleados”, la Unién reconoce los beneficios
otorgados a sus empleados y otras provisiones que le son
relativas. Esta NIF adapta su estructura en beneficios directos, a
corto y largo plazo, en beneficios por terminacion de la relacion y
en beneficios al retiro. Reduce los periodos de amortizacion de
partidas pendientes de amortizar e incorpora la PTU causada y
diferida, sefalando que esta ultima se determinara en base al
metodo de activos y pasivos. El pasivo reconocido por
beneficios a los empleados se determina y ajusta con base en
calculos actuariales preparados por actuarios independientes.

. Contingencias — Las obligaciones o pérdidas relacionadas con

contingencias se reconocen cuando es probable que sus efectos
se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacién. Si no existen estos elementos razonables, se
incluye su revelacion en forma cualitativa en las notas a los
estados financieros. Los ingresos, utilidades o activos
contingentes se reconocen hasta el momento en que exista
certeza practicamente absoluta de su realizacion.

Capital contable — Los conceptos del capital contable se
expresan:

a) A su costo historico a partir del 1° de enero de 2008.

b) Hasta el 31 de diciembre de 2007, a sus valores
actualizados, determinados mediante la aplicacion a sus
valores historicos de factores derivados del Indice
Nacional de Precios al Consumidor.
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s. Transacciones en moneda extranjera — Se registran al tipo de

cambio vigente en la fecha en que se realizan. Los activos y
pasivos denominados en moneda extranjera se vallan en
moneda nacional al tipo de cambio fijado por el Banco de
México, vigente a la fecha del Balance General. Las diferencias
motivadas por fluctuaciones en el tipo de cambio entre las
fechas de las transacciones y la de su liquidacion o valuacion al
cierre del ejercicio se reconocen en resultados.

Reconocimiento de ingresos — Los intereses generados por
los préstamos otorgados se reconocen en resultados conforme
se devengan. Los intereses devengados sobre cartera vencida
se reconocen en resultados hasta que se cobran.

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de crédito
se reconocen en los resultados conforme se devengan en
funcion al plazo del crédito que les dio origen.

. Utilidad integral — Se reconoce la utilidad neta, el resultado de

valuar los titulos disponibles para la venta, asi como aquellas
partidas que por disposicion especifica se reflejan en el capital

" contable y no constituyen aportaciones, reducciones y

distribuciones de capital.

Disponibilidades

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se integran como sigue:

Concepto 2020 2019

Bancos moneda nacional restringido  $ 32,615 $ 20,000

Bancos moneda nacional 7,904 12,815
Bancos en dolares 63,161 4,744
Monedero electrénico 324 146
Centenarios 116 112
Fondo fijo de caja 17 21
Bancos moneda nacional restringido

por emisién bursatil (Ver Nota 12) - 32,279

Suma $ 104,137 $ 70,117
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5) Inversiones en valores

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se integran como sigue:

2020

| 147

Titulos disponibles para la venta

Tipo de

Plazo de

Fecha de

Procedimiento

documento Institucién inversion . paral )

vencimiento evaluacion Importe
PRLV Banco 9 31 dias 31-ene-21 Tasa $ 73,222
PRLV Banco 9 31 dias 31-ene-21 Tasa 76,492
PRLV Banco 11 31 dias 31-ene-21 Tasa 100
PRLV Banco 2 2 dias 02-ene-21 Tasa 168,825
PRLV Banco 3 2 dias 02-ene-21 Tasa 2
PRLV Banco 10 2 dias 02-ene-21 Tasa 1,625
PRLV Banco 4 14 dias 03-ene-21 Tasa 607
321,873
Back To Back Banco 5 31 dias 31-ene-21 Tasa 99,812
Back To Back Banco 6 31 dias 31-ene-21 Tasa 9,854
Back To Back Banco 6 31 dias 31-ene-21 Tasa 8,958
Back To Back Banco 6 31 dias 31-ene-21 Tasa 9,442
Back To Back Banco 6 31 dias 31-ene-21 Tasa 12,512
Back To Back Banco 6 31 dias 31-ene-21 Tasa 9,516
Back To Back Banco 6 31 dias 31-ene-21 Tasa 6,984
Back To Back Banco 6 31 dias 31-ene-21 Tasa 4,406
Back To Back Banco 6 31 dias 31-ene-21 Tasa 14,785
Back To Back Banco 6 31 dias 31-ene-20 Tasa 12,500
Back To Back Banco 7 31 dias 31-ene-21 Tasa 156,609
Back To Back Banco 7 31 dias 31-ene-21 Tasa 12
Back To Back Banco 7 31 dias 31-ene-21 Tasa 19
Back To Back Banco 8 31 dias 31-ene-21 Tasa 114,912
Back To Back Banco 8 31 dias 31-ene-20 Tasa 69,091
Back To Back Banco 8 31 dias 31-ene-21 Tasa 45
Back To Back Banco 8 31 dias 31-ene-21 Tasa 45
Back To Back Banco 8 31 dias 31-ene-21 Tasa 5
3 (1) 529,507
Subtotal § 851,380
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2019

Titulos disponibles para la venta

Tipo de Plazo de Fecha de Procedimiento para
documento Institucion Inversion vencimiento evaluacion Importe
PRLV Banco 1 2 dias 02-ene-20 Tasa $ 95,842
PRLV Bario 2 dias 02-ene-20 Tasa 176,259
PRLV Banco 2 2 dias 02-ene-20 Tasa 164,018
PRLV Banco 3 2 dias 02-ene-20 Tasa 2
FD35148317 RaiEA 14 das 03-ene-20 Tasa 575
— 4366%

Back To Back Banco 5 31 dias 31-ene-20 Tasa 41,920
Back To Back Banco 6 31 dias 31-ene-20 Tasa 385
Back To Back Banca 6 31 dias 31-ene-20 Tasa 542
Back ToBack  Banco 6 31 dias 31-ene-20 Tasa 550
Back ToBack  Banco 6 81 dias 31-ene-20 Tasa 1,135
Back ToBack  Banco6 31 dias 31-ene-20 Tasa 611
Back To Back BanEsE 31 dias 31-ene-20 Tasa 354
BackToBack  Banco 6 31 dias 31-ene-20 Tasa 362
Back ToBack  Banco s 31 dias 31-ene-20 Tasa 646
Back To Back Banco 6 51 dias 31-ene-20 Tasa 468
Back ToBack  ganco 6 31 dias 31-ene-20 Tasa 1,451
Back To Back Banso b 31 dias 31-ene-20 Tasa 5,803
Back ToBack  Banco 6 31 dias 31-ene-20 Tasa 2,845
Back ToBack  Banco s 31 dias 31-ene-20 Tasa 5,696
Back To Back Barica 6 31 dias 31-ene-20 Tasa 6,710
Back ToBack  Banco 6 ol g 31-ene-20 Tasa 4,630
Back ToBack  Banco 6 o4 Hies 31-ene-20 Tasa 2,350
Back ToBack  Banco 6 B gies 31-ene-20 Tasa 4,200
Back To Back Banco 6 31 dias 31-ene-20 Tasa 27,500
Back ToBack  Banco 6 31 dias 31-ene-20 Tasa 20,000
Back To Back Banco 7 31 dias 31-ene-20 Tasa 12
Back To Back Banco 8 31 dias 31-ene-20 Tasa 127,126
Back To Back Banco 8 31 dias 31-ene-20 Tasa 85,250
Back To Back Banco 8 31 dias 31-ene-20 Tasa 43
Back To Back Banco 8 31 dias 31-ene-20 Tasa 43
Back To Back Banco 8 31 dias 31-ene-20 Tasa 5

(1) 340,637

Subtotal ¥ __ 777333

«42 o I 149
(1) Son inversiones que se tienen constituidas como prenda para garantizar el
fondeo de Operadora de Arrendamiento Puro, S.A.P.I. de C.V. y Crédito Unico,
S.A. de C.V. SOFOM, E.N.R. (empresas subsidiarias). Dichos recursos deben
mantenerse invertidos en instituciones bancarias y su uso es restringido en tanto
las compafias subsidiarias no liquiden sus adeudos derivados del contrato de
prenda.
2020
Titulos Conservados a vencimiento
; Institucién o
Tipo de S ; Plazo de Procedimiento
Intermediario Emisor ; . o Importe Fecha de
documento Fisianicion Inversion para valuacién Vhckmints
Bono Insight Securities Apple Inc Note 54 dias Mercado § 698 23-feb-21
Bono Insight Securities Honeywell Intl 60 dias Mercado 1204 01-mar-21
- s Royal Bank of 1,008
Bono Insight Securities Canada dide Mercado 1,304 05-oct-23
y - 2,347 ;
Bono Insight Securities Cemex SA dlas Mercado 4510 05-jun-27
; i Coca Cola 3,307
Bono Insight Securities Forrds alas Mercado 4747 22-ene-30
Subtotal 12,463
Total $ 863,843
2019
Titulos Conservados a vencimiento
. Institucién o S
Tipo de Fe : Plazo de Procedimiento Fecha de
Intermediario Emisor . 5t Importe SO
documento Financiero Inversion para valuacion vencimiento
Bono Insight Securities 299 dias Mercado  $ 4,247 01-sep-20
Tesoro EUA Banco 9 ’
Bono Insight Securities Barco 10 659 dias Mercado 2372 23-feb-21
Bono Insight Securities T 665 dias Mercado 2332 01-mar-21
: y 1,465
Bono Insight Securities Banco 12 dias Mercado 2196 10-may-23
Subtotal 11,147
Total $ 788480

Los intereses generados por las inversiones en valores ascendieron a
$49,652 ($46,453 en 2019) y se registran en resultados del periodo en
el rubro de ingresos por intereses (Nota 22).

6) Cartera de crédito (Neto)

a. Cartera de crédito

Los créditos se otorgan a personas fisicas y morales, que son accionistas
de la Union y localizadas dentro del territorio nacional, dedicadas
principalmente a la profesion de la contaduria publica, asi como aquellas
empresas en donde participen dichos profesionistas.
Los criterios seguidos por el Comité de Crédito, atienden a la calidad
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moral del acreditado, la certeza de que cuente con los flujos de fondos
necesarios para cumplir los compromisos que asume y la existencia de
garantias adecuadas. Periddicamente se presenta al Comité de
Riesgos la evaluacion de la calidad de los créditos, manteniéndose la
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La cartera de crédito al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se muestra de
acuerdo con los recursos de los que provienen:

politica de reciprocidad entre el monto del crédito concedido y la Recursos
inversion que los acreditados mantienen en la Unién, ya sea via capital Fondeados Propios 2020 2019
o por medio de ahorro. Créditos
comerciales
Con apego a las sanas practicas, la Administracion ha decidido “ocumeniatos:
implementar mecanismos de Administracion Integral de Riesgos, entre Con g%t?nt!a _
los cuales, para el caso de la cartera de créditos, se simulan Clnmotnana % 1,186,166 $ : $ 1,186,166 $ 1,247,914
escenarios extremos y su correspondiente pérdida esperada (PE) y on oues ?ara“t'as 1,258,403 . 1,258,403 734,333
pérdida no esperada (PNE). Sin garantia 732,004 : 732,004 958,336
_ Total cartera de
La qartergf de crédito vigente y vencida se integra como se muestra a e $ 3176573 § i $ 3476573 $ 2940583
continuacioén:
2020 2019
Intereses Total Total A continuacion, se muestra el monto de la cartera total por sector
Capital devengados Cartors Carteni economico:
Cartera de crédito '
Vigente: Sector 2020 % 2019 %
Créditos Comercio $ 288,868 9% $ 259,254 9%
SSRGS Industria 1,056,595 33% 889,292 30%
documentados- Servicios 1,831,110 58% 1,792,037 61%
Con garantia $__ 3176,573 100% $ _ 2,940,583 100%
inmobiliaria $ 1,126,061 $ 4476 $ 1,130,537 $ 1,190,844 ’ '
Con otras garantias 1,235,908 6,095 1,242,003 722,729 La antigliedad de la cartera de crédito vencida total se muestra a
Sin garantia 727,324 1235 728,559 952,561 continuacion:
Total cartera de 2020
crédito vigente 3,089,293 11,806 3,101,099 2,866,134 Dias de-antigliedad
Cartera de crédito 366 en Total
181 a
Vencida: 1a180 365 adelante 2020
Créditos Créditos comerciales
Comerciales documentados:
documentados- Con garantia inmobiliaria $ 9152 $ 23371 $ 23,106 $ 55,629
Con garantia Con otras garantias 11,232 5,168 - 16,400
inmobiliaria 53,483 2,146 55,629 57,070 Sin garantia 326 - 3,119 3,445
Con otras garantias 15,777 623 16,400 11,604 Total carteradecrédito § 20710 $ 28539 $ 26225 $ 75474
Sin garantia 3,321 124 3,445 5,775

Total cartera de
crédito vencida 72,581 2,893 75474 74,449
Total cartera de crédito $ 3,161,874 $ 14699 $ 3176573 $ 2,940,583
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2019
Dias de antigiiedad

181 a 366 en Total
1a180 365 adelante 2019
Créditos comerciales
documentados:
Con garantia inmobiliaria $ 1992 $§ 17445 $ 37,633 $ 57,070
Con otras garantias 2,036 9,568 - 11,604
Sin garantia 450 3,119 2,206 5775

Total carteradecrédito § 4478 $ 30132 $ 30,8390 $ 74,449

A continuacion, se muestran los intereses devengados en el ejercicio de

acuerdo con el tipo de crédito y considerando los recursos de los que
proviene:

Intereses por Tipo de Garantia a diciembre de 2020

Recursos
Tipo de Garantia Propios Fondeados Total
Con garantia
inmobiliaria $ 117,281 $ 29643 $ 146,924
Con otras garantias 81,694 11,672 93,366
Sin garantia 80,616 7,722 88,338
Intereses de créditos  $ 279,591 3 49,037 $ 328,628

Intereses por Tipo de Garantia a diciembre de 2019

Recursos
Tipo de Garantia Propios Fondeados Total
Con garantia
inmobiliaria $ - $ 164,152 $ 164,152
Con otras garantias - 100,781 100,781
Sin garantia - 107,838 107,838
Intereses de créditos  $ - $ 372,771 § 372,771

Los intereses devengados por cartera de crédito se registran en
resultados del periodo en el rubro de ingresos por intereses (Nota 22).

Durante el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2020 se
reconocieron intereses derivados de  capitalizaciones  por
reestructuracion de créditos por $33,992 ($4 en 2019).

“AB -
Programa de apoyo a PYMES:

La Unién forma parte del “Programa de Apoyo a PYMES” de la
Secretaria de Economia y Nacional Financiera, S.N.C. (Nafin), cuyo
objetivo es el financiamiento para cubrir necesidades de capital de
trabajo y compra de activos fijos, instalaciones, equipo de transporte,
computo y oficina. El beneficio que se obtiene con este programa es
garantizar las primeras pérdidas y va dirigido a empresas pequefas y
medianas, y a personas fisicas con actividad empresarial. La cobertura
de este programa se extingue hasta que el ultimo crédito registrado
esté vigente.

Al 31 de diciembre de 2020 no se tiene cartera garantizada por Nafin
($2,853 en 2019).

b. Estimacién preventiva para riesgos crediticios

Metodologia para la calificacion de la cartera de crédito:

De conformidad con la metodologia establecida por la CNBV, en el
articulo 90 de las Disposiciones de Caracter General aplicables a las

Uniones de Crédito, la estimacion preventiva para riesgos crediticios se
determina como sigue:

I 153

2020
Monto de estimacion preventiva
Grado de Fraccion | Fraccion il
riesgo (Nota 3d.) (Nota 3d.) Total 2019

A1 $ 5581 $ 5196 $ 10,777 $ 10,557
A2 5,479 549 6,028 2,211
B1 2,301 70 2,371 3,982
B2 - 72 72 2,820
B3 - 3,577 3,577 2,513
C1 - 142 142 2,196
C2 - 50106 5776 977
D 11,704 4,342 16,046 13,826
E 6,647 4,006 10,653 3,514

3 31,712 $ 23,730 55,442 42,596
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Porcentaje de gradualidad obligatorio en Ia
constitucién de la estimacion preventiva

para riesgos crediticios 100% 100%
Estimacién preventiva para riesgos crediticios

obligatoria 55,442 42,596
Estimacion preventiva para riesgos crediticios

de intereses vencidos 2,618 2,818
Estimacion preventiva para riesgos crediticios

para contingencias 17,414 -
Estimacion preventiva para riesgos crediticios

registrada $ 75,474 % 45,414
Porcentaje de estimacion preventiva cubierta 100% 100%

la Administracién de la Union a efecto de proteger y dar solidez al balance
general y previa autorizacion del Consejo de Administracién, consideré la
creacion preventiva de $17,414 de estimaciones preventivas para riesgos
crediticios adicionales a las determinadas conforme a la normatividad de la
CNBV, alcanzando con esta reserva adicional una cobertura de cartera
vencida del 100%, conservadora a la luz del tipo de cartera que fondea la
Unién y el tipo de garantias que se tienen para buen parte de dicho portafolio.

A continuacion, se muestra la estimacion preventiva por tipo de crédito
otorgado:

Tipo de crédito 2020 % 2019 %o
Créditos comerciales documentados
con garantia inmobiliaria $ 27,602 50% $ 18,795 44%
Creditos comerciales documentados
con otras garantias 20,145 36% 13,851 33%
Créditos comerciales sin garantia 7,695 14% 9,950 23%

3 55,442 100% $ 42,596 100%

El movimiento de la estimacion preventiva para riesgos crediticios se
muestra a continuacion:

2020 2019
Saldo inicial $ 45414 § 28,143
Mas:
Incrementos 49,322 21,168
Menos:
Castigos 19,262 3,897
Saldo final $ 75474 $ 45 414

-18 -

c. Aplicacion de criterios contables especiales por la contingencia
generada por el COVID-19

a) Aplicacién de criterios contables especiales emitidos por la

CNBV.

La Unidn aplicd los Criterios Contables Especiales (CCE) de
caracter temporal emitidos por la CNBV en respuesta al impacto
negativo que esta generando la epidemia por el virus conocido
como COVID-19 en diversas actividades de la economia, y en
concordancia con lo resuelto para otros sectores sujetos de
supervision y vigilancia publicado en el DOF el 23 de marzo de
2020 y dados a conocer a esta uniéon de crédito, mediante oficio
nimero P291/2020, el 1°. de abril de 2020, asi como en los
oficios P297/2020 y P371/2020 emitidos el 22 de abril de 2020 y
27 de julio de 2020 respectivamente.

b) Detalle de los criterios contables especiales aplicados

1. Aplicable a cualquier producto de financiamiento (crédito y
arrendamiento) que se encuentre clasificado como cartera
vigente (no tenga atrasos superiores a 90 dias en el pago de
sus obligaciones) registrado al 31 de marzo 2020.

2. El Programa consiste en el diferimiento de los pagos

correspondientes a los meses que por ahora incluye el
Programa de Criterios Contables Especiales CNBV (1° de
abril a 29 de julio 2020 segun oficio numero P291/2020), el
cual se estipulara en la solicitud de adhesién al programa.
Estos creditos al término del plazo de diferimiento podran
reestructurarse de forma integral, hasta por un plazo de 6
meses adicionales a la fecha de vencimiento original y para
los creditos dirigidos al sector rural y agroindustrial, el plazo
podréa ser de hasta por 18 meses adicionales al plazo del
crédito original.

3. Para los créditos que sean dados de alta en este Programa, el
sistema operativo mantendré su funcionamiento de manera
normal respecto a la generacion de intereses ordinarios y se
mantendra como cartera vigente; para tal efecto, se etiquetara
en el sistema a los clientes y créditos adheridos al Programa
COVID, indicando en sus avisos de pago que se encuentran
dentro del Programa por un periodo determinado.
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4. Bajo este Programa, y exclusivamente en el periodo que

contempla el mismo (*abril — julio 2020), sucederd o
siguiente:

4.1.Se etiquetaran en el sistema los financiamientos que
entren al Programa.

4.2.Se efectuara la generacion y envio de los avisos de pago
de manera electronica, y se incluird para los socios y
clientes que se adhieran al programa la siguiente nota
informativa: PROGRAMA COVID-19.

4.2.1. Se les informa a nuestros Socios y Clientes que se
adhirieron formalmente al Programa COVID-19 de
Diferimiento de Pagos, que los saldos de
intereses y/o capital que se reportan como adeudos
vencidos, durante el periodo establecido en dicho
programa, son informativos y los mismos no
representan la exigibilidad de pago por el periodo
de abril a julio 2020, ni altera su historial crediticio.

4.2.2. Se les informa a nuestros Arrendatarios que se
adhirieron formalmente al Programa COVID-19 de
Diferimiento de Pagos, que los saldos de las
rentas que se reportan como vencidas durante el
periodo establecido en dicho programa, son
informativos 'y los mismos no representan la
exigibilidad de pago por el periodo de abril a julio
2020, ni altera su historial crediticio.

4.3. La provision de intereses seguira devengandose de forma
diaria, y por ende su registro contable continuaré de forma
regular.

*en caso de que la CNBV modifique el programa de
criterios especiales, el plazo podra ampliarse.

4.4.No se generara ni cartera morosa ni vencida para los
financiamientos al momento de la adhesién al Programa,
siempre y cuando el financiamiento de que se trate se
encuentre al corriente dentro del mes en que se adhiera.
Todos los pagos vencidos previos a la incorporacion
seguiran su curso de generacion de intereses ordinarios y
moratorios como corresponda.
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4.5.No se generaran estimaciones preventivas adicionales a
las determinadas al 31 de marzo 2020, ni se modificara el
historial crediticio del acreditado o del arrendatario a partir
de la incorporacién al programa, se mantendra el estatus
del historial previo a esta fecha.

. Al término del plazo de diferimiento, se podra llevar a cabo la

reestructura integral del financiamiento, conforme a Ila
definicion establecida en la circular emitida sobre los Criterios
Contables Especiales, que establece un plazo de 6 meses
adicionales a la fecha de vencimiento original y para los
creditos dirigidos al sector rural y agroindustrial, el plazo podra
ser de hasta 18 meses adicionales al plazo del crédito
original.

. El area Juridica disefié y elabord el formato de solicitud al

Programa COVID-19, para inscribirlos al Programa, la misma
incluye el reconocimiento de los adeudos a la fecha de
incorporacion al Programa y el consentimiento para diferir sus
pagos, que si bien no seran exigibles en un periodo no lo
eximen de la obligacion contraida, y ademas se ratifica la
necesidad de realizar la reestructura integral antes del 29 de
julio 2020.

. Para los acreditados que soliciten incorporarse a los

beneficios del PROGRAMA COVID-19, sera el &area de
Promocion la encargada de cumplimentar el formato de
‘Adhesion” ya sea que se trate de crédito o arrendamiento,
dicho formato, debera ser firmado por el titular o
representante legal, segun sea el caso, para proceder a la
evaluacion por parte del drea de Crédito.

. Promocion turmara a Crédito el documento de adhesion para

su revision, quien a su vez transmitirda el mismo a
Operaciones para detonar su activacion y etiquetado, y
enviara copia al area de Mesa de Control para su debido
registro.

. Mesa de Control llevara registro en la Bitacora

correspondiente para la identificacion de los créditos al
amparo del PROGRAMA COVID-19.
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c) Importes que se hubieran registrado y presentado en el balance
general como en el estado de resultados por tipo de cartera, el

indice de capitalizacién no pudo determinarse por ser impractico,
de no haberse aplicado los CCE.

Nimero de
Cartera de Saldo de créditos créditos
) Cartera de crédito reestructurados reestructurados
Tipo de crédito crédito total vencida CCE con CCE
Con garantia 113053

inmobiliaria $ AR $ 208 $ AALAeA $ i
Con otras garantias 1,242,003 16,400 229,390 66
Sin garantia 728,559 3,445 44,873 35
$ 3,101,099 g 75474 g 905,581 g 173

d) Detalle de los conceptos y montos por tipo de cartera por la
aplicacion de los CCE y su comparacion de no haberse aplicado

los CCE.

Concepto Importe

Estimaciones Preventivas de la Cartera de

Crédito Reestructurada al amparo de los

CCE reconociendo el beneficio de dicha

facilidad regulatoria $ 9,984
Estimaciones Preventivas de la Cartera de

Crédito Reestructurada al amparo de los

CCE sin beneficio de dicha facilidad

regulatoria 39,338

Estimaciones Preventivas de la Cartera de
Crédito no Reestructurada al amparo de los

CCE 49,322

e) Durante 2020, la Union no decreto pago de dividendos.

7) Bienes adjudicados

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se integran como sigue:

Inmueble 2020 2019

Belisario Dominguez Num. 58, San Juan del Rio,

Querétaro $ 7,500 % 7,500

Bernardo Quintana Num. 113, Col. Villas del

Parque, Querétaro 6,529 6,529

8)

N

Melchor Ocampo esquina Guillermo Prieto s/n,

Col. Benito Juarez, Querétaro 4,596 4,596
Departamento 3 vistas 3,000 -
Av. Torres Landa, Galerias Celaya, Guanajuato 2,676 2,676
Calle Once Norte Nim. 3202, Col. Santa Maria,

Puebla - 2,628
Pedro Lascurain Manzana 21, Lote 17, Col. Santa

Barbara, Querétaro - 2,043

Suma 24,301 25,972

Estimacién por pérdida de valor (14,724) (13,548)

Neto $ 9,577 § 12,424

Los inmuebles fueron recibidos por dacién en pago por parte de los
deudores que tenian saldo vencido a favor de la Unién. Estos
inmuebles estan escriturados a nombre de la Unién y se estan
realizando gestiones para su venta.

El movimiento de la estimacién para bienes adjudicados se muestra a
continuacién:

2020 2019
Saldo inicial $ 13,548 3 12,996
Mas:
Incrementos 4,410 1,965
Menos:
Venta de bien adjudicado 3,234 1,413
Saldo final $ 14,724 $ 13,548
Propiedades, mobiliario y equipo (Neto)
La integracion es la siguiente:
2020
Uso
propio Arrendados Total
Construcciones $ 20575 % 5 $ 20,575
Equipo de transporte 529 483,047 483,576
Equipo de computo 9,784 143,940 153,724
Mobiliario y equipo de
oficina 8,807 13,772 22,579
Adaptaciones y mejoras a 16,096 ) 16,096
local arrendado
Magquinaria - 13,740 13,740
Otros - 1,375 1,375
55,791 655,874 711,665
Depreciacion acumulada (22,225) (324,458) (346,683)

Neto $ 33,566 $ 331,416 $ 364,982
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2019
Uso
propio Arrendados Total
Construcciones $ 15983 $ - $ 15,983
Equipo de transporte 559 579,807 580,366
Equipo de computo 15,112 153,486 168,598
Mobiliario y equipo de
oficina 8,443 15,102 23,545

Adaptaciones y mej
IocaFarrendadi e 13850 i 15,856
Maquinaria - 13,740 13,740
Otros - 1,275 1,375

55,953 763,510 819,463
Depreciacion acumulada (23,877) (291,206) (315,083)

Neto $ 32,076 $ 472,304 $ 504,380

Las adaptaciones y mejoras al inmueble arrendado son las obras que
se realizaron a los Pisos 10 y 20 de la Torre Siglum ubicada en Av.
Insurgentes Num. 1898, Col. Florida, México, Ciudad de México, lugar
en donde se ubican las instalaciones de la Unién, su depreciacion se
determina con base en la vigencia del contrato de arrendamiento.

La depreciacion de equipos arrendados por $178,820 ($218,745 en
2019) se presenta disminuyendo los otros ingresos de la operacion
como se muestra en la Nota 23.

La depreciacion de equipos de uso propio por $13,784 ($13,415 en

2019) se cargd a resultados del ejercicio en el rubro de gastos de
administracion.

Inversiones permanentes

La integracién es la siguiente:
Acciones
2020 2019

Participacion Importe Participacion  Importe

Operadora de
Arrendamiento Puro,

S.A.P.l.de C.V. 9% $ 19,829 9% $ 19,475
Otras Inversiones . 123 - 123
$ 19,952 $ 19,598

-24 -

La inversion que tiene la Union en el capital social fijo de Operadora de
Arrendamiento Puro, S.AP.l. de C.V., equivale al 9% del total del
capital social de la emisora y corresponde a la totalidad de las acciones
de la serie "A” que representan el 100% del capital social fijo sin
derecho a retiro de la emisora. -

Los $123 corresponden a la inversiéon de una parte social del Club Piso
51, A.C., de la Torre Mayor, que utiliza la Unién para sus juntas de
trabajo.

En el ejercicio se gener6é una pérdida por participacién en la utilidad
neta de otras entidades de $76 (pérdida de $258 en 2019) vy
participacion positiva en otros resultados integrales de otras entidades
de $432 (participacion positiva de $20 en 2019).

10) Cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles

La integracion al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se muestra a
continuacioén:

Concepto 2020 2019

Adquisicion de derechos de cobro de

contratos de arrendamiento —(Neto) - (1) $ 12,515 $ 36,043
Intereses pagados COVID-19, neto (2) 12,684
Seguros 5,339 5,980
Honorarios 4 571 6,625
Comision por devengar por

préstamos bancarios 3,881 2,535
Crédito mercantil 3,441 3,441
Gastos de emision bursatil 2,772 6,565
Desarrollo de software médulo de

arrendamiento 2,028 2,620
Otros cargos diferidos 992 547
Calificadoras (pago anual) 968 439
Licencias de software - Neto 529 2,895
Depositos en garantia 381 502
Cadigo fuente 280 464

Total $ 50,381 $ 68,656

(1) EI 10 de abril de 2018 la Unién de Crédito adquiri6 de Operadora de
Arrendamiento Puro, S.A.P.l. de C.V,, los derechos de cobro derivados
de contratos de arrendamiento puro, los arrendamientos involucrados
estan libres de gravamen y cuentan con la aprobacion de los
arrendatarios correspondientes. La transaccion incluyé 772 vehiculos
arrendados y el precio de la transaccion ascendié a $144,954 mas el
impuesto al valor agregado.
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El importe pagado por los derechos de arrendamiento se amortiza a
resultados conforme se devengan las rentas respetando los términos
originalmente comprometidos.

Al 31 de diciembre de 2020, la amortizacién de este concepto ascendié
a $23,528 (349,846 en 2019) y forma parte del concepto de
depreciacion de equipos arrendados - (Nota 23).

(2) Corresponde a los intereses pagados a los fondeadores que seran

11)

12)

reconocidos en resultados en el periodo de recuperacion de los intereses
de la cartera COVID.19.

Contingencias

a) Se tienen varias demandas interpuestas ante las autoridades
competentes por diversos motivos. En opinion de los
funcionarios y abogados de la Comparia, estos asuntos se
resolveran en forma favorable; en caso contrario, el resultado de
los juicios no afectara sustancialmente la situacién financiera ni
el resultado de las operaciones de la Compainia.

b) De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la Renta, las empresas
que realicen operaciones con partes relacionadas, residentes en el
pais, estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en
cuanto a la determinacion de los precios pactados, ya que éstos
deberan ser equiparables a los que se utilizarian con o entre
partes independientes en operaciones comparables. En caso de
que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los
montos determinados, podrian exigir, ademas del cobro del
impuesto y accesorios que correspondan (actualizacion y
recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las cuales
podrian llegar a ser hasta de 100% sobre el monto actualizado de
las contribuciones.

Préstamos bursatiles

Al 31 de diciembre de 2020 ya no se tiene saldo por este concepto
($4,894 en 2019).

La emision de Certificados Bursatiles Fiduciarios estaba compuesta por
4,000,000 de certificados a un precio de $100 (Cien pesos M.N. cada
uno) y un monto total de la emisién en esta primera etapa de $400,000
de un total autorizado de $2,000,000, a un plazo de 48 meses contados
a partir de la fecha de emisién y con clave de pizarra “UNICOCB17", a
una tasa de interés equivalente a TIIE+2.20 puntos porcentuales.
Durante la vigencia - 5 afios - del programa podran realizarse distintas
emisiones siempre que no excedan del Programa Autorizado.

13)
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Al 31 de diciembre de 2020 no se tienen disponibilidades restringidas
por los Certificados Bursatiles Fiduciarios ($32,279 en 2019) (Nota 4).

Durante el ejercicio de 2019 y hasta el mes de febrero de 2020, la
Unién ejercié6 la opcién de prepago mediante la cual amortizé
anticipadamente el total de los Certificados Bursatiles.

Préstamos bancarios, de socios y de otros organismos

La integracion de préstamos bancarios de socios y de otros organismos
al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se muestra a continuacion:

2020
Corto Largo
Préstamos plazo plazo Total
Bancarios $ 142,818 $ 193,676 $ 336,494
De socios 2,782,888 313,342 3,096,230
De banca de desarrollo 319,833 203,486 523,319
Total $ 3,245,539 § 710,504 $ 3,956,043
2019
Corto Largo
Préstamos plazo plazo Total
Bancarios 5 549,256 $ 31,283 $ 580,539
De socios 2,516,913 291,293 2,808,206
De banca de desarrollo 252,374 71,914 324,288
Total 3 3,318,543 % 394,490 $ 3,713,033

a. Préstamos bancarios

En 2020 y 2019, se tienen préstamos contratados con instituciones
bancarias, son créditos simples con garantia prendaria (cuentas por
cobrar por arrendamientos) como sigue:

2020 2019
Corto plazo $ 142,818 % 549 256
Largo plazo 193,676 31,283

Total $ 336494 § 580,539

Las tasas de interés pactadas con las instituciones bancarias son de
mercado y en 2020 fluctuaron desde 7.37% hasta 7.47% (10.26%
hasta 11.55% en 2019).
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La garantia liquida de los préstamos bancarios que asciende a A continuacion, se muestran las brechas de vencimiento:

$522,692 en 2020 ($485,208 en 2019), esta respaldada por inversiones

en valores que la Unién tiene en la misma institucién bancaria. Dichos 2020 2019

recursos estan registrados como restringidos y deben mantenerse Corto Largo Corto Largo
invertidos en las instituciones bancarias en tanto no se liquide el plazo plazo plazo plazo
adeudo motivo del contrato de prenda. La garantia prendaria esta Inversiones $ 820,650 $ 43,193 $ 781,580 $ 6,900
respaldada por cartera de cuentas por cobrar y arrendamientos de la Crédito 1,683,583 1,492,990 1,176,233 1,764,350
propia Unidn, la cual en 2020 asciende a $408,478 ($95,331 en 2019). Arrendamiento 132,566 198,850 141,691 330,613

Derechos de cobro 12,515 - 36,043 -
2,649,314 1,735,033 2,135,547 2,101,863

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se tienen contratadas y dispuestas
las siguientes lineas de crédito:

2020 2019 Préstamos bursatiles - - 4,833 -
iipasdecidic S 2390.000$  2.130,000 Pasivos bancarios y de socios 3,245,539 710,504 3,318,543 394,490
Lineas utilizadas 867,721 902,449 3,245539 __710504 5,323,376, __ 384,490
Monto disponible $ 1522279% 1,227,551 Brecha $_ (596,225) $ 1,024,529 $ (1,187,829) $ 1,707,373
b. Préstamos de socios 14) Partes relacionadas

La Unidén opera preponderantemente con recursos captados de sus

. ) ) 0 a. Los saldos son los siguientes:
propios socios, cuyo saldo se muestra a continuacion:

Activo 2020 2019
2020 2019 Cartera de crédito:
Corto plazo $ 2,782,888 $ 2,516,913 Operadora de Arrendamiento Puro, S.A.P.I.
Largo plazo 313,342 291,293 de C.V. $ 271,968 $ 289,399
Total - (Nota14) $ 3,096,230 $ 2,808,206 Crédito Unico, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. 271,816 283,707
Miembros de Consejo, empresas con influencia
Las tasas de interés pactadas son de mercado y el promedio para 2020 y personal gerencial 42 907 48,654
y 2019 fue de TIIE+ 2pp. Socios varios 2589882 2,318,823
c. Préstamos de instituciones de banca de desarrollo Total~Nota 6. ¥_o,176,573 & 2,940,563
Otras cuentas por cobrar:
La Union tiene contratadps préstamos en cuenta cornr::n_te con la Banca Crédito Unico, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. $ 1,649 $ 3,302
de Desarrollo cuyo destino es el otorgamiento de créditos puente. En Grsradiara ds Arendarinis Pus: 8 4B
2020 y 2019 las tasas de interés pagadas fluctuaron desde 10.18% il e npalieee IR s
hasta 10.72%. El saldo de los préstamos se integra como sigue: de C.V. 1,425 3,081
$ 3,074 § 6,383
2020 2019 .
Corto plazo $ 319,833 $ 252,374 , : Ealya Lo B
Largo plazo 203,486 71,914 Prestamos; . -
Total 523’319 5 324,288 Operadora de Arrendamiento Puro, S.A.P.1.
ol 4 ’ ’ de C.V. 40380 $ 78,786
Crédito Unico, S.A. de C.V.,, SOFOM, E.N.R. 8,508 69,497
Miembros de Consejo y personal gerencial - -
Socios varios 3,047,342 2,659,923
Total - Nota 13b. 3,096,230 $ 2,808,206
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b. Las operaciones relacionadas son las siguientes:

Parte relacionada 2020 2019

Operadora de Arrendamiento
Puro, S.A.P.l. de C.V.

Ingresos por:
Intereses $ 22173 % 33,804
Servicios administrativos 7,516 6,247
Comisiones 6,314 2,757
Gastos por:
Renta $ 5944 § 5,680
Intereses 1,705 859
Crédito Unico, S.A. de C.V.,
SOFOM, E.N.R.
Ingresos por:
Servicios administrativos $ 5727 g 4,685
Intereses 21,830 30,434
Comisiones 10,030 4,487
Seguros 1,055 1,672
Gastos por:
Intereses $ 583 § 926
Comisién por cesion de derechos 6,178 -

15) Participacion de los trabajadores en las utilidades por pagar

Constituye el derecho que tienen los trabajadores de participar de las
utilidades de la Unién, la base para el calculo de la PTU causada, se
determina sobre la misma utilidad fiscal del ISR con algunos ajustes
considerados en la propia Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR). En
los ejercicios de 2020 y 2019 no se causé PTU.

16) Beneficios a los empleados

El costo de las obligaciones laborales por primas de antigiiedad y
remuneraciones al término de la relacion laboral, se determindé con
base en calculos preparados por actuarios independientes al 31 de
diciembre de 2020 y 2019, de conformidad con lo establecido en la NIF
D-3 “Beneficios a los empleados”.

Los componentes del costo neto del periodo son los siguientes:

2020 2019
Costo neto del periodo:
Costo laboral $ 137 $ 103
Costo financiero 52 47
Reciclaje de remediaciones 6 (1)

$ 195 § 149

17)
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A continuacion, se detalla el valor presente de las obligaciones por los
beneficios de los planes:

2020 2019
Obligaciones por beneficios
definidos (OBD) $ 1,009 g 533
Costo neto del periodo 195 150
Remediaciones netas del ORI 1 46
Beneficios pagados a cargo
del pasivo neto proyectado . z
$ 1,205 $ 729

Las primas de antigliedad que los colaboradores de la Unidn tienen
derecho a percibir al terminar la relacién laboral, se reconocen como
gastos en el afio que se presentan.

El cargo a resultados por este concepto en 2020 fue de $1,205 ($149
en 2019).

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la vida laboral promedio de los
empleados es de 9 anos.

Las tasas utilizadas en el estudio actuarial en ambos afios fueron las
siguientes:

2020 2019
De descuento 715 % 775 %
De incremento salarial 550 % 544 %
De incremento UMA 400 % 376 %

Capital social
El capital social se integra como sigue:

Acciones

2020 2019

Serie  Numero Importe Numero Importe

Capital autorizado:

Fijo A 1,080,000 $ 453600 1,080,000 $ 453,600
Variable B 920,001 386,400 920,001 386,400
Total 2,000,001 840,000 2,000,001 840,000
Capital no exhibido (597,172) (250,812)  (602,835) (253,190)
Total capital social 1,402,829 $ 589,188 1,397,166 $ 586,810




168 |

-31-

En Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas, se aprobé Io
siguiente:

a. En la celebrada el 4 de abril de 2019, se acordd aumentar el capital
social autorizado de la Unién para llegar a $840,000 representado
por 2,000,001 acciones con valor nominal de $420 pesos, de las
cuales 1,080,000 acciones serie “A” corresponden al capital fijo sin
derecho a retiro y 920,001 acciones de la serie “B” que
corresponden al capital variable.

Reserva legal

De la utilidad neta de cada afio debera separarse como minimo el
10%, para constituir la reserva legal, de conformidad con las
disposiciones legales aplicables. Esta reserva no es susceptible de
distribucion entre los accionistas. Al 31 de diciembre de 2020 el monto
de la reserva legal es de $28,256 ($27,776 en 2019).

Restricciones al capital contable

a. Las utilidades o dividendos distribuidos quedan gravados al 30%,
una vez aplicado sobre los mismos el factor de 1.4286, excepto
que provengan de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), en
cuyo caso no habra impuesto a cargo.

Los dividendos pagados de las utilidades generadas a partir del 1°
de enero de 2014 a los accionistas personas fisicas y a los no
residentes en México, estaran sujetos a un impuesto adicional del
10% que sera retenido y pagado por la Unién como impuesto
definitivo, sin que exista la posibilidad de acreditarlo por parte de
los accionistas.

b. Las aportaciones de capital y primas netas en suscripcién de
acciones, efectuadas por los accionistas, actualizadas mediante
factores de inflacion y bajo algunas consideraciones, conforman la
Cuenta de Capital de Aportacion (CUCA).

c. En el caso de reduccion de capital, a cualquier excedente del
capital contable sobre el saldo de la CUCA, se le dara el
tratamiento de distribucion de utilidades para efectos fiscales.

d. Al 31 de diciembre de 2020, los saldos de la CUFIN y la CUCA
ascienden a $92,929 y $751,747, respectivamente ($95,520 y
$719,073 en 2019).

18)
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Administracion de riesqos

El proceso de la administracion integral de riesgos tiene como objetivo
identificar los riesgos, medirlos, evaluar su impacto en la operacion y
controlar sus efectos en la rentabilidad de los activos y en el
rendimiento del capital, mediante la implementacion y aplicacién de
estrategias para mitigar los diversos riesgos y para promover el
establecimiento de una cultura de riesgos en las operaciones que lleva
a cabo la Unién.

El Comité de Riesgos, como o¢rgano de apoyo al Consejo de
Administracion, tiene a su cargo la instrumentacién de politicas e
implementacion de procedimientos para la gestion de riesgo, asi como
para establecer limites maximos y minimos que puede tolerar la Union,
segun el apetito de riesgo de la Administracion.

Riesgo de mercado

La administracion del riesgo de mercado consiste en identificar, mediar,
monitorear y controlar los riesgos derivados de la fluctuacion en tasas
de interés, precios del mercado, tipos de cambio y otros factores de
riesgo de mercado. Para administrar estos riesgos, la Unién trata de
mantener una posicién equilibrada de moneda extranjera, monitorea el
comportamiento del mercado y establece acuerdos con proveedores y
SOCiOS.

Riesgo de Liquidez

La Unién asume riesgos de liquidez de manera natural por las
actividades de intermediacion financiera que lleva a cabo. El riesgo de
liquidez se origina por los desfases en los flujos de efectivo
provenientes de sus operaciones activas y pasivas. El proceso de
administracion del riesgo de liquidez busca garantizar que la Unién
pueda cumplir con todas sus obligaciones cuando se vuelven exigibles,
lo cual se logra con las lineas de crédito con diversos bancos e
instituciones de crédito con que cuenta la entidad, asi como mediante
el monitoreo permanente de sus indicadores de liquidez.

Riesgo en materia de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo

Este riesgo esta asociado a las actividades de intermediacion
financiera que la entidad realiza y se puede materializar con la
recepcion e ingreso a sus cuentas bancarias de recursos de
procedencia ilicita y/u operaciones destinadas a financiar el terrorismo.
Para administrar y controlar este riesgo, la entidad cuenta con un
Comitée de Comunicaciéon y Control y con un oficial de cumplimiento,
cuyas funciones estan encaminadas a monitorear el comportamiento
de los socios, clientes y funcionarios; ademas cuenta con manuales y
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procesos de monitoreo especificamente disefiados para prevenir,
identificar y reportas operaciones relacionadas con lavado de dinero y
financiamiento al terrorismo.

Posicion en moneda extranjera

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Unién cuenta con los siguientes
saldos en moneda extranjera:

2020

T —_—" Moneda Tipo de Moneda
P extranjera cambio nacional

Activos

Délares

Bancos 3,168 19.9352 $ 63,161
Inversiones en valores 656 19.9352 13,070
Cartera 335 19.9352 6,673
82,904

Pasivos
Socios ahorradores 4,093 19.9352 81,589
$ 1,315

2019

c ¢ Moneda Tipo de Moneda
oRERpEa extranjera cambio nacional

Activos

Dolares

Bancos 251 18.8727 $ 4737
Inversiones en valores 621 18.8727 11,720
Cartera 489 18.8727 9,229
25,686

Pasivos
Socios ahorradores 1,313 18.8727 24,780
$ 906

La Unién muestra al 31 de diciembre de 2020 una posicion monetaria
positiva de $1,315 (positiva de $906 al 31 de diciembre de 2019). El
tipo de cambio a la fecha de la emision de los estados financieros al 24
de marzo de 2021 es de $20.64 por délar ($23.097 al 27 de marzo de

2020).

20)
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indice de capitalizacion

El indice de capitalizacion se determina conforme a lo establecido en el
Articulo 83 de las Disposiciones de Caracter General aplicables a las
Casas de Cambio, Uniones de Crédito y Sociedades Financieras de

Objeto Multiple Reguladas. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 su
calculo es el siguiente:

2020 2019

Cartera de crédito neta $ 3,101,099 $§ 2,895,169
Garantia liquida (32,450) (32,603)
Cartera garantizada - (2,282)
Activos sujetos a riesgo de crédito 3,068,649 2,860,284
Bienes adjudicados 9,577 12,424
3,078,226 2,872,708
8% 8%

Requerimiento de capital por riesgo de
crédito 246,258 229,817
Activo total 4,621,610 4,425,536
1% 1%

Requerimiento de capital por riesgo de
mercado 46,216 44,255
Capital contable 620,486 651,159
Cargos diferidos (37,078) (32,016)
Impuestos diferidos (78,452) (39,820)
Capital neto 504,956 579,323
Activos sujetos a riesgo de crédito 3,078,226 2,872,708

Activos sujetos a riesgo de mercado

(requerimiento de capital por riesgo de

mercado por 12.5) 577,702 553,188
Total de activos sujetos a riesgo $ 3,655,928 $ 3,425,896
Capital neto / total de activos sujetos a

riesgo 13.81% 16.91%

Cuentas de orden

a. Avales otorgados — Corresponde a inversiones entregadas en
prenda a instituciones bancarias para garantizar el fondeo a
Comparfiias relacionadas. Los intereses que generan dichas
inversiones se reconocen directamente en los resultados del
gjercicio en el rubro de ingresos por intereses. Al cierre del afio
2020 se tienen avales otorgados por $522,692 ($485,208 en 2019).
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b. Bienes en custodia o en administracion — Se registran los bienes
y valores ajenos que se reciben en custodia, para su
administracién, derivados de las operaciones de préstamos
otorgados a socios. Esta cuenta se integra como sigue:

2020 2019
Corto plazo $ 2,782,888 $ 2,516,913
Largo plazo 313,342 291,293
$ 3,096,230 $ 2,808,206

c. Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de
crédito vencida — Corresponden a los intereses devengados de
creditos que se tienen en cartera vencida. En caso de que dichos
intereses vencidos sean cobrados, se reconoceran directamente en
los resultados del ejercicio en el rubro de ingresos por intereses. Al
31 de diciembre de 2020 se tienen intereses devengados no
cobrados por $5,726 ($6,226 en 2019).

d. Fideicomisos, activos y pasivos contingentes y otras cuentas
de registro — Corresponden a créditos otorgados a través de
Fideicomisos. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 su saldo
asciende a $2,922.

e. Otras cuentas de registro — Corresponden a la cartera en litigio
de créditos vencidos cancelados de la contabilidad aplicados contra
la estimacion correspondiente. Al 31 de diciembre de 2020 se
tienen otras cuentas de registro por $37,314 ($106,246 en 2019),
que incluye $17,500 de cartas de crédito ($35,000 en 2019).

Margen financiero

Los ingresos y gastos por intereses que forman parte del margen
financiero se integran de la siguiente manera:

Concepto 2020 2019
Ingresos:
Rendimientos de la cartera de crédito (Nota 6) $ 328628 $§ 372,771
Rendimientos de inversiones en valores (Nota 5) 49,652 46,453
Rendimientos de disponibilidades 116 6,816

378,396 426,040

23)
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Gastos:
Intereses de préstamos bancarios, de socios y de
otros organismos (277,747)  (325,909)
Margen financiero $ 100,649 $ 100,131

Otros ingresos (egresos) de la operacién

La integracion es la siguiente:

2020 2019
Renta de bienes S 219,689 § 284,467
Servicios administrativos 13,243 10,933
Investigacion de crédito 8,646 14,999
Asesoria financiera 6,917 12,000
Cancelacion de pasivos 11,792 6,351
Utilidad en venta de mobiliario y equipo
(neto) 2,181 2,135
Seguros 21738 2,922
Otros (gastos) ingresos -neto 1,649 3,221
Recuperacion de cartera 1,567 646
Utilidad por bien adjudicado 792 3,479
Cobertura de tasas 383 2,484
Comisién de aseguradoras - 94
‘ 269,032 343,731

Depreciacion de equipos arrendados —
(Nota 8) (178,820) (218,745)
$ 90212 $ 124,986

Impuestos a la utilidad

La tasa del ISR vigente en 2020 y 2019 fue del 30%. La Unién generd
en 2020 una pérdida fiscal de $64,815, quedando un remanente de
pérdidas fiscales actualizadas por aplicar de $89,618 (utilidad fiscal de
$3,454 en 2019 que fue amortizada con la pérdida fiscal del ejercicio
anterior).

Los impuestos a la utilidad se integran como sigue:

2020 2019
ISR causado $ - $ -
ISR diferido 28,974 2,694
Impuestos a la utilidad $ 28974 $ 2,694
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El impuesto de las principales partidas que dieron origen al pasivo y

activo diferidos neto son:

ISR PTU
2020 2019 2020 2019

Estimaciones $ 90,198 $ 58,962 $ 90,198 % 58,962
Activo fijo 34,915 22,479 34,915 22,479
Cuentas por pagar 14,705 21,629 14,705 21,629
Pagos anticipados (33,307) (28,566) (33,307) (28,566)
Pérdida fiscal 89,618 25,044 89,618 25,044
Base del impuesto

Diferido 196,129 99,548 196,129 99,548
Tasa aplicable 30% 30% 10% 10%
ISR / PTU diferido 58,838 29,864 19,614 9,956
ISR / PTU diferido del

afio anterior 29,864 27,170 9,956 9,058
Impuesto diferido en

resultados $ 28974 % 2694 § 9,658 % 898

La Unién aplica los lineamientos establecidos en la NIF D-4 “Impuestos
a la utilidad”, la cual establece que el impuesto diferido debe
determinarse sobre las diferencias temporales, las pérdidas fiscales y
los créditos fiscales, desde el reconocimiento inicial de dichas partidas
y al final de cada periodo. La suma de los importes derivados de estos
tres conceptos corresponde al pasivo o activo por impuesto diferido
reconocido contablemente.

2020 2019

Tasa efectiva del Impuesto -46% 25%
Ingresos fiscales y efectos inflacionarios -156% -90%
Otros -49% 56%
Estimacion preventiva para riesgos
crediticios 16% -40%
Gastos diferidos 265% 79%

30% 30%

Reformulacion de estados financieros no consolidados al 31 de

diciembre de 2019

Al 31 de diciembre de 2020, la Unién llevo a cabo la cancelacién del
reconocimiento contable anticipado en el ejercicio 2019 de la NIF D-5
‘Arrendamientos”, por tal motivo los estados financieros no
consolidados de dicho ejercicio fueron reformulados de conformidad a
lo establecido en la NIF B-1 “Cambios contables y correcciones de
errores”, cuyos efectos retrospectivos se muestran a continuacion:

26)
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Saldos
Saldos al Efectos de reformulados

Rubro 31-Dic-19 reformulacion al 31-Dic-19
Otros activos:
Activo por derechos de uso de
contratos de arrendamiento $ 105,181 $ (36,525) $ 68,656
Otras cuentas por pagar:
Pasivo por contratos de
arrendamiento $ 77671 % (38,402) % 39,269
Capital contable:
Resultado neto % 4805 % 1877 % 6,682

Hechos posteriores

Impacto COVID-19: La Unién se adhiri6 a la normatividad emitida en su
momento por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) que
mediante la emision de los Criterios Contables Especiales (CCE)
aprob6 el diferimiento de pagos por parte de nuestros acreditados por
un periodo de hasta 4 meses, esta situacion provocd una disminucion
del cobro de intereses por $44mdp, de comisiones por $12mdp y de
rentas por $25mdp, generando asi de manera extraordinaria y atipica
un falta de ingresos representativa.

Dentro de las estrategias financieras implementadas, destacd el
privilegiar la liquidez con el objeto de enfrentar los gastos vy
compromisos del negocio a través de las lineas de crédito autorizadas
y suscritas con bancos, en demérito de un mayor margen financiero.

Con el fin de proteger el balance de la Unién, contuvimos los esfuerzos
en materia de colocacion de crédito, mostrando asi prudencia en el
otorgamiento de créditos ante la incertidumbre de la temporalidad y
dureza de la pandemia.

Adicionalmente y de cara a nuestras calificadoras y acreedores
bancarios, la Administracion de UniCCo a efecto de proteger y dar
solidez al balance general y previa autorizaciéon del Consejo de
Administracion, consider6 la creacion preventiva de $17mdp de
estimaciones preventivas para riesgos crediticios adicionales a las
determinadas conforme a la normatividad de la CNBV, alcanzando con
esta reserva adicional una cobertura de cartera vencida del 100%,
conservadora a la luz del tipo de cartera que fondea UniCCo y el tipo
de garantias que se tienen para buen parte de dicho portafolio.
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Conviene reiterar que el entorno actual que vivimos, si bien continta
presentando cierto grado de incertidumbre, cada vez menor, ofrece
también fuertes oportunidades de crecimiento.

Contingencia del COVID-19
Panorama Econdmico

Como es conocido, el mundo esta enfrentando un problema muy serio
de sanidad que inicio en China y se ha expandido a todo el mundo. Lo
que ha ocasionado efectos negativos de magnitudes no imaginadas en
la economia mundial y ha originado medidas para evitar la propagacion
establecidas por los Gobiernos de cada pais una vez que el COVID-19
ha sido declarado como Pandemia.

Como resultado de las restricciones de actividades impuestas por las
autoridades, algunas empresas podrian experimentar cambios
significativos en las demandas de los consumidores y en su
comportamiento, situaciéon que hace prevenir escenarios futuros que
pueden incrementar los riesgos operativos y financieros de la Entidad,
y consecuentemente, en la operacién y en los resultados de la misma.
Algunos impactos derivados de la Pandemia, podrian ser:

+ Cortes en la cadena de suministros que provoquen interrupciones en
la produccioén.

* Reduccion de las ventas, de las ganancias o de la productividad.

* Reduccion o aumento en los precios de mercado de los bienes
geneéricos.

 Cierre temporal o permanente de instalaciones y puntos de venta.

* Reduccion en la disponibilidad del personal.

* Aplazamiento o cancelaciéon de mejoras en sus instalaciones o en la
expansion planeada.

+ Dificultades para obtener financiamiento.

* Mayor volatilidad en los valores de instrumentos financieros.

* Reduccién del turismo.

* Interrupcion de viajes que no son esenciales.

Negocio en Marcha

No obstante que la propagacién de la Pandemia COVID-19 durante los
primeros meses de 2020 ocasiond acontecimientos disruptivos durante
2020, la Administracion visualiza que dentro de los meses que restan
de 2021, la Unién podra continuar como negocio en marcha; sin
embargo, se esta llevando a cabo una evaluaciéon especial de los
rubros de los estados financieros no consolidados que podrian sufrir

27)
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algun impacto en la informacion financiera, como son, entre otras, las
que se mencionan a continuacion:

- Estimacién para las pérdidas crediticias esperadas.

« Deterioro de los activos de larga duracion.

« Determinacién del valor razonable.

« Provisiones por contratos onerosos.

- Recuperaciones de seguros relacionadas con interrupciones del
negocio.

- Efectos por la reducciéon del personal.

« Cumplimiento de acuerdos contractuales y sus modificaciones.

Adicional a lo sefialado en los parrafos precedentes referente a la
“Pandemia de Coronavirus (COVID-19)", la Unién no ha identificado
otros hechos posteriores adicionales a revelar en la preparacion de los
estados financieros no consolidados, para su reconocimiento o
revelacion al 31 de diciembre de 2020 y hasta la fecha del informe
financiero.

Nuevos pronunciamientos contables

Al 31 de diciembre de 2020, el CINIF ha emitido la siguiente
normatividad:

A. Mejoras a las Normas de Informacién Financiera (NIF) 2021

El documento incluye mejoras a las NIF que se presentan clasificadas
en dos secciones, como sigue:

a) Mejoras que generan cambios contables — Las siguientes mejoras
inician su vigencia a partir del 1° de enero de 2021:

NIF B-1, Cambios contables y correccion de errores. Para
permitir la aplicacion prospectiva cuando es impractico determinar
los efectos acumulados de un cambio contable o de la correccion de
un error por el método retrospectivo. En esos casos, la entidad
debera reconocer los efectos de cambio o de la correccién del error
en el periodo contable actual.

NIF C-2, Inversion en instrumentos financieros La mejora se
hace con objeto de permitir la opcién de reconocer inversiones en
ciertos instrumentos financieros negociables de capital que no se
negocian en el corto plazo, para ser valuados a través del otro
resultado integral (ORI).

NIF B-3, Estado de resultado integral
NIF C-2, Inversion en instrumentos financieros
NIF C-19, Instrumentos financieros por pagar
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NIF C-20, Instrumentos financieros para cobrar principal e
interés

Estas cuatro Normas de Informacion Financieras (B-3, C-2, C-19 y
C-20) se modifican para precisar que las pérdidas o ganancias por
las “quitas” recibidas u otorgadas deben presentarse como parte de
los resultados de operacion.

NIF D-5, Arrendamientos. Esta norma establece las revelaciones
obligatorias del gasto relacionado con arrendamientos a corto plazo
y de bajo valor por los cuales no se ha reconocido el activo por
derecho de uso. La norma actual combina las revelaciones para
estas dos exenciones.

b) Mejoras que no generan cambios contables — Las siguientes NIF

fueron sujetas de modificaciones tendientes a mejorar su claridad y
comprension y su vigencia inicia a partir del 1° de enero de 2021:

- NIF B-6, Estado de situacioén financiera

- NIF C-2, Inversidon en instrumentos financieros

- NIF C-19, Instrumentos financieros por pagar

- NIF C-20, Instrumentos financieros por cobrar principal e
interés

- NIF C-4, Inventarios

- NIF C-7, Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y
otras inversiones permanentes.

- NIF C-8, Activos intangibles

- NIF D-5, Arredramiento

B. NIF que inician su vigencia a partir del 1° de enero de 2021

NIF C-17 Propiedades de inversion. Es un terreno o u edificio, o
parte de ellos, que se mantienen por la entidad para producir rentas o
para la apreciacion del capital, no se utilizan para producir bienes, para
prestar servicios o para su venta en el curso ordinario del negocio, su
valor neto en libros es el saldo neto de la depreciacién o amortizacion,
deterioro o cualquier otro valor asignado a los resultados, se valtian a
su valor razonable sobre la base del precio de salida.

NIF C-22 Criptomonedas. Con la aceleracion de la transformacion
digital, la administracion publica, la academia y los organismos
empresariales nacionales y extranjeros, experimentan un cambio
fundamental en los procesos de negocios, productos y servicios,
utilizando como medio de pago codigos encriptados (Bitcoins), que
solo pueden ser transferidos en forma electronica en distintas
transacciones econdémicas, las Criptomonedas, también son conocidas
como activos digitales, criptoactivos o activos virtuales. Por sus
caracteristicas, para efectos de reconocimiento contable las CM son

Durante 2020 la Comision modificé las Disposiciones de caracter
general aplicables a las uniones de crédito con el objetivo de
incorporar las siguientes NIF e indicar que su entrada en vigor sera a

-42 .

activos intangibles en un rubro especifico de los estados financieros no
consolidados con reconocimiento inicial a su costo de adquisicion y a
su reconocimiento posterior y valuacion a valor razonable.

'

C. NIF que inician su vigencia a partir del 1° de enero de 2022

(permitiéndose su aplicacién anticipada)

NIF C-15 Deterioro en el valor de activos de larga duracién. La
nueva NIF converge sustancialmente con las Normas Internacionales
de Informacion Financieras (NIIF), particularmente con la NIC 36,
Deterioro del Valor de los Activos.

Los cambios relevantes que presenta esta NIF en relacion con la
normativa anterior son:

— Se cambia el requerimiento de uso de un precio neto de venta
por el de valor razonable en términos de la NIF B-17,
Determinacién del valor razonable, menos los costos de
disposicién para llevar a cabo las pruebas de deterioro;

— Seincorpora el reconocimiento del deterioro del crédito mercantil
en dos;

— Se elimina el calculo del deterioro a través del valor a
perpetuidad en los activos intangibles de vida util indefinida, los
cuales forman parte de la distribucién a prorrata de los demas
activos de larga duracién que formen parte de la UGE, y

— Se modifica la prueba de deterioro para los activos intangibles
con vida indefinida.

partir del 1 de enero de 2023:

Las Normas de Informacién Financiera

® & © © & o @& o o

B-17 “Determinacion del valor razonable”,

C-3 “Cuentas por cobrar”,

C-9 “Provisiones, contingencias y compromisos”,

C-16 “Deterioro de instrumentos financieros por cobrar”,

C-19 “Instrumentos financieros por pagar”,

C-20 “Instrumentos financieros para cobrar principal e interés”,

D-1 “Ingresos por contratos con clientes”,

D-2 “Costos por contratos con clientes” y

D-5 “Arrendamientos”, emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de
Informacion Financiera, A.C. y referidas en el parrafo 3 del Criterio A-2
“Aplicacién de normas particulares” del Anexo 4, que se modifican
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mediante el presente instrumento, entraran en vigor el 1 de enero de penales. Contradictorio, la materia fiscal califica resultados, mientras
2023 " que la materia penal califica conductas.

28) Entornio fiscal Horario del buzén tributario.

a) EFECTOS DE LA REFORMA FISCAL 2021

Previo al cierre y durante el afio 2020, se dieron a conocer
diversas modificaciones a las leyes fiscales, entre las cuales,
destacan las siguientes:

Ley de ingresos de la federacion
Reduccién de sanciones y estimulos fiscales:

Se reitera la posibilidad de reduccion del 50% al 40% de las multas
no formales, excepto las relacionadas con declarar perdidas en
exceso y oponerse a las visitas domiciliarias.

Ley del Impuesto Sobre la Renta.
Limitacion de intereses

Aun y cuando esta disposicion entré en vigor en 2020, se considera
de interés general recordar los efectos de esta modificacion, ya que
sera durante el calculo de la declaracién anual 2020 cuando este
cambio sea aplicable por primera vez. Se establece una limitante a
la deduccion de intereses entre partes relacionadas e
independientes, indicando que no seran deducibles los intereses
netos que excedan del monto que resulte de multiplicar la “utilidad
fiscal ajustada” por el 30%. Dicha condicion sélo es aplicable
cuando los intereses devengados excedan de $20'000,000.

Ley del Impuesto al Valor Agregado

Servicios de intermediacién que tienen por objeto la enajenacion de
bienes muebles usados.

Se elimina el parrafo que establecia que los servicios digitales de
intermediaciéon que tengan por objeto la enajenacion de bienes
muebles usados, no son objeto del Impuesto al Valor Agregado.
Caodigo Fiscal de la Federacion

Clausula antiabuso. Efectos penales. Articulo 5-A

A partir de 2021 los resultados de la calificacion de la “razén de
negocios” se realizaran sin perjuicio de las responsabilidades

Con la finalidad de uniformar la hora y fecha en el uso del buzén
tributario, se dispone que a partir del 2021 el horario de éste se
regira por la hora de la CDMX.

Actualizacion del concepto de mercados reconocidos.

Se amplia el concepto de “mercados reconocidos” para efectos de
las operaciones financieras derivadas. Hasta 2020 sélo lo eran la
Bolsa Mexicana de Valores y el Mercado Mexicano de Derivados. A
partir de 2021 la definicién se amplia para incluir a cualquier S.A.
concesionada por la SHCP para actuar como bolsa de valores.

Servicio de fiabilidad de firmas electronicas.

Se consolida al SAT como el proveedor mas importante en materia
de firmas electrénicas ante la enorme base de datos biométricos con
que cuenta. Con esta reforma se autoriza al SAT a prestar servicios
a los particulares para verificar la identidad de los usuarios y
constatar la fiabilidad de la firma electronica que se utilice para
firmar documentos digitales.

Nuevas causales para cancelacién de certificados de sello digital.

Procedera la cancelaciéon de sellos digitales cuando un

contribuyente:

« Sea ubicado en la lista definitiva de EFQ's (hasta 2020 era
causal de restriccion), o

- Cuando el contribuyente haya transmitido indebidamente
perdidas fiscales. En ambos casos basta con el criterio de la
autoridad, independientemente de que ambas determinaciones
se combatan.

Plazo para presentar aclaraciones contra restriccion de sellos
digitales.

Se limita el plazo para presentar la aclaracion contra la restriccion de
sellos digitales a tinicamente 40 dias (antes no habia limitante). De
no presentar aclaracion dentro del plazo, los sellos digitales se
cancelaran definitivamente.

Solicitudes de devolucién que se tendran por no presentadas.



182 |

29)

-45 -

Se adiciona un parrafo al articulo 22 a efecto de considerar que la
falta de localizacion del contribuyente o del domicilio fiscal de éste,

son causales para tener por no presentada la solicitud de
devolucién.

Aviso al RFC por modificacién o incorporacién de personas que
formen parte de la estructura organica de personas morales.

Durante 2020 se generd una polémica sobre si dentro de la frase
‘socios o accionistas” se encontraban todos los integrantes de las
personas morales (asociados esencialmente). En esta reforma se
establece que el aviso comprendera a todos los integrantes de las
personas morales.

Expedicion de comprobantes fiscales digitales por internet.

Se incorporan como obligados para emitir CFDI's a quienes:
« Realicen pagos parciales o diferidos.
» Exporten mercancias que no sean objeto de enajenacion o
sean a titulo gratuito.
Asimismo, se obliga a recabar los CFDI's a quienes les hayan
retenido contribuciones

Aprobacion de los estados financieros no consolidados

Los estados financieros no consolidados adjuntos y las presentes notas
fueron autorizados para su emisién por el Consejo de Administracion
con fecha 24 de marzo de 2021 y seran enviados a la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas para su aprobacién o, en su caso,
modificacién.
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Las veintinueve notas aclaratorias forman parte integrante de los
estados financieros no consolidados.
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Guerra Menendez, Pedro
Tejada Garcia, Eduardo
Sanchez Ocaranza, Maria Margarita
Romero Solano, Eduardo Carlos
Gomez Sanchez Félix, Gabriela
Rodriguez Aglieros, Berenice
Alvarado Figueroa, Juan Carlos
Salas Espino, Edgar

De la Rosa Guerrero, Marcela
Becerra Solis, Janeth

Morales Llamas, Juan Gabriel
Salgado Figueroa, José Luis

Gil Contreras, Alheli
Shiguematsu Yamasaki, Norma Harumi
Cabrera Medellin, Jose Luis
Pimentel Mendoza, Alejandro
Rubalcava Jiménez, Marcela
Flores Colorado, Karina

Rodriguez Espinosa, Oscar
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EDUARDO TEJADA
Director TI Grupo Unicco

Esta contingencia sin precedentes
nos obligd a poner a prueba solu-
ciones tecnoldgicas de trabajo co-
laborativo que han resultado exi-
tosas hasta el momento. Fue un
gran logro para el drea de TI pues
podemos decir que la mayor parte
de la operacion se esta llevando en
un esquema home-office y tanto la
infraestructura como los sistemas
de operacién se encuentran esta-
bles y funcionando. Todo es per-
fectamente mejorable y estaremos
solucionando las areas de oportu-
nidad que han surgido.

Siempre debe existir un balance
entre la operatividad de la empre-
sa y las practicas de ciberseguridad
para que éstas no sean un “sto-
pper” en la fluidez de la operacion.

Grupo Unicco UniCC?

VERONICA RAMOS
Directora de Cuentas Estratégicas

Afortunadamente, el sector de la
contaduria que atendemos es un
sector muy prudente y estable, eso
le da certeza a nuestra cartera. He-
mos manejado diferentes opciones
para brindar a nuestros clientes la
oportunidad de que se recuperen.
También contamos con un fuerte
programa de captacién para in-
centivar a los ahorradores que en-
cuentren tasas sumamente atrac-
tivas a largo plazo. Con relacién a
las “cuentas estratégicas”, nuestro
mercado son personas fisicas que
colaboran en las firmas de conta-
dores, a quienes apoyamos en esta
época de pandemia para poder ha-
cer frente a sus pasivos ofrecién-
doles créditos a la medida, esa es la
caracteristica de Unicco.

El equipo ha tenido una cultura de
entrega absoluta pues lo que que-
remos es sacar el barco a flote y
afortunadamente contamos con
el apoyo de la Unién que nos ha
equipado con computadoras y con
todas las herramientas que necesi-
tamos para poder trabajar de forma
optima. Hemos vivido una cultura
de ensenanza respecto de la tecno-
logia, dominando las herramientas
que ahora se han vuelto indispen-
sables para operar. El equipo ha
estado en linea y al nivel requerido
y cada vez somos mas fuertes.

ROLANDO VAZQUEZ
Director de Crédito Empresarial

Nuestras nuevas estrategias de cre-
cimiento (para clientes nuevos y
actuales) estaran enfocadas en los
sectores con mayores oportunida-
des de crecimiento post crisis, afor-
tunadamente, un 85% de nuestros
clientes operan en esos sectores.

Y 4

Mas cerca que nunca

AGILIDAD Y FLEXIBILIDAD CREDITICIA CERCA DE TI

JUAN MORALES ROBLES
Integrante del Comité de Nuevos
Negocios

2020 fue un ano de integracién del
equipo regional, establecimos las
lineas de trabajo, fijamos y homo-
logamos las actividades de las ofi-
cinas regionales de representacion
con la operacién del corporativo.

El potencial del crecimiento en las
regiones es enorme, la expectativa
de 2021 es que la participacién de
las operaciones

regionales en el portafolio crezca
del 12% al 20%

Creemos que la recuperacién de la
crisis va a ser sectorial, las opor-
tunidades se van a ir abriendo por
sectores; el objetivo de 2021 serd
enfocado a generar una estrategia
de atencién por Sector, Fondeo y
por Producto.

Aprovecharemos las oportunida-
des de nuestra proximidad con Es-
tados Unidos, van a llegar nuevas
empresas O las actuales se van a
fortalecer y tenemos que estar ahi
de manera regional para aprove-
char esas oportunidades

PEDRO GUERRA MENENDEZ
Director Corporativo
de Administracién y Finanzas

En el ano 2020 después de 2 afos de
muchisimo trabajo de parte de to-
dos los colaboradores de la Uniodn,
logramos la acreditacion y registro
con FIRA (Fideicomisos Instituidos
en Relacion con la Agricultura) y el
otorgamiento de una linea de crédi-
to por $300,000,000. En el periodo
de pandemia, UniCCo logrd ser el
Unico intermediario financiero no
bancario acreditado por FIRA.

En noviembre tuvimos un evento
sin precedentes en la historia de la
Unién de Crédito; por primera oca-
sién, logramos liquidar la totalidad
de los pasivos que se tenia con la
banca comercial, lo anterior dada la
liquidez y correcta administracion
de caja que ha mantenido el grupo.

En general el sistema financiero
mexicano nos ve con muy buenos
0jos y con apetito para ser copar-
ticipes en el crecimiento futuro del
Grupo.

Fue un ano en el que todo el equipo
ha trabajado mucho para mantener
la estabilidad del grupo en la dis-
tancia, las condiciones cambiaron
y supimos adaptarnos y revaluar
las prioridades para las personas y
para la empresa.

Estamos fuertes, los
indicadores son buenos y
lo mejor esta por venir.
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ANGEL MAASS
Director de Andlisis Economico

Una persona con liderazgo no bus-
ca pretextos ni culpables cuando
las cosas resultan distintas a la ex-
pectativa.

HARUMI SHIGUEMATSU
Directora de Crédito

Cada paso que damos, lo damos
firme y seguros de saber que es el
camino correcto.

En UNICCO nos gusta ofrecer “tra-
jes a la medida”, nos interesa co-
nocer muy bien a nuestros clientes;
por nuestro perfil, nosotros cuida-
mos mucho nuestra cartera, tene-
mos siempre presente que SOmMos
una Unidén de Crédito, nos debemos
a nuestros socios, cui~damos muy
bien dénde “ponemos cada peso”,
somos muy cuida—~dosos con cada
analisis que hacemos para asegurar
un alto nivel de retorno.

MARCELA RUBALCAVA
Directora de Capital Humano
Grupo Unicco

Hemos aprendido la importancia
de tener un equipo de trabajo uni-
do, que quiera aprender, que sea
proactivo y que esté dispuesto a
abrir conversaciones.
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Comité de Nuevos Negocios

Regionales

Nuestro aprecio y reconocimiento profe-
sional al Lic. Gerardo Gutiérrez Candiani,
quien ha sido lider en una nueva rama de
negocio que contribuird a la multiplicaciéon
de nuestros activos productivos, ya que ha
ejecutado con éxito la construccién de una
red empresarial en las ciudades mas re-
presentativas de las distintas regiones del
pais, lo que sienta las bases para contribuir
de forma relevante a nuestra estrategia
de negocio, el objetivo es diversificarnos
en distintos sectores econémicos y regio-
nes, lo que coadyuvara al financiamiento
de nuevas industrias que agregaran valor

a nuestro portafolio. Bajo la nueva estra-
tegia se ha creado a partir del 2021 el Co-
mité de Nuevos Negocios Regionales cuyos
integrantes del mismo suman capacidad y
experiencia sectorial, como es el caso de
Juan Morales Robles que dirige los esfuerzos
de promocién de todas las representaciones
comerciales en la generacion de negocio pro-
veniente de ciudades distintas a la CDMX
y zona metropolitana donde se encuentra
concentrado el negocio tradicional, con
ello impulsaremos el crecimiento de acti-
vos productivos.
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Integrantes del Comite
de Nuevos Negocios Regionales

Grupo empresarial Noroeste
Lic. José Ramiro Cardenas Tejeda

Arq. Luis Lutteroth del Riego

C.P. Rodrigo Valle Hernandez

C.P. Juan Manuel Hernandez Niebla
Lic. Hugo Gutiérrez de Alba

?\!

Grupo empresarial Occidente
Lic. Manuel J. Herrera Vega

Lic. José Mauro Garza Marin

Lic. Daniel Curiel Rodriguez

Ing. José Palacios Jiménez

Lic. Eliseo Zuno Guzman

Arq. José Luis Macias Romano

Grupo empresarial Sureste
Lic. Emilio Loret de Mola Gomory
C.P. Antonio Walker Olvera

Lic. Juan Millet Ponce

C.P. Abraham Chapur Achach

Lic. Sergio Rosado Trujeque

Ing. Pablo Rivero Fernandez

Lic. Gustavo Cisneros Buenfil

w

Grupo empresarial Bajio
Lic. Lorena Jiménez Salcedo

Ing. Oscar Carrillo Mufioz

Ing. Luis Jaime Lomelin Ibarra
Ing. Carlos Lopez Medina

Lic. Hans Frei Nieto

Lic. Ana Luisa Valverde Montero
Ing. Luis Antonio Mahbub Sarquis
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Los mas de 26 anos de historia acumulan experiencia en nuestra orga-
nizacion que ha demostrado capacidad de adaptacion ante los subitos
cambios en esta etapa de disrupcion global, la resiliencia de nuestro
equipo de trabajo en UniCCo ha logrado mantener a la altura de las cir-
cunstancias la calidad en el servicio financiero para nuestros socios.

Deseamos hacer un profundo reconocimiento a todos los trabajadores de
la salud, que cumplen una funcién esencial en la primera linea de aten-
cién ante los efectos a la humanidad causados por COVID-19. Igualmente,
expresamos nuestras condolencias y nos solidarizamos con quienes han
perdido alglin ser querido en esta crisis sanitaria que azota al mundo.

Aunque seguimos enfrentando la crisis mundial mas desafiante en la era
moderna, nuestras estrategias de crecimiento y liderazgo en el sector
estan impulsadas por el compromiso inalterable de nuestra gente y por
la inigualable confianza de nuestros socios. Las medidas tomadas en el
corto plazo nos permiten asegurar la sostenibilidad de nuestra entidad;
tenemos confianza en el futuro, las perspectivas para nuestro objeto social
son positivas, avanzaremos por la senda del crecimiento ahora con mayor
experiencia y continuaremos nuestra marcha con bases solidas.

Allector de este informe, nuestro mas profundo agradecimiento y gratitud,
por ser parte de UniCCo.

“Agilidad y Flexibilidad crediticia cerca de ti”

M.A.F.y C.P. LUIS MORALES ROBLES
Director General



