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BALANCE GENERAL NO CONSOLIDADO

/ MILES DE PESOS
DICIEMBRE 2016

Disponibilidades $ 774,567
S?gretii de crédito total 2271769
Créditos puente 299,703
Cartera total vigente 2,571,472
Cartera vencida 36,555
Estimacién preventiva (40,983)
Cartera total neta 2,567,044
Otros activos 435,108
Activo total 3,776,719
Préstamo de Socios C.P. 2,018,494
Préstamos Bancarios C.P. 337,069
Préstamo de Socios L.P. 379,850
Préstamos Bancarios L.P. 249,695
Préstamos de Banca

de Desarrollo 253,171
Otros pasivos 69,049
Pasivo total 3,313,328
Capital contable $ 463,391

ICAP* VS TACC** CARTERA TOTAL
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TACC Crecimiento de Cartera Total (2012-2016)

*ICAP indice de Capitalizacién entre activos ponderados por riesgos
**TACC Tasa Anual de Crecimiento Compuesto

UniCCo

ESTADO NO CONSOLIDADO DE RESULTADOS
/ MILES DE PESOS

DICIEMBRE 2016

Ingresos por intereses $ 236,419
Gastos por intereses (161,291)
Estimacién preventiva (8,639)
Margen financiero 66,489
Comisiones cobradas 12,836
Otros ingresos de la operacién 88,441
Gastos de operacién (120,092)
Utilidad de operacién 47,674
Participacion en subsidiarias 641
Impuestos a la utilidad (14,022)
Utilidad Neta $ 34,293
ROA* VS ROE**
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*ROA Retorno sobre activos promedio
**ROE Retorno sobre capital contable promedio,
Ambos calculados tomando como referencia los promedios del cierre de 2015 y 2016

Cifras preliminares segin datos de CNBV extraidos de: http://portafolioinfo.cnbv.gob.mx/
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Millones de pesos Millones de pesos
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MENSA|E DEL
PRESIDENTE
DEL CONSE)O DE___
ADMINISTRACION__

MENSA|E DEL PRESIDENTE
A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS:

En UniCCo celebramos 22 afios de operacion y seguimos creciendo; ampliamos
nuestra base de socios, acreditados y depositantes, mantenemos nuestras estrate-
gias de diversificacion de productos y servicios financieros, asi como de desconcen-
tracién crediticia. Continuamos con la expansién regional de nuestra marca, con el
fin de fortalecer constantemente nuestra Union de Crédito.

Durante el afno realizamos la primera fusién del sector de Uniones de Crédito, cre-
ciendo nuestros activos en un 13% mediante el intercambio del 9% de acciones de
UniCCo; esta transaccion nos permiti6 agregar margen financiero y expandir nuestra
presencia en el pais.

Consolidamos uno de nuestros productos mas recientes: Crédito Puente para la In-
dustria de la Construccién, contribuyendo a la diversificacién de nuestro portafolio
crediticio, también ampliamos la oferta de servicios de Arrendamiento Puro, lo que
nos permite mantener la inercia de crecimiento de Arrenda Unicco, subsidiaria de
la Unién de Crédito.

Grupo Unicco 1



Durante el 2016 el nimero de accionistas crecié
un 73%. Ademas se intercambiaron cerca de
1,000 acciones en promedio por dia habil, lo que

representé el 25% del Capltal Social para la enajenacién de dichos titulos. Con lo anterior continuamos fomentando un

mercado secundario agil para las acciones de los sacios.

Nuestro proceso crediticio mantiene elevados estandares, motivo por el cual, pudi-
mos ser consistentes en la calidad de los activos productivos que originamos, esto
se traduce en diversos beneficios, entre otros, destacamos la mejora continua de
nuestras Calificaciones Crediticias:

Standard & Poor’s incrementd su rating de Calificacién a “mxBBB+” desde
“mxBBB" y Fitch Ratings modificé la perspectiva de la calificacién para
UniCCo a “Positiva” desde “Estable” y ratificé en “BBB-(mex)”.

Continuaremos avanzando fuertes y solventes, mantendremos nuestros niveles de
transparenciay rendicién de cuentas hacia quienes nos ofrecen su confianza. Apre-
ciamos y reconocemos el trabajo conjunto que desarrollan los érganos intermedios
que apoyan la gestion del Consejo de Administracion; los resultados del 2016 son
un reflejo de nuestra estructura de Gobierno Corporativo y de la adecuada coordi-
nacién con la administracion de la sociedad.

El futuro nos presenta importantes retos que atenderemos con eficacia, en medio
de este entorno sabremos identificar las oportunidades de negocio en beneficio de
nuestra sociedad y seguiremos creando nuevas historias de éxito para las préximas
Nos apegamos a la vision del Grupo alineados a nuestros valores institucionales. generaciones.

Mantuvimos la rentabilidad de las inversiones de nuestros accionistas; decretamosy

pagamos durante el 2016 un dividendo relevante, habiendo contado con la confian-

za de los socios, que se vié reflejada en la reinversion del 80% de dichos dividendos.

En el afo que reportamos se intercambiaron cerca de 1,000 acciones en promedio ATENTAMENTE
por dia habil, equivalente al 25% del Capital Social, los accionistas que realizaron M.B.A.y C.P.C. Samuel Nanes Venguer
la venta parcial o total de su portafolio accionario, promediaron 30 dias naturales Presidente del Consejo de Administracion

2 Informe Anual 2016 som—— ——m— GFUPO UnNicCO 3



INFORME
DE LA DIRECCION—
GENERAL

“2016, un ano de crecimiento
y rentabilidad”
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INFORME DE LA DIRECCION GENERAL
AL CONSEJO DE ADMINISTRACION:

En medio de una industria altamente competida sujeta a variables de mercado, he-
mos sido consistentes en la generacién de valor para los accionistas, conservando
nuestro objetivo principal: “cuidar el patrimonio que confian a UniCCo nuestros so-
cios”, fundamentalmente a través de la calidad de nuestros activos. Durante el 2016
agregamos “crecimiento y rentabilidad”, respondiendo asf a la confianza de nues-
tros accionistas y socios prestamistas que se han multiplicado significativamente.

La base de nuestros accionistas crecié durante el 2016 al haber agregado 1,811
socios a UniCCo, alcanzando 4,288 socios en total, de los cuales el 15% mantiene
alguna operacién activa de financiamiento y un 26% con operaciones pasivas en
instrumentos de inversién.

La base de socios depositantes crecié un 49%,de 742 en el 2015 a 1,107 al cierre
del 2016; mientras que la base de acreditados incrementé un 38%, de 407 a 563
en el mismo periodo.

Del total del capital social, el 8% esta identificado exclusivamente con operaciones
de crédito, el 44% con operaciones de préstamos de socios, y el 22% mantiene
ambas operaciones. Por otro lado, existen 38 socios patrimoniales (con una posi-
cién de mas de 1,000 acciones) que representan el 16% del Capital Social y que no
tienen ninguna operacién de financiamiento o inversién; y 2,710 accionistas (con
una posicién menor a 1,000 acciones) que representan el 10% del Capital Social.

Grupo Unicco 5



Las operaciones de financiamiento en UniCCo crecieron de manera importante, un
54%, de un saldo de $1,830 millones de pesos (mdp) al arranque del afio a uno de
$2,902 mdp al cierre del mismo, esto contribuy6é a que tuviéramos un incremento
significativo en el volumen de transacciones, mismas que ascendieron a 361 en pro-
medio por dia habil (265 el afio previo). No obstante, logramos mantener nuestros
indicadores de eficiencia operativa en los mismos estandares.

Continuamos avanzando en nuestra expansién territorial a través de los puntos de
venta ubicados en las regiones del Bajio, Sureste, Occidente, Noreste y Noroeste de
la Republica Mexicana, mismos que representan el 10% del portafolio crediticio de
UniCCo, y tienen una perspectiva de crecimiento sostenido que nos llevara a multi-
plicar dichos activos al cierre del 2017 al doble del monto actual.

El Crédito Puente para la industria de la construccién avanzé de forma importante
al conformar el 10% de la cartera crediticia total (6% un afio antes).

Con todo lo anterior, los ingresos totales en 2016 crecieron un 32% al incursionar
en nuevos productos e incrementar nuestra presencia geografica en el pais, en
linea con nuestro compromiso de crecer de manera sostenida. El margen finan-
ciero crecié un 31%, logramos eficiencias operativas que nos permitieron generar
un incremento anual en la utilidad de operacién y resultado neto de 32% y 31%
respectivamente.

Por su parte los pasivos financieros crecieron en $1,064 mdp, un 49% para alcanzar
$3,244 mdp, destacando la confianza de la banca multiple hacia UniCCo en nuestro
fondeo, la cual duplicé el monto de financiamiento.

En 2016, el patrimonio de la Sociedad alcanzé $463 mdp, equivalente a un creci-
miento anual del 29%; de dicho aumento, el 20% corresponde a Capital Contribuido,
proveniente de la fusién, y el 9% a Capital Ganado.

Cerramos un afilo mas de éxitos para UniCCo, hemos mantenido nuestra senda de
crecimiento y de generacién de valor para los socios, el precio de las acciones evo-
luciond favorablemente de $810 al inicio del afio a $880 al término del mismo,
después de un decreto de dividendos de $54 pesos por accidn; lo que represent6 un

Informe Anual 2016 cmmm———

Continda nuestra expansion territorial; el saldo de los
financiamientos otorgados a través de los puntos

de venta en las regiones del Bajio, Sureste, Occidente,
Noreste y Noroeste de la Republica Mexicana

se duplicaraen el 2017

Zona Bajio
Zona Sureste
Zona Occidente
Zona Sur

Zona Noreste

Zona Noroeste

rendimiento nominal del 15% por accién. De forma adicional se habilit6 la opcion
de reinvertir el dividendo a precios preferentes para los accionistas que asi lo deci-
dieron, lo que permitié multiplicar el rendimiento de estas inversiones para quienes
tomaron dicha opcién, alcanzando en el afio hasta el 16% en términos reales.

———— QrUPO Unicco 7



Crecimos nuestra

participacion de mercado dentro

del Sector de Uniones de Crédito, de 4% a 6%, en

términos de cartera total y figuramos como una

de las 5 Uniones de Crédito mas grandes del palis.

(62 un afio antes)

Crecimos nuestra participacién de mercado dentro del Sector de Uniones
de Crédito de 4% a 6% en términos de cartera total, y figuramos aho-
ra como una de las 5 Uniones de Crédito mas grandes del pais (62 un
afo antes).

El éxito es el reflejo directo de nuestra gente, creemos en nuestro equi-
po de trabajo y confiamos en el potencial de los 128 colaboradores con
los que terminamos el afio, que cada dia mejoran sus habilidades, se pro-
fesionalizan sumando talento y experiencia con el fin de mantener altos
estandares de servicio a nuestros socios, lo que nos seguira caracterizando
como institucion.

El 2016 fue un ano destacado donde UniCCo alcanzé importantes lo-
gros incluyendo nuevas adquisiciones, expansion geografica y multiplica-
cién de oferta de productos financieros que se vio reflejada en el aumento
de nuestros ingresos y en el robustecimiento del margen financiero.

Agradecemos a todos nuestros accionistas por la confianza depositadaen la
Administracién; reiteramos nuestro firme compromiso de seguir fortale-
ciéndonos en beneficio de nuestros socios.

ATENTAMENTE
M.A.F.y C.P. Luis Morales Robles
Director General
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UNION DE CREDITO PARA LA CONTADURIA PUBLICA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

DATOS FINANCIEROS RELEVANTES
Al 31 de diciembre de 2015 y 2016 / miles de pesos

12

'R)
&,

GI’UpO Unicco BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS 2015 2016
ACTIVO
Inversiones en valores $ 597,949 $ 767,329
Cartera total de crédito 1,764,241 2,775,521
D AT O S Cartera de arrendamiento 825,853 1,059,303
Estimacién preventiva para riesgos crediticios (13,445) (46,917)
Mobiliario y equipo (neto) 15,136 21,120
Otros activos 132,349 206,623
F | N A N C ‘ E R O S TOTAL ACTIVO $3,322,083 $4,782,979
PASIVO
Préstamos de socios $1,721,373 $2,368,828
R E L E VA N T E S Préstamos bancarios 1,082,811 1,501,121
Préstamos de banca de desarrollo 99,336 259,171
Otros pasivos 46,095 97,918
, , , TOTAL PASIVO $2,949,615 $4,227,038
DE LA UNION DE CREDITO PARA LA CONTADURIA
POBLICA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIA CAPITAL CONTABLE
Capital contribuido $ 243,600 $ 350,940
Capital ganado 128,868 205,001
TOTAL CAPITAL CONTABLE $ 372,468 $ 555,941
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS 2015 2016
Ingresos por intereses (neto) $ 43,533 $ 54,706
Conformado por Unién d.e Crédito para la Contaduria Pablica, S.A. de C.\{.y subsidi?ri.a; Ingresos por arrendamientos (neto) 58439 79315
Operadora de Arrendamiento Puro, S.A.P.I. de C.V. que a su vez se consolida con Crédito
Gupouniceo Unico, S.A. de C.V, SOFOM, EN.R. Otros ingresos (neto) 42354 58,241
Creacién de reservas (9,448) (17,800)
Comisiones (neto) 5,140 17,708
Margen financiero 140,018 192,170
Gastos totales (102,142) (138,430)
Utilidad de operacion 37,876 53,740
Impuestos (10,961) (12,883)
RESULTADO NETO $ 26,915 $ 40,857
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UNION DE CREDITO PARA LA CONTADURIA PUBLICA, S.A. DE C.V.

DATOS FINANCIEROS RELEVANTES

Al 31 de diciembre de 2015y 2016 / miles de pesos

BALANCES GENERALES NO CONSOLIDADOS 2015 2016
ACTIVO

Inversiones en valores $ 597,949 $ 767,329
Cartera total de crédito 1,598,125 2,608,027
Cartera de arrendamiento 291,523 293,536
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (10,951) (40,983)
Mobiliario y equipo (neto) 11,793 15,865
Otros activos 78,395 132,945
TOTAL ACTIVO $2,566,834 $3,776,719
PASIVO

Préstamos de socios $1,749,420 $2,398,344
Préstamos bancarios 331,650 586,764
Préstamos de banca de desarrollo 99,336 259,171
Otros pasivos 27,673 69,049
TOTAL PASIVO $2,208,079 $3,313,328
CAPITAL CONTABLE

Capital contribuido $ 270,213 $ 381,451
Capital ganado 88,542 81,940
TOTAL CAPITAL CONTABLE $ 358,755 $ 463,391
ESTADOS NO CONSOLIDADOS DE RESULTADOS 2015 2016
Ingresos por intereses (neto) $ 44,235 $ 75,128
Ingresos por arrendamientos (neto) 27114 22,342
Otros ingresos (neto) 60,784 66,099
Creacién de reservas (5,998) (8,639)
Comisiones (neto) 2,652 12,836
Margen financiero 128,787 167,766
Gastos totales (92,634) (120,092)
Utilidad de operacién 36,153 47,674
Impuestos (10,016) (14,022)
Participacion en subsidiaria 3) 641
RESULTADO NETO $ 26,134 $ 34,293



Miles de pesos
UniCCo "

CARTERA

ACREDITADOS/

CARTERA TOTAL POR RANGOS

RANGOS ARRENDATARIOS SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE
2015 2016 2015 2016
T 0 TA L 10,000 en adelante 43 70 $1,388,741 $ 1,993,247
5,000.1a 10,000 24 43 183,051 320,721
2,000.1a5,000 63 78 159,079 306,040
1,000.1a 2,000 55 69 58,003 132,105
500.1a1,000 71 96 39,252 67,257
150.1a500 234 190 59,154 63,322
Menos de 150 31 89 2,368 18,871
TOTAL 521 635 $1,889,648 $2,901,563
2015 2016
Créditos $1,598,125 $ 2,608,027
Arrendamientos 291,523 293,536
$1,889,648 $ 2,901,563

Créditos

Arrendamientos

Acreditados

Arrendatarios

7

78

1358

563

72
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SALDOS DE CARTERA TOTAL
POR PLAZO DE FINANCIAMIENTO

Miles de pesos

PLAZO

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE

2015 % 2016 %
Hasta un afio $ 375595 20 $ 270,737 9
Mas de uno y hasta dos afos 163,300 9 200,305 7
Mas de dos y hasta tres afios 234,067 12 572,864 20
Mas de tres afios 1,116,686 59 1,857,657 64
TOTAL $1,889,648 100 $ 2,901,563 100
EL

PLAZO PROMEDIO

DE ORIGINACION
%l

20

ES DE

47

[MESES

Informe Anual 2016

SALDOS DE CARTERA TOTAL POR
PLAZO REMANENTE DE VENCIMIENTO
Miles de pesos

PLAZO SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE
2015 % 2016 %
Hasta un afio $ 605,385 32 S 723322 25
Mas de uno y hasta dos afos 281,039 15 486,753 17
Mas de dos y hasta tres afios 436,342 23 553,850 19
Mas de tres afios 566,882 30 1,137,638 39
TOTAL $1,889,648 100 $2,901,563 100
EL

PROMEDIO 35
ﬁj/j‘ﬂ PONDERADO Meceq

DEL PLAZO REMANENTE
DE VENCIMIENTO ES DE

———— OFUPO Unicco 21



CARTERA TOTAL

POR RAMO DE ACTIVIDAD ECONOMICA
Miles de pesos

8§ servicios 1,811,414 54 Industria 781,947 W Comercio 308,202

De los cuales

@
Profesionales independientes Financieros Inmobiliarios Otros

668,893 537,837 334,831 269,853




24

_UniCCo_

PRINCIPALES
INDICADORES
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IMOR* COMPARATIVO

Porcentaje: Cartera Vencida / Cartera Total

*IMOR:

dic-2011
feb-2012
abr-2012
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UniCCo (incluye arrendamientos)

indice de Morosidad
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dic-2014
feb-2015
abr-2015
oct-2015
dic-2015
feb-2016
abr-2016
jun-2016
ago-2016
oct-2016
dic-2016
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ICOR* COMPARATIVO ACTIVOS TOTALES

Estimaciones Preventivas / Cartera Vencida Total Miles de pesos
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Unice En 2016, los activos totales crecieron en 1,209,885 miles de
s Sector Uniones de Crédito

pesos, que representaron un incremento anual del 47%

“ICOR: indice de Cobertura La Tasa Anual de Crecimiento Compuesto (TACC)

del 2014 al 2016 fue de 33%
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CAPITAL

CONTABLE

Miles de pesos

550,000

450,000
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150,000
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334,425

2014 2015

LA TASA ANUAL DE

CRECIMIENTO

COMPUESTO (taco)

DEL CAPITAL CONTABLE

DEL 2014 AL 2016
FUE DEL

il 463,391 e

2016

18%

Informe Anual 2016

SALDO DE FONDEO TOTAL
SOCIOS Y BANCOS

Miles de pesos

2014 2015 2016
CORTO PLAZO $1,285,577 $1,657,762 $2,469,587
LARGO PLAZO 488,852 522,644 774,692
TOTAL $1,774,429 $2,180,406 $3,244,279
Miles de pesos
PRESTAMO DE SOCIOS
ANO cP % LP % TOTAL %
2012 $1,064,824 81 $ 249,697 19 $1,314,521 100
2013 1,064,743 76 341,546 24 1,406,289 100
2014 1,121,336 74 394,049 26 1,515,385 100
2015 1,417,885 81 331,535 19 1,749,420 100
2016 $2,018,494 84 $ 379,850 16 $ 2,398,344 100
FONDEO DE BANCOS
ANO cP % LP % TOTAL %
2012 $ 0 0 $ 0 0 S 0 0
2013 115,036 59 81,167 41 196,203 100
2014 164,241 63 94,803 37 259,044 100
2015 239,877 56 191,109 44 430,986 100
2016 $ 451,093 53 $ 394,842 47 $ 845,935 100

— m——— Grupo Unicco
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NUMERO DE SOCIOS

Nuestra base de
SOCIiOS

crecid /3%

U N en el Ultimo ano
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PRECIO DE LA ACCION

Vigente al cierre del ejercicio que se indica

900
800
700
2014 2015 2016
El crecimiento en el
precio de referencia fue de un
DE LA G
/
ACCION
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DIVIDENDO POR ACCION

Cifras en pesos

60

50

40

30

20

10

2013 2014 2015

Nota: Para 2016 se propone a la Asamblea de Accionistas el pago
de un dividendo en acciones, a razdén de una por cada veinticinco.*

*Dato previo a la celebracién de la Asamblea

2l

ACCIONES EN CIRCULACION

2015 2016

855,543 1,060,628

Las acciones en circulacidon incrementaron 24%)
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EL RENDIMIENTO
ANUAL PROMEDIO EN
TERMINOS REALES™

6%

*Incluye crecimiento en el valor de mercado de la accidn,
dividendos y opciones de capitalizacion del mismo por un periodo
de 3 afios, una vez descontada la inflacién

LA UTILIDAD
POR ACCION* (UPA)

EN LOS ULTIMOS DOS ANOS FUE DE:

2015 2016
31 40

*Resultado de dividir la Utilidad Neta entre el promedio mensual
ponderado de las acciones en circulacion en los anos de referencia
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INDICE DE CAPITALIZACION (ICAP)

Indica la proporcion de patrimonio con que cuenta UniCCo

respecto de |os activos sujetos a riesgo

2014 2015 2016
ICAP 20.4% 17.7% 13.9%
Crecimiento Anual de Activos 14% 20% 47%
Activos Totales (miles de pesos) 2,138,599 2,566,834 3,776,719

24%
22%
20%
18%
16%
14%
12%
10%

8%
2014

2015

B AP (eje izq)

2016

12%

Crecimiento anual de activos (eje der.)

En los Gltimos dos afios, los activos productivos duplicaron su
tamano, lo que provocé un consumo del ICAP. Este Gltimo se
mantiene consistentemente mas sdlido que el de otras Uniones de
Crédito de tamafno similary que han crecido a un ritmo menor
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UTILIDAD DE OPERACION
Y RESULTADO NETO

Miles de Pesos
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2014 2015 2016
B utilidad de Operacién
I Resultado Neto
ROA* ROE
RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO
OPERATIVO NETO OPERATIVO NETO
2014 2.33% 1.76% 12.70% 9.61%
2015 2.13% 1.54% 10.55% 7.62%
2016 1.95% 1.40% 12.40% 8.92%

*ROA calculado con base al promedio anual de

activos ponderados por riesgo
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EVOLUCION DE PORTAFOLIO CREDITICIO

(Incluye Cartera Comercial y Arrendamiento)

Miles de Pesos
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mmmm Cartera de Crédito Total UniCCo (eje izq.)

Crecimiento anual de Cartera Total % (eje der.)
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EVOLUCION RIESGO
DE LA CARTERA

Miles de pesos

3,000,000
2,500,000
2,000,000
1,500,000
1,000,000

500,000

B CarteraTotal sin arrendamiento (eje izq.)

PNE % (eje der.)

Pérdida No Esperada (PNE): Estas pérdidas determinan el capital
econdmico requerido para hacer frente a pérdidas no anticipadas.
En el caso de UniCCo el limite maximo permitido de Capital Neto
es de 3%; histéricamente no se ha rebasado y al cierre de

diciembre fue de 2.4%
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SALDO DE CREDITOS PUENTE*

Miles de pesos

*El crédito puente es el financiamiento dedicado a la industria de la construccién de vivienda

40

350,000

300,000

250,000

200,000

150,000

100,000

500,000

106,749

2015

299,686 Typ—

2016

Informe Anual 2016

DISTRIBUCION GEOGRAFICA

Saldo insoluto al 31 de diciembre de 2016 con presencia
en 11 Estados

Miles de pesos

$299,686

QUERETARO
18.6%

HIDALGO
9.9%

QUINTANA RQOO

ZACATECAS
6.1%

GUANAJUATO
1.0%

EDO. MEX.
1.2% CHIAPAS
(o)
MORELOS VERACRUZ 2.4%
(o) (o)
222%  pyssLa 16%

109%
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INFORME ANUAL
SOBRE CONTROLES INTERNOS

. Identificacion de Riesgos

ESTRATEGICO OPERACIONAL INFORMACION CUMPLIMIENTO

1. Normatividad
Interna (Manuales,
politicas y
lineamientos)

1. Financiero 1. Integridad

En este 2016, UniCCo experimentd cambios significativos, no s6lo en términos
de estructura, sino en planes estratégicos de crecimiento como lo fue la fusién de
UniCCo con otra Unién de Crédito, esto motivé a que las areas de control fortale- 2.Liquidez 2. Confidencialidad

cieran sus metodologias de trabajo. Contraloria Interna inicié un proceso de iden-

3. Crédito 2. Normatividad

tificacién de controles y riesgos asociados para los macro procesos y se encargd 3. Oportunidad

de implementar y mejorar los controles. El drea de Auditoria Interna se encarga de SR
verificar el desemperio y la eficacia de dichos controles, esto contribuye a que las 4. Mercado 4. Disponibilidad iiiizltjzgnes
areas trabajen en conjunto en la deteccién de areas de oportunidad y en la deter-

minacién de problemas de raiz, asi como en vulnerabilidades de los procesos de 5. Pals = llevaa

las areas, aunado a la necesidad de atender la mayor complejidad de los procesos

de la Unién de Crédito y subsidiaria. Por ello, cada una de las areas de control tuvo 6. Legal /

la necesidad de mejorar la efectividad de sus labores con el fin de contar con una Regulatorio

supervision preventiva y orientada a resultados. Lo anterior derivé en la aplicacién

y adopcion de las mejores practicas internacionales, para fortalecer el esquema de 7. Reputacional

revision con un enfoque basado en riesgos.

Auditoria Interna inicié por unidades de negocio y administrativas considerando

tres puntos importantes: l. Indicadores de Control \ Riesgo
I. Identificacién de Riesgos CONDICION CICLO DE
Il. Indicadores de Control y Riesgo y su ciclo de revision INDICADOR  NIVEL DE RIESGO DEL CONTROL AUDITORIA

ALTO INEFECTIVO 1-3 MESES
REQUIERE DE

MEDIO MEJORAS 3-7 MESES

BAJO EFECTIVO 7-12 MESES
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Hoy la Unién de Crédito mantiene un crecimiento

sostenido gue ha permitido que se adopte el

enfoque basado en riesgos en las areas de control;

cubre de manera efectiva los riesgos existentes
en la generacion de informacidn financiera
individual y consolidada, y mitiga riesgos
operacionales y de cumplimiento asociados

a la misma.

CONCLUSION:

En 2017 inicia la consolidacién del proceso integral de supervisién mediante el
desarrollo de una matriz de riesgos, la cual se irda mejorando conforme a las nece-
sidades. Como resultado de este proceso y derivado del crecimiento en la plantilla
laboral, Ias funciones se volveran mas complejas y se iniciara con la segregacion de
funciones, como parte integral del control interno, que representa un reto para la
Unién de Crédito en cuanto al cumplimiento de controles, porque requiere de una
alineacién estrecha entre el negocio y de Tl, para evaluar, mitigar, reducir y monito-
rear el riesgo de errores materiales o posibles fraudes.

Hoy la Unién de Crédito mantiene un crecimiento sostenido que ha permitido que
se adopte el enfoque basado en riesgos en las areas de control; cubre de manera
efectiva los riesgos existentes en la generacién de la informacién financiera indivi-
dual y consolidada, y mitiga riesgos operacionales y de cumplimiento asociados a la
misma. Los trabajos de puesta en marcha de este proyecto se coordinan desde la Di-
reccién General, Contraloria Interna, Auditoria Internay la supervision del Comité de
Auditoria, sus resultados han contribuido a fortalecer el Control Interno de UniCCo.
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PARTICIPACION
DE MERCADO
DE UniCCo

EN EL SECTOR DE UNIONES DE CREDITO m—
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40,000,000

EVOLUCION PORTAFOLIO CREDITICIO
EN EL SECTOR DE UNIONES DE CREDITO

(Nota: en el caso de UniCCo, incluye cartera
en arrendamiento)
Miles de pesos
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Cartera de Crédito Total del sector Uniones de Crédito (eje izq.)

Crecimiento de Cartera de Crédito Total
del Sector de Uniones de Crédito % (eje der.)

—— (Crecimiento de Cartera de Crédito Total de UniCCo % (eje der.)

Cifras preliminares segin datos de CNBV extraidos de: http://portafolioinfo.cnbv.gob.mx/
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PARTICIPACION DE MERCADO
CARTERA TOTAL DEL SECTOR DE
UNIONES DE CREDITO

(Diciembre 2016)

n UCIALSA. ALPURA

11.1% 5.8%

, FICEIN ") DEFINE
10.9% & 3.3%

[ CUAUHTEMOC [ ESPHERA Resto de uniones
10.5% 3.2% 35.7%

PROGRESO ALLENDE

7.9% 3.1%

UniCCo CREDINOR
[&] 6.0% 2.5%

UniCCo
6%

A la fecha del presente reporte, cifras preliminares publicadas por la CNBV indican que las mayores
10 de aproximadamente 100 entidades que componen el sector de Uniones de Crédito concentran
64.3% de la cartera total, porcentaje que ha permanecido practicamente sin cambios significativos
durante los Ultimos afios. En el caso particular de UniCCo, se observa un incremento de un peldafo
respecto al cierre anual del 2015 para ubicarse en la posiciéon nimero cinco del mercado en términos
del portafolio crediticio.

Cifras preliminares segiin datos de CNBV extraidos de: http://portafolioinfo.cnbv.gob.mx/
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APORTACION AL CRECIMIENTO APORTACION A CARTERA TOTAL

DE ACTIVOS (Sector de Uniones de Crédito 2015-2016: 12.98%))
(Sector de Uniones de Crédito 2015-2016: 11.12%) Miles de pesos

Miles de pesos

12%

14%

o 20% 013% % 0.27%
0s1% 021% 0.21% 0.20% U.5% T 0.55% °

o,
o5 137% -0.44% - 0.79% s
b - 120%
1.41% 0% 210% [

8% 238% -
8% 2.24%
6%
2.40% . 6% 2.62% .
4%
4%
2.45% . 2.80% .

-014% _0.24%

2% 2%
0 0

5 = gE & . = & 2 5 B 3 < 5 % gg & 3 s g5 B 3 3

D) % g b = & g s % = % ] &

UNION ACTIVO UNION CARTERA CARTERA

. . a ACTIVO . p 2 ,

UniCCo es la entidad que DE CREDITO % UniCCo es la segunda DECREDITO ~ DE CREDITO  DE CREDITO

FICEIN $ 6,175,519 11.21 TOTAL TOTAL%
tuvo mayor influencia sobre UCIALSA. 5787196  10.50 entidad que tuvo mayor UCIALSA - 4818435 11.06
CUAUHTEMOC 5,335,736 9.68 FICEIN 4,748,079 10.90
el crecimiento de los activos PROGRESO 3,860,319 7.00 influencia sobre el CUAUHTEMOC 4,576,467 10.50
UniCCo 3,779,559 6.86 PROGRESO 3,423,391 7.86
del sector al aportar 22.03% ALPURA 3726141 676 crecimiento de la cartera UniCCo 2,608,026 5.98
o 0 DEFINE 2,248,259 4.08 ALPURA 2,508,753 5.76
(2.45%/11.12%) S LLENDE 596758 o total del sector al aportar T 443808 =T
ESPHERA 1,410,900 2.56 ESPHERA 1,411,415 3.24

; 0 (0] o) 0
UCMAC 1,332,134 2.42 2018 AJ (262 /0/1298 /0) ALLENDE 1,366,275 3.14
TOP 10 $35,252,552 63.97 CREDINOR 1,104,183 2.53
TOP 10 $28,008,829 64.27
Cifras preliminares segiin datos de CNBV extraidos de: http://portafolioinfo.cnbv.gob.mx/ Cifras preliminares segiin datos de CNBV extraidos de: http://portafolioinfo.cnbv.gob.mx/
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APORTACION A CAPITAL CONTABLE
(Sector de Uniones de Crédito 2015-2016: 7.19%)

Miles de pesos

8.00%

0.29% o
039%
700% 0.86% -0.67%
6.00% 0.87%
0.97%
500%
114% -
4.00% .
3.00% 1.35%
2.00% 1.59% .
100% I
0.00%
b= 5 = = = S g a s
x> 3 o &
= > i
UNION ACTIVO ACTIVO
UniCCo es la entidad que tuvo DE CREDITO %

CUAUHTEMOC $ 889,242 10.65
mayor influencia sobre el UCIALSA. 727,522 8.71
FICEIN 601,921 7.21
crecimiento del capital contable  procreso 497,576 596
o UniCCo 463,973 5.56
del sector al aportar 18.78% SEFINE S T 135
ALPURA 335,869 402

(1.35%/7.19%)
UCAY 228,333 2.73
UCMAC 224,180 2.68
UCDA 221,805 2.66
TOP 10 $4,543,122 54.40

Cifras preliminares segin datos de CNBV extraidos de: http://portafolioinfo.cnbv.gob.mx/
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APORTACION A RESULTADO NETO
(Sector de Uniones de Crédito 2015-2016: 38.13%)

Miles de pesos

45%

1.42% 0.21%

_ . |
40% 2.44% 1.67%  w— -118% -
. 3.29% .
35% 511% -2.56%
30%
e IR
25% .
(]
20%
15%
10%
5%
0%
= o i i} O w c = = a w O
0n= = =) j ) <_E ) =) E
g5 z = S = E
% D
UNION RESULTADO  RESULTADO
Un|CCO es |a qu|nta DE CREDITO NETO NET0%
CUAUHTEMOC $ 128,929 17.61
entidad que tuvo mayor FICEIN 128,350 17.53
UCIALSA. 69,958 9.56
influencia sobre el UniCCo 34,973 478
o ALLENDE 30,522 417
crecimiento del resultado ALPURA 6125 27
neto del sector al aportar oA 22539 >
P UCICAG 18,668 2.55
GENERAL 18,505 2.53
4 38% (1.67%/38.13%) '
DEFINE 17,782 2.43
TOP 10 $ 496,647 67.84

Cifras preliminares segn datos de CNBV extraidos de: http://portafolioinfo.cnbv.gob.mx/
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GOBIERNO CORPORATIVO
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ADMINISTRACION
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Practicas
Societarias

Comité de
Comunicacion
y Control

Comité de
Crédito

Comité de
Auditoria
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INFORME DEL
COMITE

DE PRACTICAS

SOCIETARIAS

Informe Anual 2016

AL CONSE]JO DE ADMINISTRACION:

En mi caracter de Presidente del Comité de Practicas Societarias, me permito rendir
el siguiente informe anual de actividades por el ejercicio social del 2016.

El Director General de UniCCo y los directivos relevantes de la entidad cumplieron
satisfactoriamente con los objetivos que se les encomendaron y las responsabili-
dades a su cargo. Las sociedades controladas directa e indirectamente por UniCCo,
no tienen empleados, y por lo que se refiere a las remuneraciones integrales de los
directivos de UniCCo nos cercioramos de que cumplieran con las politicas autori-
zadas para su remuneracion, y que estuvieran acorde a mercado, de conformidad a
un estudio practicado por Towers Watson para empresas comparables, cuidando la
equidad internay externa como parte del objetivo de este Comité.

El Consejo de Administracién de la Sociedad no otorgd ninguna dispensa para que
algin consejero, directivo relevante o personas con poder de mando aprovechara
oportunidades de negocio, para si o en favor de terceros, que correspondan a la
Sociedad o a las personas morales que esta controla o en las que tenga influencia
significativa.
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De conformidad al Plan de Negocios autorizado por el Consejo de Administracion,y
a las premisas de Planeacién Estratégica que fueron delineadas, el Comité de Practi-
cas Societarias acompafg, en los aspectos societarios correspondientes, los asuntos
relacionados con la Fusion de CYMA, Unién de Crédito, misma que se llevo a cabo
durante el ejercicio social que ahora informamos, orientando a la Administracion
sobre los aspectos de fusién por absorcién que UniCCo hizo de CYMA a través del
intercambio de acciones, en dicho proceso el Comité acompafnié también las estra-

tegias de absorcién del personal derivado de tal fusion.

El Comité conocid, estudié y propuso al Consejo de Administracion la revisiéon a las
remuneraciones de los Consejeros y de los integrantes de los 6rganos del Gobierno
Corporativo de la entidad.

Por dltimo, el Comité se ha ocupado de proveer elementos que apoyen la Planea-
cion Estratégica de la Unién de Crédito y las empresas subsidiarias, velando por la
adecuada continuidad de negocios y sustentabilidad de las Compafias, procurando
de esta forma un aporte importante a la profesionalizacién en la ejecucién de la
Estrategia del Grupo.

Atentamente,
C.P.C. Guillermo Pérez Dionisio
PRESIDENTE DEL COMITE
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AL CONSE]JO DE ADMINISTRACION:

C O :
L4 El Comité de Crédito esta conformado por profesionales multidisciplinarios que se
D E c R E D I I 0 caracterizan por su extensa trayectoria en instituciones crediticias.

El Consejo de Administracion ha asignado al Comité de Crédito los siguientes Niveles
con facultades para la autorizacién o, en su caso, recomendacién de financiamientos
para las empresas del Grupo.

Hasta el equivalente a 131,000 UDI's (Unidades de Inversién),
NIVEL 1 facultad delegada al Director de Operaciones de manera conjunta
con el Subdirector de Crédito.

Hasta el equivalente a 1,500,000 UDI's, facultad delegada al

NIVEL 2 . . . .
Director General conjuntamente con el Director de Operaciones.
NIVEL 3 Hasta el equivalente a 5,000,000 UDI's, facultad delegada al
Comité de Crédito, integrado por cinco miembros.
Todos los créditos mayores a 5,000,000 de UDI's o aquellos que
CONSE]O DE L . - .
. se otorguen a algiin miembro del Consejo de Administracidn, a
ADMINISTRACION . . . . -
0 COMITE colaboradores de los primeros dos niveles directivos de la Unién,
asi como personas fisicas o morales vinculadas con cualquiera de
EJECUTIVO

ellos, sin importar su monto.
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Durante el afio, el Comité Nivel 3 sesioné en 28 ocasionesy los comités 1y 2 unavez por se-
mana; los casos analizados se distribuyeron en los diferentes niveles de la siguiente manera:

APROBADOS RECHAZADOS PRESENTADOS
Nivel 1 $125 2% $8 2% $133 2%
Nivel 2 $547 10% $94 25% $641 11%
Nivel 3 $4,960 88% $267 73% $5,227 87%
TOTAL $5,632 100% $369 100% $6,001 100%

Cifras expresadas en millones de pesos (mdp).

En 2016 se presentaron a los 6rganos facultados, mas de dos mil cien casos por un
monto de $6,001 mdp, lo que representa 5.3% adicional al monto sancionado en
2016 que fue de $5,697 mdp. El 72% de este importe corresponde a operaciones
de crédito o arrendamiento nuevas y el restante 28% a renovacién de lineas ante-
riormente otorgadas.

En funcién del monto o naturaleza de los créditos analizados, el Comité Nivel 3
propuso al Consejo de Administracion o al Comité Ejecutivo para su autorizacion,
operaciones por $4,188 mdp, correspondientes a cada una de las empresas del
Grupo, 52% mas que el afio previo, como se muestra a continuacién:

UNICCO ARRENDA UNICCO CREDITO UNICCO TOTAL
Monto No. Monto No. Monto No. Monto
$2,544 27 $1,455 14 $189 96 $4,188
$2,050 12 $508 il $198 64 $2,756

Asi, la cartera total del Grupo se incrementé en $1,255 mdp. De ese monto, el 73%
corresponde a operaciones ligadas a diversas modalidades de crédito y el 27% a
arrendamientos de activos.
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La distribucién sectorial se muestra a continuacién:

SECTOR 2015 2016

Servicios 72% 69%
Comercio 10% 9%
Industria 18% 22%

En cuanto al monto autorizado a créditos relacionados a Consejeros y Funcionarios
de alto nivel, de acuerdo a los criterios que marca la Ley de Uniones de Crédito,al 31
de diciembre de 2016 ascienden a $118.8 mdp, con un saldo dispuesto por $47.6
mdp, respecto a un Capital Neto de $418.8 mdp., es decir, el limite esta utilizado
al 28%.

En coordinacion con el Comité de Riesgos se establecieron las estrategias para
la colocacién de crédito de mejor calidad, lo que ha permitido que la Unién vy el
Grupo, registren bajos indices de morosidad y mejorar la calificacién de la cartera
crediticia. Esta sinergia ha permitido que los esfuerzos se encaminen al logro de los
objetivos de rentabilidad comercial del segmento de negocio y los estratégicos de
la institucion.

Continuaremos atendiendo el mandato del Consejo de Administracion para atender
solicitudes en todas las regiones donde UniCCo estd ganando presencia, en linea
con el objetivo estratégico de que las oficinas regionales dupliquen su cartera al
cierre de 2017.

Somos participes de la diversificacién de riesgos al procurar una desconcentra-
cién, tanto por monto como por industria. Asi, actualmente el sector de servicios
contables representa el 20% de la cartera total cuando era de 30% un afo antes;
aunque sigue siendo la motivacion del Grupo, otros sectores han contribuido a la
diversificacion de la cartera.

ATENTAMENTE
C.P. Carlos Herrera Prats
Presidente del Comité

Grupo Unicco 63



INFORME DEL
COMITE
DE AUDITORIA
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AL CONSE]JO DE ADMINISTRACION:

El Comité de Auditoria tiene como objetivo apoyar al Consejo de Administracién de
Unién de Crédito para la Contaduria Piblica, S.A. de C.V. en la vigilancia del Sistema
de Control Interno, considerando la relevancia que éstos tengan en la situacion
financiera; asi como en el cumplimiento en las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Uniones de Crédito y el Manual de Funcionamiento del Comité de
Auditoria, informo a ustedes sobre las actividades que llevamos a cabo durante el
ano terminado el 31 de Diciembre de 2016.

En el desarrollo de nuestro trabajo, y considerando que en éste afo se llev a cabo
un hecho relevante como es la fusién de Cyma Unién de Crédito, S.A. de C.V. con la
Unién de Crédito Para la Contaduria Plblica, S.A. de C.V. reforzamos nuestra revision
considerando aspectos fiscales y juridicos teniendo presente las recomendaciones
establecidas en el Cédigo de Mejores Practicas Corporativas. Nos reunimos cuando
menos bimestralmente siendo en el afio seis reuniones ordinarias, tomando como
base para la realizacién de las actividades la informacién que elaboraron los Au-
ditores Interno y Externo, y el Contralor Interno, asi como la Administracién. Con
base en un programa de trabajo, Ilevamos a cabo las actividades que se describen
a continuacion.

Durante el afio de gestion el Comité propuso para aprobacién del Consejo las mo-
dificaciones al Manual de Operacién para la Atencién y Prevencién de Operaciones
con Recursos de Probable Procedencia llicita y Financiamiento al Terrorismo vy el
Manual de Politicas, Lineamientos y Procedimientos de Auditoria Interna.
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La contratacién del Auditor Externo Independiente, asi como los servicios adiciona-
les a los de auditoria que, en su caso, preste el referido auditor, y se aprobé, previa
opinion del director general, el programa anual de trabajo del area de Auditoria
Interna.

Este comité asisti6 a las sesiones del Consejo de Administracién, donde se informé
la situacién que guarda el Sistema de Control Interno con base a:

* Los informes de observaciones sobre el control interno realizado por au-
ditoria interna y auditoria externa, asi como el seguimiento a las acciones
correctivas tomadas por la Administracién para la atencién de las areas de
oportunidad identificadas.

* Lasdeficiencias, desviaciones o aspectos significativos del Sistema de Con-
trol Interno que pudieran afectar el desempefio de las actividades.

* Los resultados de la revision del dictamen, informes, opiniones y comuni-
cados del Auditor Externo.

* Los oficios recibidos de las autoridades supervisoras competentes, y el
seguimiento a la implementacion de las medidas correctivas pertinentes.

* Los reportes de gestién de Auditoria Interna, informes sobre el cumpli-
miento de su programa de trabajo.

* Asi mismo valoré el desempefio de las funciones de: Contraloria Internay
del &rea de Auditoria Interna, y

* La evaluacién del desempefio del Auditor Externo Independiente, inclu-
yendo las observaciones que al respecto realizd la Comision.

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Nos cercioramos que la Administracién, en cumplimiento de sus responsabilidades
en materia de control interno, haya establecido los lineamientos generales y los pro-
cesos necesarios para su aplicaciéon y cumplimiento. En adicién, dimos seguimiento
a los comentarios y observaciones que al respecto, hayan efectuado los Auditores
Externos e Internos en el desarrollo de su trabajo.

Validamos las acciones realizadas por la Administracién a fin de dar cumplimiento
al articulo 125 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las, Uniones
De Crédito, relativa a la evaluacién de control interno. Durante este proceso, se dio
seguimiento a las medidas preventivas y correctivas implementadas relativas a
aspectos de control interno que requieran mejorarse.
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"..se revisaron cuestiones significativas contables,

fiscales y juridicas derivadas de la fusion de Cyma Unidn
de Crédito, S.A. de C.V. con la Unidon de Crédito Para la
Contaduria Pablica, S.A. de C.V. asi como pronunciamientos

profesionales y regulaciones recientes...”

INFORMACION FINANCIERA Y CONTABLE
El Comité de Auditoria supervisa que se elaboré de conformidad con las disposicio-
nes a que estan sujetas las Uniones de Crédito, asi como los criterios, politicas conta-

blesy de informacién utilizados por la Administracion para preparar la informacién
financiera sean adecuados, suficientes y que se hayan aplicado en forma consistente
con el ejercicio anterior, los cuales se discutieron con los responsables de su elabo-
racién, asi como la validacién tanto por el auditor interno y contraloria interna, para
asegurar que se trata de informacién integra y de calidad, se revisaron cuestiones
significativas contables, fiscales y juridicas derivados de la fusién de Cyma Unién de
Crédito, S.A. de C.V. con la Unién de Crédito Para la Contaduria Publica, S.A. de C.V.
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Recomendamos al Consejo de Administracion la contratacion
de los auditores externos (siendo los mismos que
auditaron el ejercicio pasado) y quien audita las empresas

del Grupo para el ejercicio fiscal 2016.

asi como pronunciamientos profesionales y regulaciones recientes, y comprender
su impacto en los estados financieros. Se revisé con la Administracién y con los
Auditores Interno y Externo, el dictamen de los estados financieros anuales, antes
de su presentacion a las autoridades reguladoras.

AuUDITORIA EXTERNA

Recomendamos al Consejo de Administracién la contratacién de los auditores exter-
nos (siendo los mismos que auditaron el ejercicio pasado) y quien audita las empre-
sas del Grupo Unicco para el ejercicio fiscal 2016. Para este fin, nos cercioramos de
su independenciay el cumplimiento de los requerimientos establecidos en la Ley.
Analizamos con ellos, su enfoque y programa de trabajo asi como su coordinacién
con el area de Auditoria Interna.

Mantuvimos una comunicacion constante y directa para conocer los avances de su
trabajo, las observaciones y comentarios sobre su revisién a los estados financieros
anuales. Conocimos oportunamente sus conclusiones e informes sobre los estados
financieros anuales y dimos seguimiento a la implementacién de las observaciones
y recomendaciones que desarrollaron en el transcurso de su trabajo.

Tomando en cuenta los puntos de vista de la Administracién, llevamos a cabo la
evaluacion de sus servicios correspondientes al afio anterior e iniciamos el proceso
de evaluacién correspondiente al ejercicio 2016 y los resultados de |a revisién del
dictamen, informes, opiniones y comunicados del Auditor Externo.

AUDITORIA INTERNA

Con el fin de mantener su independenciay objetividad de las demas areas de nego-
cio y administrativas, el area de Auditoria Interna, le reporta al Comité de Auditoria.
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En consecuencia: Revisamos y aprobamos con la debida oportunidad, su programa
anual de trabajo. Para elaborarlo, Auditoria Interna lo hizo con base a Riesgos y una
validacién al Sistema de Control Interno.

Nos informé de: Los avances al programa de trabajo aprobado, las variaciones que
pudiera haber tenido asi como las causas que las originaron, los aspectos signifi-
cativos del Sistema de Control Interno que pudieran afectar el desempefio de las
actividades, nos informd de los oficios recibidos de las autoridades supervisoras
competentes, y el seguimiento a la implementacién de las medidas correctivas
pertinentes, dimos seguimiento a las observaciones y sugerencias que desarrollaron,
asi como su implementacién oportuna. Nos aseguramos que se tuviera un plan de
capacitacién de continua.

CONTRALORIA INTERNA

Podemos afirmar que ha desempefado de manera cotidianay permanente las ac-
tividades relacionadas con el disefo, establecimiento y actualizacién de medidas y
controles,y su funcidon esta conforme a los lineamientos establecidos en su manual
y en apego a las directrices aprobadas por el Consejo.

AsPECTOS ADMINISTRATIVOS

Los trabajos que Ilevamos a cabo, quedaron debidamente documentados en actas
preparadas de cada reunién las cuales, fueron revisadas y aprobadas oportunamen-
te por los integrantes del Comité.

CONCLUSION

Como resultado de la labor de vigilancia efectuada por este Comité, junto con los
corresponsables de la vigilancia como son los Comisarios, los Auditores Externas,
Auditoria Interna, Contraloria Interna y la Administracién, podemos informar que
el Sistema de Control Interno en términos generales funciona adecuadamente y
proporciona un grado de seguridad razonable respecto a la eficiencia y eficacia
de las operaciones desarrolladas por la entidad, la confiabilidad de la informacion
financiera que emite y el cumplimiento a la normatividad aplicable.

ATENTAMENTE

C.P.C.)José Besil Bardawil
Presidente del Comité
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AL CONSE]JO DE ADMINISTRACION:

RESUMEN EJEcUTIVO DE LA GESTION DE RIESGOS,
CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2016

RESUMEN DE LA GESTION DE RIESGOS

La exposicion a los diferentes tipos de riesgos se orientd en todo momento a los ob-
jetivos de la Institucién, siendo acorde al perfil de riesgo establecido por el Consejo
en la Declaratoria de Apetito de Riesgo (RAF por sus siglas en ingles) y respetando
en términos generales, los limites, criterios prudenciales y politicas establecidas.

Cabe mencionar que la Administracién de Riesgos se consolidé en Grupo UniCCo du-
rante el periodo 2016, no solamente por medio de la medicién, control y monitoreo
de los riesgos, sino también acompafando y apoyando a la planeacién estratégica, lo
anterior de manera dinamica, oportunay eficiente, lo cual ha permitido coadyuvar
a la materializacién de los principales proyectos del Grupo.

La consolidacién del proyecto referente al Crecimiento No Organico (fusién) con
CYMA (Unién de Crédito), implicé un desafio importante para todas las areas y
procesos del Grupo y particularmente para la gestidén de riesgos, ya que uno de
los beneficios principales de la fusién, consistié en adaptar las operaciones prove-
nientes de CYMA a los procesos, politicas y parametros de gestién establecidos en
UniCCo y con base a ello, obtener un mayor posicionamiento, ingreso, rentabilidad,
regionalizacion, etc.
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Los indicadores de liguidez analogos de Basilea, se

mantuvieron durante el periodo 2016 por encima de la

meta establecida, incluso comparado favorablemente

con el promedio de otras instituciones financieras.

/2

OBJETIVOS LOGRADOS DE LA ADMINISTRACION DE RIESGOS

Entre los principales objetivos alcanzados podemos mencionar:

Fortalecimiento de la Gestién de Riesgos,

Innovaciones metodoldgicas, asi como también revision de modelos y
métricas empleados en la administracion de riesgos

Analisis, reportes, estudios, entre otros referentes a |a gestién de riesgos
y la planeacion estratégica

Administracién de la Liquidez y Fondeo

Gestion Dinamica de Tasas Pasivas, conforme a expectativa de mercado
Apoyo para Crecimiento Inorgéanico (fusién)

Coadyuvar en el proceso orientado a la Emisién de Instrumentos
Financieros

Optimizacién en el uso y asignacién de recursos (capital y fondeo)
Apoyar al proceso de planeacion estratégica por medio de estudios, ana-
lisis, estrategias, opiniones y recomendaciones
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RESUMEN DE LA ExPOSICION POR TIPO DE RIESGO

En términos generales se observa un incremento en la exposicion de los diferentes
tipos de riesgo, lo anterior dentro de los parametros que se tenian proyectados
bajo el proyecto de la fusion, el resumen de los distintos indicadores se presenta a
continuacion:

Riesgo de Crédito, aumento anual de 8.94% en la exposicidn por riesgo de
crédito de 2.31% a 2.51% en el comparativo dic’15 vs. dic’16, lo que es
significativo considerando el crecimiento del portafolio crediticio, el cual
resulté de 47.01%, es decir de $2,582 mpd a $3,797 mdp.

Riesgo de Mercado, el perfil de riesgos de las inversiones se increment6
por los activos en moneda extranjera (usd) provenientes de CYMA, lo que
aunado a un entorno econémico interno y global mas adverso, implicaron
al aumento en el nivel de riesgo del portafolio de inversiones, sin embrago,
cabe mencionar que desde el momento de la fusién se han realizado y se
realizan las gestiones orientadas a disminuir la explosién y mantener el
perfil que histéricamente ha mantenido el Grupo.

Concentracion, uno de los beneficios esperados con la fusién, es la mayor
diversificacion del portafolio creditico, lo cual, se puede observar en la
estimacién del indicador de concentracién HHI, mismo que disminuyé de
1.48% a1.31% del cierre de 2015 a 2016 respectivamente, lo que implica
una mejoria de 11.49% en la diversificacién de la cartera de crédito.

Liquidez, el indicador de descalce de balance medido por medio del Gap,
aumento como consecuencia en |a parte Activa, del aumento en la dura-
cién (plazo de exposicién) de los créditos, derivado del otorgamiento y la
fusion, mientras que en la Pasiva, la duracién bajo ligeramente, en términos
anuales el GAP se ubicé en 2.40 afos en 2016 vs 1.95 afios al cierre de
2015.

Adicionalmente, los indicadores de liquidez andlogos de Basilea, se man-
tuvieron durante el periodo 2016 por encima de la meta establecida, in-
cluso comparado favorablemente con el promedio de otras instituciones
financieras, tales como bancos.
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Solvencia, se observd una disminucién anual en el ICAP de 15.61% vs.
15.08%, el cual resulta muy relevante si se consideran las diversas ges-
tiones efectuadas con referencia a la fusién (dividendos, incremento de
activos organico y no organico, aportaciones de capital, constitucion de
reservas, entre otras)

INDICADORES DE RIESGOS

A continuacién se presenta un resumen comparativo versus el afio anterior de los
principales indicadores de riesgo:

INDICADORES GRUPO UNICCO DIC15 DIC16 VARIACION
VaR* 0.19% 0.48% 0.29%
PNE (% Cartera) 231% 251% 0.20%
IMOR (% Cartera)* 063% 1.22% 0.59%
HHI 1.48% 1.31% -017%
ICAP 1561% 15.08% 0.53%
?\?eLcVeiNCgsi tF;[I\llEle t0) 564 veces 5.21 veces -0.43
LCR 135.28% 5215% -8313%
NSFR 73.22% 71.49% -173%
GAP (afios) 195 afios 2.40 afios 0.45

*Para 2016, es importante subrayar que, a nuestro juicio, los dos incumplimientos
a la arquitectura de limites referentes a IMOR y VaR no representan posibilidad de
dafio patrimonial significativo o efecto material adverso a la institucion.
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GLOSARIO

VaR (Valor en Riesgo): Cuantifica la exposicion al riesgo de mercado, que se podria
sufrir en condiciones normales de mercado en un intervalo de tiempo y con un
cierto nivel de probabilidad o de confianza.

PNE (Pérdida No Esperada): Estas pérdidas determinan el capital requerido para
hacer frente a pérdidas no anticipadas. Dichas pérdidas también pueden medirse
como porcentaje del portafolio crediticio.

IMOR (indice de Morosidad): Cartera Vencida / Cartera Total (Vigente+Vencida)

HHI (indice de Herfindahl Hirschmann): Medida de la concentracién crediticia. A
mas alto el indice, mas concentrado el portafolio de crédito

ICAP (indice de Capitalizacién): Capital Neto seglin requerimientos de CNBV/ activos
ponderados por riesgo de crédito y de mercado.

SOLVENCIA PNE (Veces Capital Neto): Nimero de veces que el capital neto cubre
la pérdida no esperada

LCR (Coeficiente de Cobertura de Liquidez): se refiere a los activos altamente liqui-
dos de las instituciones financieras para cumplir con sus obligaciones a corto plazo.

NSFR (Coeficiente de Financiacién Estable Neta): Proporcion de los recursos propios
y ajenos que cabe esperar sean fiables durante el horizonte de tiempo, generalmen-

te un ano.

GAP (afios): Diferencial entre los activos liquidos y el total de los pasivos asumidos.

ATENTAMENTE
Dr. Gerardo Salazar Viezca
Presidente del Comité de Riesgos
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CONSEJO DE ADMINISTRACION
Por el periodo de abril 2015-2017

Por orden alfabético conforme a su apellido después

del Presidente

PRESIDENTE

C.P.C. Samuel Nanes Venguer (*) (CE)
Empresario y consejero de
diversas empresas

Lic. David Alerhand Wilk (*)
Consultor financiero independiente y conse-
jero de diversas empresas.

C.P.C.José Besil Bardawil (*) (CE)
Socio director de Besil Bardawil, Asesores
Fiscales, S.C. y Ex-presidente del Colegio de
Contadores Piblicos de México.

Act. Juan Manuel Correa Etchegaray (*)
Empresario

C.P.C. Rosa Maria Cruz Lesbros (*)
Presidente del Colegio de Contadores Publi-
cos de México, A.C.

C.P. Roberto Danel Diaz (*)
Socio director Control de Gestién de Nego-
cios, consultor independiente y especialista
en Gobierno Corporativo.
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C.P.C. German Gonzalez Bernal (*)
Empresario

Lic. Felipe Guzman Nafez (*)
Notario Publico No. 48 del D.F., consejero
de diversas empresas y Ex-catedratico de la
Universidad Panamericana.

C.PC. Luis Nicolas Hernandez Aguilera (*)
Socio Director Nacional de Administracién y
Finanzas del Despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz
Urquiza, S.C.

C.P. Carlos Herrera Prats (*) (CE)
Asesor Financiero Independiente y conseje-
ro de diversas empresas.
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C.P.C.José Leopoldo Ibarra Posada (*) (CE)
Consultor independiente y especialista en
materia fiscal.

C.P.C. Alfonso Lebrija Guiot (¥)

Socio Director del Despacho HLB Lebrija, Al-
varez y Cia., S.C,, Ex-presidente del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos.

C.P.C. Guillermo Pérez Dionisio (*) (CE)
Socio Retirado de Prieto Ruiz de Velasco y
Cia., S.C.y consejero de diversas empresas.

C.P.C.Juan Manuel Puebla Dominguez (*)
Socio Area de Impuestos Mancera, S.C.

C.PC.Jorge Resa Monroy (*)

Socio de Resa y Asociados, S.C. y Ex-presi-
dente del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos de México.

———— OFUPO Unicco

C.P.Radl Robles Segura — Comisario (*) (CE)
Consejero de diversas empresas.

Dr. Gerardo Salazar Viezca (*) (CE)
Director General de Banco Interacciones, S.A.

Lic. Jaime Torres Argiielles — Secretario (*) (CE)
Consultor Independiente

C.P.C.Rall Nicolas Ybarra Ysunza (*)
Socio del Despacho Chévez Ruiz Zamarripa y
Cia,S.C.

(*) Consejero Propietario
(*) Consejero Independiente
(CE) Miembro del Comité Ejecutivo
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UniCCo

INTEGRANTES
DE LOS
COMITES

Por orden alfabético conforme a su apellido
después del Presidente
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COMITE DE RIESGOS

PRESIDENTE CONSEJERO
Dr. Gerardo Salazar Viezca

Consejero Invitado de honor
Lic. David Alerhand Wilk C.P.C. Samuel Nanes Venguer

COMITE DE CREDITO

PRESIDENTE CONSEJERO
C.P.C. Carlos Herrera Prats

Lic. Manuel Cortés Brizuela C.P. Christian Schjetnan Gardufo
Consultor Independiente Socio Director de Grupo Finacorp, S.A.de C.V.y

consejero de diversas empresas.

Ing. Antonio Larrea Molina Act. Juan Manuel Correa Etchegaray
Socio Director Tasa de México, S.A. Empresario

COMITE DE AUDITORIA

PRESIDENTE CONSEJERO
C.P.C.)José Besil Bardawil

C.PC. Ricardo A. Garcia Chagoyan C.PC.Jorge Resa Monroy
Socio de Auditoria de Deloitte Consejero

C.P.C. Carlos Granados Martin del Campo C.P.C. Radl Robles Segura
Invitado permanente Invitado permanente
Socio de De la Paz Costemalle - DFK, S.C. Comisario

C.PC. Crisanto Sanchez Gaitan
Comisario Suplente
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COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS

PRESIDENTE CONSEJERO
C.P.C. Guillermo Pérez Dionisio

Lic. Elena Beguerisse Rivera Torres C.P.C.Radl José Arturo Perez Rios Aguilar
Directora Corporativa de Capital Humano Socio Decano del Despacho PwC México
de Kio Networks

C.P. Roberto Danel Diaz
Consejero

COMITE DE COMUNICACION Y CONTROL

PRESIDENTE

C.P.C. Carlos Granados Martin Del Campo
Suplente

C.P. Luis Morales Robles

OFICIAL DE CUMPLIMIENTO

C.P.Noemi Robles Sanchez Lic. Gerth Angel Maass Villafranca
Vocal

Lic. Marfa de la Luz Diaz Requejo

Secretario Ing. Radl Alejandro Garcia Tovar
Vocal

C.P.Norma Harumi Shiguematsu Yamasaki

Vocal Lic. Verdnica Ramos Guerrero
Vocal

C.P. Eduardo Carlos Romero Solano

Vocal C.P. Araceli Romero Banda
Funcionario con voz pero sin voto

C.P.Miguel Alejandro Cuéllar Mondragén

Vocal
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S&P Global

Standard & Poor's sube calificaciones de Unién

de Crédito para la Contaduria Publicay las retira de

Revision Especial en Desarrollo; la perspectiva

es estable.

84

Accién de Calificacién Ciudad de México, 8 de septiembre de 2016.- Standard &
Poor's S.A de C.V, una entidad de S&P Global Ratings, subid hoy las calificaciones
de crédito de contraparte de largo plazo en escala nacional -CaVal- a ‘'mxBBB+’
de ‘mxBBB' y de corto plazo a ‘mxA-2' de 'mxA-3’ de la Unién de Crédito para la
Contaduria Publica S.A. de C.V. (UNICCO); al mismo tiempo las retiré del listado de
Revisién Especial (CreditWatch) en desarrollo donde las colocé el 15 de julio de
2016. La perspectiva es estable. Fundamento El alza de las calificaciones refleja cier-
ta mejora en la posicién de negocio de UNICCO a partir de la adquisicion de CYMA,
niveles que alin consideramos débiles. No obstante, consideramos que a partir de la
adquisicién, la entidad tendra una mayor diversificacion de ingresos que reducird su
exposicion al sector relacionado con la contaduria pablica. Consideramos que dicha
diversificaciéon brindara una mayor estabilidad de ingresos y de negocio a UNICCO,
lo que se compara adecuadamente con otras instituciones financieras en el mismo
nivel de calificacién.
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FitchRatings

Fitch Revisa Perspectiva de UniCCo a Positiva y Ratifica

Calificacion en ‘BBB-(mex)’

Fitch Ratings - Monterrey, N.L. - (Octubre 18, 2016): Fitch Ratings ratificé las ca-
lificaciones nacionales de riesgo contraparte de largo y corto plazo de Unién de
Crédito para la Contaduria Piblica S.A. de C.V. (UniCCo) en ‘BBB-(mex)' y ‘F3(mex)’,
respectivamente. La Perspectiva de largo plazo se revisé a Positiva desde Estable.

La revisién de la Perspectiva a Positiva considera el fortalecimiento de la franqui-
cia de UniCCo como resultado de la fusién con Cyma Unién de Crédito S.A. de C.V.
(Cyma). Ademas, contempla la expectativa de Fitch de que su perfil financiero se
estabilice en niveles similares a los que tenia antes de la fusién, una vez que finalice
el proceso de absorcion de las operaciones de Cyma.
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ANEXO
FINANCIERO

INDICE

88 Informe del Comisario
Informe de los Auditores Independientes

Estados Financieros Dictaminados

Estado Financiero, con sus respectivas notas, disponible en la pagina web
www.unicco.com.mx y a solicitud de los funcionarios de UniCCo
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C.P.C. Raul Robles S.

A la Asamblea General de Accionistas
Unién de Crédito para la Contaduria
Pdablica, S.A. de C.V.

En mi caracter de Comisario y en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo
166 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el articulo 109
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Uniones de Crédito,
articulo 28 de la Ley de Uniones de Crédito y a los Estatutos de la
Sociedad, rindo mi dictamen sobre la informacion financiera que presenta a
ustedes el Consejo de Administracion, en relacion con la marcha de la
sociedad, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016.

He asistido a las Asambleas de Accionistas; a las juntas del Consejo de
Administracion, del Comite Ejecutivo y del Comité de Auditoria del propio
Consejo a las que fui convocado y obtuve de los directores y
administradores la informacion sobre las operaciones, documentacion y
registros que consideré necesario examinar. Asimismo revisé el balance
general de la Unién de Crédito para La Contaduria Publica al 31 de
diciembre de 2016 y sus correspondientes resultados de sus operaciones,
las variaciones en el capital contable y los flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, conjuntamente con el dictamen que sobre dichos
estados emitié Gossler, S.C., auditores independientes de la institucion.

En mi opinién, basada en las tareas antes indicadas, los criterios y politicas
contables y de informacion financiera seguidos por la Sociedad para
preparar la informacion financiera presentada a esa Asamblea, son
adecuados y suficientes y se aplicaron en forma consistente con el
ejercicio anterior; por lo tanto, dicha informacién refleja en forma razonable
la situacién financiera de la Union de Crédito para la Contaduria Publica,
SA de CV, al 31 de diciembre de 2016, los resultados de sus :
operaciones, las variaciones en el capital contable y los flujos de efectivo, .




por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con los criterios de
contabilidad para Uniones de Crédito, emitidos por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores.

Con base en lo mencionado en parrafos anteriores y en los analisis y
estudios efectuados por la calificadora STANDARD & POOR'S, concluyo
que la Union de Crédito para la Contaduria Publica, S.A. de C.V., presenta
una condicién financiera estable y razonablemente sana al 31 de diciembre
de 2016.

Sin que ello tenga efecto en mi opinién, llamo la atencién sobre lo
siguiente:

Como se menciona en la nota 2 a los estados financieros, en Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 16 de marzo del 2016,
los socios aprobaron la fusiéon por incorporacion entre Cyma Union de
Crédito, S.A. de C.V y Unién de Crédito para la Contaduria Pablica, S.A.

de C.V., esta Ultima, como sociedad fusionante y Cyma como sociedad
fusionada. La fusién surtié efectos el 10. de septiembre de 2016, por lo
que a partir de dicha fecha Cyma Unién de Crédito, S.A. de C.V., dejé de
existir como entidad legal. De conformidad con la Ley General de
Sociedades Mercantiles, al surtir efectos la fusién, la totalidad de los
activos, pasivos, derechos, obligaciones y responsabilidades de la entidad
fusionada se incorporan a la sociedad fusionante, sin reserva ni limitacién
alguna.

Ciudad de México a 23 de febrero de 2017
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A la Asamblea de Accionistas y al Consejo de Administracién de: e

Unién de Crédito para la Contaduria Publica, S.A. de C.V.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros no consolidados adjuntos de Unién de Crédito para la
Contaduria Piblica, S.A. de C.V. (la Unién), que comprenden los balances generales no consolidados al
31 de diciembre de 2016 y 2015 y los estados no consolidados de resultados, de variaciones en el capital
contable y de flujos de efective correspondientes a los ejercicios terminados en esas fechas, asi como las
notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de politicas contables significativas.

En nuesira opinién, los estados financieros no consolidades de Unién de Crédito para la Contaduria
Publica, S.A. de C.V., al 31 de diciembre de 2016 y 2015, han sido preparados, en todos los aspecios

materiales de conformidad con los criterios contables emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores.

Fundamento de la opinidn

Hemgos llevado a cabo nuastras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(MIA). Muestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion Responsabilidades del auditor en relacidn con la auditoria de los estados financieros de nuestro
informe. Somos independientes de la Compaiiia de conformidad con el Cédigo de Elica Profesional del
Institulo Mexicano de Conladores Publicos, A.C. (Codigo de Efica Profesional). junto con los
requerimientos de élica que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en México, y
hemos cumplido con las demas responsabilidades de atica de confarmidad con esos requerimientos y
con el Codigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de audiloria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinidn

Parrafos de énfasis

Sin gue ello tenga efectos en nuestra opinién, llamamos la atencidn sobre las siguientes Notas a los
eslados financieros no consolidados:

1. Como se menciona en la Nota 2 a los estados financieros no consolidades adjuntos, en Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de fecha 18 de marzo de 2018, los accionistas acordaron la
fusitin por incorporacion entre la Unidn como sociedad fusionante y CYMA Union de Crédito, 5.4, de
C.V. como sociedad fusionada. La fusion surtid efectos legales a partir del 12 de septiembre de 2016,
por lo que a partir de esa fecha CYMA Unién de Credito, S.A. de C.V. dejd de existir como entidad
legal. De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercanliles, la totalidad de los activos,

pasivos y patrimonio de la seciedad fusionada, se incorporaron a la Unidn sin reserva ni limitacian
alguna.

/. Crowe Horwath.

2. Los eslados financieros no consclidados fueron preparados para cumplir con las disposiciones legales a
que esta sujeta la Unién como entidad juridica independiente. Por separado se presenian los eslados
financieros consolidados como una sola entidad econdmica, sobre los cuales con esta misma fecha,
emitimas una opinidn sin salvedades (\Ver Nota 3).

Responsabilidad de la Administracién y de los encargados del gobierno de la entidad en relacién
con los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
no consolidados adjuntos de conformidad con los criterios contables para las Uniones de Crédito emitidos
por la Comisidn Macional Bancaria y de Valores y del control interno que la Administracion considerd

necesaric para permilir la preparacion de estados financieros libres de desviacidn malerial debida a
fraude o mrmor.

En la preparacién de los estados financieros no consolidados, la Administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Compaiiia para conlinuar como negocio @n marcha, revelando, en su
caso, las cuestiones relativas al negocio en marcha y utilizando la norma contable de negocio en marcha
excepto si la Administracién tiene la intencidn de liquidar la Compaiia o de cesar operaciones, o bien no
exista otra alternativa mas realista,

Los encargades del gobierno de la enlidad son responsables de la supervisién del proceso de
informacién financiera de la Compaiia.

Responsabilidad del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad de que los estados financieros en su conjunto estan libres
de desviacién malerial, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria gue contiene nuestra
opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pers no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion material cuando existe. Las deviaciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran maleriales si, individualmente o de forma conjunta,

puade preverse razonablemenle gue influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional ¥
mantenemos una aclitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

* ldentificamos y valoramos los riesgos de desviacidn matenal en los estados financiercs, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y
obtenemos evidencia de audiloria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinion. El riesgo de no detectar una desviacion material debida a fraude es mas elevado que en el
caso de una incorreccidn material debida a error, ya gque el fraude puede implicar colusion,

falsificacion, omisiones deliberadas, manifesiaciones intencionadamente errdneas o la elusién del
contrel inlerna,

» Oblenemos conccimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Compatia

* Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y l2 razonabilidad de las eslimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.
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Concluimos sobre lo adecuado de la ulilizacion, por la Administracion, del principio contable de
negocio @n marcha y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
desviacién material relacionada con hechos © con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compafiia para conlinuar como negocio en marcha. Si
concluimos gque existe una incertidumbre material, se requiers que llamemos la atencién en nuestro
informe de-auditoria sobre la- correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidn modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de

auditora. Sin embargo; hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Compafia deje de
ser un negocio en marcha

Evaluamos en su conjunto, la presentacidn, la estruclura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan [as transaccionas y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable,

Comunicamos a los responsables del gobierno de la entidad, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria vy los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria

También proporcionamos a los encargados del gobierno de |a entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacidon con la independencia y comunicado con ellos
acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de |as que se puede esperar razonablemente que
puedan afectar a nuesira independencia y, @n su caso, las corespondientes salvaguardas

P.C. Fem‘ﬁﬁ_@g.&éia Herrera
——S0cio

Ciudad de México,
Fabrero 22, 2017
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