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U o CC se conuirtié en empresa
lll 0 publicaen 2017

La emision de Certificados Bursatiles Fiduciarios con
clave de pizarra UNICOCB17 fue realizada el 21 de di-
ciembre de 2017 por $400 millones de pesos (mdp),
a un plazo de 48 meses. La emision fue colocada a
una tasa de interés de TIIE 28, mas una sobretasa de
220 puntos base, y fue realizada al amparo de un Pro-
grama de $2,000 mdp a largo plazo, autorizado por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores. La emisidn
se efectudé mediante fideicomiso emisor constituido
por UniCCo en su caracter de Fideicomitente, por
CIBanco en su caracter de fiduciario del fideico-
miso emisor, y por Monex como representante
comun de los tenedores. El fideicomiso cuenta con
la participacién de Administradora de Activos Te-
rracota como administrador maestro. Los agen-
tes colocadores fueron Scotiabank y Banorte. Di-
cha emisién fue calificada por Standard & Poor’s y

HR Ratings, ambas agencias con AAA en escala local.

" UniCCo




U

UniCCo

UniCCo obtuvo la maxima
calificacion en el mercado de deuda

S&P Global

S&P Global Ratings asigna calificacion de
‘mxAAA (sf)’ a los certificados bursdtiles UNICOCB
17 respaldados por créditos de UniCCo

Credit
Rating
Agency

HR Ratings asigno la calificacién de HR AAA (E)

con Perspectiva Estable para la emision de CEBURS

Fiduciarios con clave de pizarra UNICOCB 17
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MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

M.B.A.Y C.P.C. SAMUEL NANES VENGUER

Carta del presidente
del Consejo de Administracion

M.B.A.Y C.P.C. SAMUEL NANES VENGUER

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Honorable Asamblea de Accionistas,
distinguidos socios:

En 2017 UniCCo avanzé en el alcance de los objeti-
vos estratégicos que nos planteamos en el Consejo
de Administracién, incluyendo entre otros, solvencia,
liquidez y desarrollo de nuevos negocios.

Capitalizamos a la Sociedad mediante la inyec-
cién de capital fresco, lo cual fortalecié nuestros nive-
les de solvencia al alcanzar un indice de Capitalizacién
del 17%, esto nos permite mantener un ritmo soste-
nido de crecimiento en el portafolio crediticio, contar
con una estructura financiera sélida y una base de
capital congruente.

Fortalecimos nuestros principales indicadores fi-
nancieros como son la calidad de cartera crediticiay
la cobertura de activos improductivos; favorecimos la
desconcentracion de riesgos de crédito, y mejoramos
todas nuestras calificaciones otorgadas por Agencias
Internacionales, destacando la calificacién de "A.mx"
en la escala nacional otorgada por DBRS, Calificadora
Canadiense, que por ahora es el grado mas alto en
el sector de Uniones de Crédito en México; de igual
manera, durante el primer trimestre del 2018 la Ca-
lificadora Standard & Poor’s nos elev6 la calificacién a

“A-"en la escala nacional, reflejo de una buena calidad
crediticia, fuerte solvencia y adecuada liquidez.

Mantuvimos un buen ritmo en el crecimiento de
los principales activos productivos en las tres empre-
sas del Grupo. En conjunto rebasamos $5,900 millo-
nes de pesos (mdp) de activos, lo que nos permitié
por primera vez superar los 1,000 mdp de ingresos,
impulsar el margen financiero en un 16% y crecer
nuestros resultados un 22%.

Lanzamos con éxito nuestra primera emision
de Certificados Bursatiles Fiduciarios como parte de
un programa de $2,000 mdp, en cuya primera eta-
pa colocamos $400 mdp de deuda en el mercado
mexicano a un plazo de 4 anos, tras haber obtenido
en la estructura que soporta la emisiéon la mas alta ca-
lidad crediticia determinada en "AAA”, por Standard &
Poor’s y HR Ratings. Hemos evolucionado al convertir
en publica nuestra Unién de Crédito con la clave de
pizarra UNICOCB17, lo que nos permite participar en
el Sistema Financiero Mexicano en otra escala con
perspectivas positivas.

El crecimiento sostenido del Grupo nos permi-
te ofrecer dividendos constantes a los accionistas y
mantiene los niveles de Utilidad Por Accién (UPA) es-
tables, altin con laampliacién de la base de capital que

66 Obtuvimos la calificacion mds alta en el Sector de Uniones de Crédito 99 1

contribuye a la posibilidad de multiplicar nuestros
productos, consolidar nuestra marca y crecer nues-
tra presencia regional. Continuaremos fortaleciendo
nuestras oficinas en las principales ciudades de la Re-
publica Mexicana.

Mi agradecimiento a los accionistas por su con-
fianza en el Consejo de Administraciéon que me honro
en presidir, mi reconocimiento a los integrantes del
Gobierno Corporativo de nuestra entidad integrado
por un Comité Ejecutivo, Comité de Riesgos, Crédito,

Practicas Societarias, Auditoria, asi como de Comu-

nicacion y Control, y mi agradecimiento a la entrega

del equipo de trabajo por su gestién ya que todo en

conjunto fortalece nuestra actividad de intermedia-

rio financiero regulado y nos posiciona cada vez mas
s6lidos en el mercado mexicano.

Atentamente,

M.B.A.y C.P.C. Samuel Nanes Venguer

Presidente del Consejo de Administracion

Ciudad de México, 20 de marzo de 2018
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M.A.F. Y C.P. LUIS MORALES ROBLES Incursion en bolsa.

Informe
de la Direccion
General

M.A.F. Y C.P. LUIS MORALES ROBLES

DIRECTOR GENERAL

El ano que ahora reportamos fue un periodo de grandes re-
tos para el sistema financiero mexicano, en especial para los
intermediarios financieros no bancarios donde nos ubicamos.
El crecimiento de las tasas de interés, la incertidumbre en la
renegociacion del Tratado de Libre Comercio, asi como el esce-
nario politico en México, son factores que han incidido en una
desaceleracién del crédito a nivel nacional, aun asi el sistema
bancario aumenté la cartera un 9.5% durante el afio, mientras
que en la Unién de Crédito el crecimiento de la cartera crediti-
cia total fue del 14%.

En medio de este entorno, durante el afilo concentramos
esfuerzos en: I) el mantenimiento de una sana capitalizacién
de lasociedad, con el nivel de solvencia mas fuerte, comparado
favorablemente con las Uniones de Crédito mas grandes del
sector e incluso con algunos bancos; II) en la conservacién de
cartera crediticia con calidad, al promediar un indice de Morosi-
dad (IMOR) por debajo del 1%; y IIl) en la colocacién exitosa de
nuestra primera emisién bursatil, esto nos permite diversificar
nuestras fuentes de fondeo y nos provee estabilidad, liquidezy
nos posiciona entre los grandes inversionistas institucionales;
IV) fortalecimos la estructura organizacional atrayendo mayor
talento directivo en areas de Tecnologia y Crédito.

WWW.UNICCO.COM.MX




INFORME DE LA DIRECCION GENERAL

4 M.AF. Y C.P. LUIS MORALES ROBLES

Continuamos haciendo historia, ganamos participacion de mercado en el sector

de Uniones de Crédito en el pais al pasar del quinto al tercer sitio en la clasificacion por

tamano de activos, no solamente somos una de las 3 uniones mds grandes

del sistema, sino que somos también una de las mds solventes, con mayor liquidez y una de

las mds sanas en el principal activo productivo que generamos, muestra de ello fue

nuestra capacidad para obtener calificaciones de “AAA” en la estructura de cartera

bursdtilizada durante el arno.

Nos enfocamos en gestionar nuestras
operaciones acorde al nuevo marco nor-
mativo, en linea con nuestra filosofia de
cumplimiento y control del riesgo en todo
lo que hacemos. Mantuvimos fuerte nues-
tra actividad preponderante de captacién y
colocacién, diversificamos riesgos, robuste-
cimos nuestros controles internos, actuali-
zamos nuestros manuales que incluyen la
descripcién de puestos y elevamos nuestros
estandares de servicio. Todo ello incidi6 po-
sitivamente un proceso de alza otorgado por
las 4 agencias calificadoras con que opera-
mos, por lo que mantenemos fuerte el grado
de inversién como Unién de Crédito.

Continuamos haciendo historia, gana-
mos participacion de mercado en el sector
de Uniones de Crédito en el pafs al pasar

LAS 4
CALIFICADORAS
CON QUE
TRABAJAMOS
NOS

ELEVARON SUS
CALIFICACIONES
ANTE UNA
MEJOR
EVALUACION
DEL RIESGO Y
MANTENEMOS
FUERTE EL
GRADO DE
INVERSION
COMO UNION DE
CREDITO.

del quinto al tercer sitio en la clasificacion
por tamano de activos; no solamente somos
una de las 3 uniones mas grandes del sis-
tema, también somos también de las mas
solventes, con mayor liquidez y una de las
mas sanas en el principal activo productivo
que generamos, muestra de ello fue nues-
tra capacidad para obtener calificaciones de
“AAA” en la estructura de cartera bursatili-
zada durante el afio. Con estas fortalezas,
ahora reportamos informacién al regulador
como una sola entidad tras consolidar las
subsidiarias dentro de UniCCo.

Por su parte, el perfil profesional que
conforma al talento humano con que con-
tamos, seguira siendo clave para el impulso
de la sociedad en respuesta a la confian-
za de los inversionistas, por ello nos asegu-

ramos de que los niveles de compensacién,
prestaciones y beneficios sean los mejores
posibles respecto del mercado comparable
y es nuestra conviccién mantenernos com-
petitivos. Mi mas sincero agradecimiento a
todo el equipo de colaboradores, que han
puesto todo su empefio y que al cierre del
afo asciende a 150 personas, en especial
mi reconocimiento al equipo directivo que
acompana la ejecucién de las tareas clave
de la organizacién, ratificamos nuestro com-
promiso frente al Consejo de Administracién
que confia en nosotros, y nuestro aprecio a
los 6rganos de gobierno que nos permiten
armonizar la ejecucion de las estrategias en
apoyo al propio Consejo de Administracién.

Procuramos innovacién e incorpora-
mos cada vez mas productos y nuevos es-

SOMOS MAS

SOCIOS Y EN
CONJUNTO SOMOS
MAS FUERTES,
MANTENEMOS
NUESTROS
ESTANDARES DE
RESPONSABILIDAD
SOCIAL Y
ESTAMOS
DISENANDO
ESTRATEGIAS
PARA LA
SOSTENIBILIDAD
DELA
ORGANIZACION EN
EL TIEMPO

quemas de fondeo, somos mas socios y en
conjunto somos mas fuertes, mantenemos
nuestros estandares de responsabilidad so-
cial y estamos disefiando estrategias para
la sostenibilidad de la organizacién en el
tiempo, seguiremos robusteciendo nues-
tras competencias como entidad financiera
y continuaremos ganando participacion de
mercado, nuestra prioridad se enfocara en
mantener una elevada solvenciay una liqui-
dez adecuada para enfrentar con inteligen-
cia estratégica un complejo 2018.

Atentamente,

M.A.F.Y C.P. Luis Morales Robles
Director General

Ciudad de México, 20 de marzo de 2018
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8 UNION DE CREDITQO PARA LA CONTADURIA PUBLICA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

UNION DE CREDITO PARA LA CONTADURIA PUBLICA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

DATOS FINANCIEROS | Al 31 de diciembre de 2016y 2017 | Miles de pesos

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA 2016 2017
. ACTIVO
Grupo Unicco Disponibilidades $ 9468 $ 162,176
Inversiones en valores 767,329 1,371,094
Cartera total de crédito 2,775,521 3,024,644
Cartera de arrendamiento 1,059,303 1,094,167
Estimacién preventiva para riesgos crediticios (46,917) (59,428)
a O S Inmuebles - 110,318
Mobiliario y equipo (neto) 21,120 20,709
Otros activos 197,155 197,506
o o TOTAL ACTIVO $4,782,979 $5,921,186
Financieros
Préstamos de socios $2,368,828 $2,801,379
Préstamos bancarios 1,501,121 1,450,294
Préstamos de la banca de desarrollo 259,170 405,821
Préstamos bursatiles - 401,090
Otros pasivos 97,919 118,662
TOTAL PASIVO $4,227,038 $5,177,246
, , , , CAPITAL CONTABLE
UNION DE CREDITO PARA LA CONTADURIA PUBLICA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIA Capital social 5 350,896 5 503,978
Primas, reservas y utilidades acumuladas 205,045 239,962
TOTAL CAPITAL CONTABLE $ 555941 $ 743,940
ESTADOS DE RESULTADOS 2016 2017

Ingresos por intereses (neto) $ 54,706 $ 56,942
Ingresos por arrendamientos (neto) 79,315 111,536
Ingresos por venta de acciones (neto) 19,023 39,965
Otros ingresos (neto) 39,218 64,704
Creaci6n de reservas (17,800) (37,041)
Comisiones (neto) 17,708 10,204
\ Conformado por Unién de Crédito para la Contaduria Publica, S.A.de C.V.y la Margen financiero 192170 246,310
" subsidiaria Operadora de Arrendamiento Puro, S.A.P..de C.V. que a su vez se consolida Gaﬁos fotales - (138,430) (187.902)
Grupo Unicco con Crédito Unico, S.A. de C.V, SOFOM, E.N.R. Utilidad de operacion 53,740 >8,408
Impuestos (12,883) (8,143)
RESULTADO NETO $ 40,857 $ 50,265
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13

UNION DE CREDITO PARA LA CONTADURIA PUBLICA, S.A. DE C.V.

DATOS FINANCIEROS | Al 31de diciembre de 2016 y 2017 | Miles de pesos

ESTADOS DE SITUACIGN FINANCIERA 2016 2017
Disponibilidades $ 7,238 $ 158,492
Inversiones en valores 767,329 1,371,094
Cartera total de crédito 2,608,027 2,947,247
Cartera de arrendamiento 293,536 351,201
at O S Estimacién preventiva para riesgos crediticios (40,983) (44,128)
Mobiliario y equipo (neto) 15,865 15,266
Otros activos 125,707 257,994
® o TOTAL ACTIVO $3,776,719 $5,057,166
INancieros
Préstamos de socios $2,398,344 $2,892,929
Préstamos bancarios 586,764 628,299
Préstamos de la banca de desarrollo 259,171 405,821
Préstamos bursatiles - 401,090
Otros pasivos 69,049 72,088
TOTAL PASIVO $3,313,328 $4,400,227
. . CAPITAL CONTABLE
UNION [,)E CREDlTO Capital social $ 381,407 $ 551,459
PARA LA CONTADURIA PUBLICA' S.A. DE C.V. Primas, reservas y utilidades acumuladas 81,984 105,480
TOTAL CAPITAL CONTABLE $ 463,391 $ 656,939
ESTADOS DE RESULTADOS 2016 2017
Ingresos por intereses (neto) $ 75128 $ 110,977
Ingresos por arrendamientos (neto) 22,342 31,584
Otros ingresos (neto) 66,099 76,743
Creacién de reservas (8,639) (22,122)
Comisiones (neto) 12,836 18,094
Margen financiero 167,766 215,276
Gastos totales (120,092) (162,691)
Utilidad de operacién 47,674 52,585
Impuestos (14,022) (9,694)
Participacién en subsidiarias 641 732
RESULTADO NETO $ 34,293 $ 43,623

WWW.UNICCO.COM.MX




Cartera total
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Cartera Total por Rangos

MILES DE PESOS

RANGOS ACREDITADOS Y/0 ARRENDATARIOS SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE
2016 2017 2016 2017
10,000 en adelante 70 66 $1,993,247 $2,408,973
5,000.1 210,000 43 42 320,721 319,785
2,000.1 a 5,000 78 7 306,040 312,921
1,000.1a 2,000 69 62 132,105 108,195
500.1a1,000 96 94 67,257 75,869
150.1a 500 190 194 63,322 63,857
Menos de 150 89 95 18,871 8,848
TOTAL 635 625 $2,901,563 $3,298,448
2016 2017
Créditos $ 2,608,027 $ 2,947,247
Arrendamientos 293,536 351,201
$ 2,901,563 $ 3,298,448
Créditos Arrendamientos Acreditados Arrendatarios
772 1,640 556 69

WWW.UNICCO.COM.MX



SALDOS DE CARTERA TOTAL

16 UNION DE CREDITO PARA LA CONTADURIA PUBLICA, S.A. DE C.V.

17

Saldos de Cartera Total
por Plazo de Financiamiento

MILES DE PESOS

PLAZO SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE
2016 % 2017 %
Hasta un afio $ 270,737 9 S 298,747 9
Mas de uno y hasta dos afos 200,305 7 318,226 10
Mas de dos y hasta tres afios 572,864 20 639,931 20
Mas de tres afios 1,857,657 64 2,041,544 61
TOTAL $ 2,901,563 100% $ 3,298,448 100%

EL PLAZO PROMEDIO
DE ORIGINACION
ES DE

13

meses

Saldos de Cartera Total por
Plazo Remanente de Vencimiento

Cartera Total por Ramo
de Actividad Economica

)5
1%

COMERCIO
374,678

MILES DE PESOS

PLAZO SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE
2016 % 2017 %
Hasta un afo $ 723,322 25 $ 1,098,249 33
Mas de uno y hasta dos afos 486,753 17 514,708 16
Mas de dos y hasta tres afios 553,850 19 350,495 11
Mas de tres afios 1,137,638 39 1,334,996 40
TOTAL $ 2,901,563 100% $ 3,298,448 100%

EL PROMEDIO
PONDERADO
DEL PLAZO
REMANENTE DE
VENCIMIENTO ES DE

30
MESES

)
2¢%

INDUSTRIA
898,156

MILES DE PESQOS

COMERCIO
11%

INDUSTRIA

27%
SERVICIOS

62%

(]

62%

SERVICIOS
2,025,614

DE LOS CUALES

B FINANCIEROS

B conTABLES

B \MOBILIARIOS

B vari0s

I ADMINISTRATIVOS

TOTAL 3,298,448
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66 Se mantiene por debdajo del IMOR sectorial 99 1 9

IMOR* Comparativo

PORCENTAJE: CARTERA VENCIDA / CARTERA TOTAL
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Sector de Uniones de Crédito

UniCCo (incluye arrendamientos)

*IMOR: indice de Morosidad

Fuente: Datos del sector extraidos de CNBV
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PRINCIPALES INDICADORES
20 66 rortalecimiento constante en el patrimonio 99 2 1
ICOR COMPARATIVO

ICOR* Comparativo Capital Contable

ESTIMACIONES PREVENTIVAS / CARTERA VENCIDA TOTAL MILLONES DE PESOS

240%
220% LA TASA ANUAL DE
oo Al CRECIMIENTO COMPUESTO (TACC)
180% [ \] del Capital Contable del 2015 al 2017 fue del
| 22°,
140% ———ho a AHF— 1A+ - “
120% y_al VNN S T ] -
100% L | B A o ALY, XX 18
$700
80% ?MA#W LA ’ 657
60% $600
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s §5 95 f5¢g5 g5gs E5gs3Es 7500 463
$400
359
Sector de Uniones de Crédito UniCCo (incluye arrendamientos) $300
~~~~~~~~~~ Tendencia de UniCCo
$200
2015 2016 2017

*ICOR: indice de Cobertura

Fuente: Datos del sector extraidos de CNBV
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PRINCIPALES INDICADORES

22 ACTIVOS TOTALES

Activos Totales Consolidado

66 Crecimiento con menor riesgo 99 2 3

MILLONES DE PESOS

® 9 © $6,000 5,921
&,
$5000 4

Grupo Unicco

$4,000

$3000

$2,000

$1,000

2015 2016 2017
B Activo Totalen Riesgo de Crédito y Mercado

LA TASA ANUAL DE
CRECIMIENTO COMPUESTO (TACC)
del Capital Contable del 2015 al 2017 fue del

21%

Activos Totales UniCCo

MILLONES DE PESOS

U $6,000
$5000

UniCCo

$4,000

$3000
3,005 . (70%)
$2000 (80%) .

$1000

2015 2016 2017

B Activo Totalen Riesgo de Crédito y Mercado

LA TASA ANUAL DE
CRECIMIENTO COMPUESTO (TACC)
del Capital Contable del 2015 al 2017 fue del

25%
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PRINCIPALES INDICADORES

SALDO DE FONDEO TOTAL SOCIOS, BANCOS Y OTRAS FUENTES

Saldo de fondeo total socios,
bancos y otras fuentes

Crecimiento anual de préstamo de socios

21 / 0 a nivel total (corto y largo plazo)

25

MILES DE PESOS

Fondeo Total

2015 % 2016

Fondeo de bancos

% 2017
Corto Plazo $1,657,762 76 $ 2,469,587 76 $3,277,019
Largo Plazo 522,644 24 774,692 24 1,051,120
TOTAL $ 2,180,406 100 $ 3,244,279 100 $4,328,139
Nota: Incluye 401090 de Emisién
Préstamo de Socios
ANO CcP % LP % TOTAL %
2015 1,417,885 81 331,535 19 $ 1,749,420 100
2016 2,018,494 84 379,850 16 2,398,344 100
2017 $ 2,579,124 88 $ 313,805 12 $ 2,892,929 100

ANO cP % LP % TOTAL %

2015 $ 239,877 56 $ 191,109 44 $ 430,986 100

2016 451,093 53 394,842 47 845,935 100

2017 $ 697,895 67 $ 336,225 33 $ 1,034,120 100
Emision bursatil

ANO cP % LP % TOTAL %

2017 - = $ 401,090 100 $ 401,090 100
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PRINCIPALES INDICADORES

26 NUMERO DE SOCIOS

0 Rendimiento del portafolio de inversion en 2 7
0 acciones de los socios en el ano

Numero de socios

Precio de la accion

NUESTRA BASE DE SOCIQOS
CRECIO UN

2%

en el ultimo ano

5000
4,288 4,387
4000
3,000
2,477
2000 -
dic-15 dic-16 dic-17

VIGENTE AL CIERRE DEL EJERCICIO QUE SE INDICA
CIFRAS EN PESOS

EL CRECIMIENTO ANUAL
EN EL PRECIO DE REFERENCIA

de la accion fue del

13%

$1,000 990
$900 880
840
$800
$700
$600
dic-15 dic-16 dic-17
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PRINCIPALES INDICADORES

28 DIVIDENDOQ POR ACCION 29

Rendimiento anual promedio
Dividendo por accion en términos reales* de 2017

CIFRAS EN PESOS

$60
550 *Calculo considerando el valor de mercado de la accién, dividendo propuesto y opcién de capitalizacion,
440 Entrega(fjo en especie descontada la inflacién de 2017 de 6.8%
2 = oo e » %
; La Utilidad por Accion* (UPA)
V4 o A~
s en los ultimos dos anos fue de:

2014 2015 2016 2017

Nota: Para 2017 se propone a la Asamblea de Accionistas el pago de referencia en efectivo.

2015 2016 2017

*Dato previo a la celebracién de la Asamblea de Accionistas del 24 de abril 2018

31 40 37

Acciones en circulacion

*Resultado de dividir la Utilidad Neta entre el promedio mensual ponderado

2014 2015 2016 2017 de las acciones en circulacion en los afios de referencia

821,593 855,543 1,060,628 1,342,590
Nota: En el 2017 incrementaron las acciones en circulaciéon en un 27%,

existen en circulaciéon 282,000 acciones adicionales para alcanzar 1,342,590
La Tasa Anual de Crecimiento Compuesto (TACC) de Acciones en Circulacion
del 2014 al 2017 fue del 13%

Nota 2: El excedente de reservas en la cobertura de la cartera vencida por +43%,
consumid $9 pesos de utilidad por accién.
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PRINCIPALES INDICADORES 3 1

30 {NDICE DE CAPITALIZACION

Indice de Capitalizacion (ICAP) Utilidad de Operacion
Grafica —historico 3 anos— y resultado Neto

CRECIMIENTO ANUAL DE ACTIVOS

60
50
2015 2016 2017
40
ICAP 17.68% 13.92% 17.12%
Activos Totales (mdp) 2567 3,777 5,057 30
Crecimiento Anual de Activos Totales 20.02% 47.14% 33.90% 20
Crecimiento Anual de Activos Totales en Riesgo 24.95% 58.92% 16.67%
10
0
2015 2016 2017
24 60% B utilidad de Operacidn B resultado Neto
22 54%
1712%. 48% . » o -
o Historico 3 anos ROA y ROE
(o]
36% ROA* ROE
30%
RESULTADO RESULTADO
24% OPERATIVO RESULTADO NETO OPERATIVO RESULTADO NETO
B AP (ejeizq)
18%
° Crecimiento anual de activos 2015 2.13% 1.54% 10.55% 7.62%
22 , : 2016 1.95% 1.40% 12.40% 8.92%
5015 5016 5017 totales en riesgo (eje der.)
2017 1.65% 1.37% 9.45% 7.84%

*ROA calculado con base al promedio anual de activos ponderados por riesgo
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PRINCIPALES INDICADORES 66 Al cierre del ejercicio 2017, se registrd la menor Pérdida No Esperacda (PNE) 3 3
32 PORTAFOLIO CREDITICIO de los dltimos tres anos §§

Comparativo de crecimiento de
portafolio crediticio Evolucion riesgo de la cartera

(INCLUYE CARTERA COMERCIAL Y ARRENDAMIENTO) MILES DE PESOS

MILES DE PESOS

4500 27%
3,500,000 60% 4000 2.4%
3,000,000 M\ II 50% 3500 21%
2,500,000 ll\u I 40% 3000 1:8%
2,000,000 /Al 30% 2,500 15%
2 1.2%
1’500’000 ] 110l II I I} 20% IOOO °
1,000,000 ’ II 3 i 10%
e TR
500,000 I I I . il 0%
0 10%
N MM m Mmoo m ¥ ¥ ¥ LN N o VW W W W N> D> > 0 0
O O o o O o o o5 o o0 o o 0o b o o b © o o o
5 @ F F QP FH HF R HFHFHF HFF P FF F G G H 2015 2016 2017
© 5 < a v = c a v = c a v = c a v P c a Y
T g 2 § ® g =2 g T g 2 g v g 2 YT g 2 & ©T
B cartera Total sin Arrendamiento (eje izq.)
PNE % (eje der.)
B cartera de Crédito Total UniCCo (eje izq.)
Crecimiento anual de Cartera Total de UniCCo% (eje der.)
e e el d G Tl Sy e Uilkies (2 Gan 9 (Hh des) Pérdida No Esperada (PNE): Estas pérdidas determinan el capital econémico requerido

para hacer frente a pérdidas no anticipadas. En el caso de UniCCo el limite
mdximo permitido de Capital Neto es de 3%; historicamente no se ha rebasado y al
cierre de diciembre fue de 1.4%

Fuente: Datos del sector de uniones de crédito seglin Banco de México
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PRINCIPALES INDICADORES

34 CREDITO PUENTE

440/0 Incremento en saldo del Crédito Puente 3 5

Comparativa cierre 2016-2017
Créditos Puente

Distribucion geografica
Créditos Puente

MILES DE PESOS

$1,200,000

1,100,949

$1,000000

826,893
$800,000

753,898

$600,000

493,234
431,110

$400,000

299,686

$200,000

$0

2016 2017 2016 2017 2016 2017

Crédito Instrumentado Crédito Dispuesto Saldo Insoluto

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
CON PRESENCIA EN 13 ESTADOS

MILLONES DE PESOS (MDP)

e 13.3%

Querétaro | 59.61 MDP

0
£ s BJT%
. Hidalgo | 24.02 MDP

S — 12.7%

. 0
) ? ..................................'.'

Zacatecas | 11.6 MDP

P 0.8%

Veracruz | 354 MDP

Aguascalientes | 6.84 MDP

9.70() .................................... '..

Guanajuato | 41.15 MDP

0.0 % e 2

Estado de México | 38.43 MDP

1223 % o :

Morelos | 52.49 MDP

1.8%

Quintana Roo | 20.20 MDP

D00 v

Puebla | 8794 MDP

=0 = 0/
I.‘-’) 0 0.9 /0
Oaxaca | 6.5 MDP Chiapas | 2499 MDP
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66 Durante 201 7, UniCCo incrementd una posicion en activos totales 3 7
a nivel sectorial en términos absolutos. 99

Aportacion al Crecimiento
de Activos

(SECTOR DE UNIONES DE CREDITO DIC 2016-NOV 2017: 11.88%)

MILES DE PESOS

10% 0.49% 0.35% 0.33% 0.04%

|
8% 0.89% W — -0.54%
099% [N

6% 2.58%

e ® o » T 330% .
articipacion

t 3 = S = 2 < a g =

= = o g = & a = & =

= = L =) o (6] < — a ]

Lﬁ % m 8 T = <

e ercaao £ 3
UNION DE CREDITO ACTIVO %

5 ‘ o CUAUHTEMOC $ 6,755,977 1093
EN EL SECTOR DE UNIONES DE CREDITO UniCCo contintia siendo una de B T 06e
las entidades que recurrentemente UCLALSA 5981620 9.68
tiene mayor influencia sobre el UniCCo 4269 665 6.91
crecimiento de los activos del sector PROGRESO 4125793 667
al ClpOYTClI” 7.51% (0.89%/11.88%). ALPURA 3,424,858 554
SANTA FE 2,478,201 4.01
DEFINE 2,265,432 367
ESPHERA 1,799,019 291
ALLENDE 1,780,923 2.88
TOP 10 $39,608,767 64.08

Al momento de edicién del presente reporte, la dltima informacién disponible por el regulador corresponde a Nov 20T7.
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COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS 66 En el desarrollo de nuestro trabajo, hemos adoptado en lo posible las 4 1
40 C PC GUILLERMO PEREZ DIONISIO recomendaciones establecidas en el Cddigo de Mejores Prdcticas Corporativas 99

y

Informe Anual

del Comité

de

Practicas Societarias
por el anio 2017

MARZO 8, 2018

AL CONSE)O DE ADMINISTRACION DE LA UNION DE CREDITO PARA LA

CONTADURIA PUBLICA, S.A. DE C.V.

A continuacién me permito presentar a us-
tedes el Informe Anual sobre las actividades
del Comité de Practicas Societarias del Con-
sejo de Administracién correspondiente al
afio 2017.

En el desarrollo de nuestro trabajo, he-
mos adoptado en lo posible las recomenda-
ciones establecidas en el Cédigo de Mejores
Practicas Corporativas, toda vez que dicho
Comité no tiene ninguna observancia regu-
latoria dentro del marco legal de las Unio-
nes de Crédito, pero se han adoptado dichas
practicas de manera prudencial.

Durante el afio, el Comité mantuvo un
ritmo constante de reuniones mensuales,
se convoco en tiempo y forma a los 4 inte-
grantes del Comité con el 25% de la com-
posicion del mismo con caracter indepen-
diente, de igual manera acompané todas las

reuniones el propio Presidente del Consejo
de Administracién, con caracter de invitado
permanente. Todas las reuniones Ilevaron
una agenda para el desahogo de los temas,
y se han desarrollado actas de cada sesién
para asentar los acuerdos respectivos.

Los aspectos relevantes que el Comité tratd
durante el afio 2017 que ahora se informa,
son los siguientes:

1. Monitoreamos las directrices estable-
cidas relativas a las politicas para la de-
signacién y compensacion integral del
Director General y de los demas direc-
tivos relevantes. Igualmente tomamos
conocimiento de los mecanismos de
remuneracion del resto del personal,y
fuimos informados sobre la alineacién
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COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS

42 C.P.C. GUILLERMO PEREZ DIONISIO

Durante el ano se estudio a fondo un plan privado de pensiones, logrando

poner en marcha un plan de contribucion definida para

el personal de la Union de Crédito con el arranque del 2018, lo que protege

a la Institucion de contingencias por antigtiedades laborales

en el mediano y largo plazo,

de los paquetes de compensacion de
acuerdo al mercado comparable para
la Unién de Crédito, asegurandonos de
la equidad internay externa. Estos tra-
bajos fueron validados por despachos
externos especializados en la materia.
Apoyamos durante el afio a la Direccién
General en la estrategia de la organiza-
cién orientando aspectos de comuni-
cacién y enlace con los accionistas, asf
como la adecuada estructura organiza-
cional para atender los requerimientos
del Grupo en el entorno actual, se de-
sarrollaron mecanismos para incenti-
var la permanencia del personal en el
largo plazo, procurando la estabilidad
de la administracion de la sociedad en
el tiempo.

Conocimos los aspectos generales sobre
la estructura organizacional presenta-
da por el Director General y conocimos
el mecanismo para medir y revelar las

DURANTE EL
ANO,

EL DESEMPENO
DE LOS
DIRECTIVOS
RELEVANTES
FUE ADECUADO Y
SE DETERMINO
CON BASE

EN LOS
MECANISMOS DE
EVALUA-

CION
IMPLEMENTADOS
POR LA
DIRECCION

DE CAPITAL
HUMANO,
PREVIO
CONSENSO DE
ESTE COMITE.

observaciones del desempefo de los
directivos relevantes. Durante el afo,
el desempeno de los directivos rele-
vantes fue adecuado y se determiné
en base a los mecanismos de evalua-
ciéon implementados por la Direccién
de Capital Humano, previo consenso de
este Comité.

Durante el afo se estudi6 a fondo un
plan privado de pensiones, logrando po-
ner en marcha un plan de contribucién
definida para el personal de la Unién de
Crédito con el arranque del 2018, lo que
protege a la Institucidn de contingencias
por antigiedades laborales en el me-
diano y largo plazo, crea mayor arraigo
del personal, crece la base de beneficios
para nuestra plantilla del personal apo-
yando la competitividad, y coadyuva al
establecimiento de politicas claras y de
aplicacion general parael personal en la
etapa de retiro.

66 Apoyamos durante el ano a la Direccion General en la estrategia de la 43
organizacion orientando aspectos de comunicacion y enlace con los accionistas 9

5. Con base en el desempeno financiero

de la Unién de Crédito, asi como con la
base de capital e indicadores de solven-
cia en el entorno actual, se han emitido
las recomendaciones que se han con-
siderado adecuadas con relacion a la
distribucién de dividendos para los ac-
cionistas, estos escenarios los evalla el
Consejo de Administracién, y en su caso
los someterd ala Asamblea de Accionis-
tas como corresponda.

Conocemos que se procura el mejor
cumplimiento posible al marco norma-
tivo y prudencial relativo al funciona-
miento de los érganos intermedios que
apoyan al Consejo de Administracion
como parte del Gobierno Corporati-
vo de la Sociedad, al existir 2 Comités
Normativos (Auditoria y Comunicacién
y Control),y 3 los que se han adoptado
de manera prudencial (Comité de Cré-
dito con un Presidente independiente,

SE HAN
EMITIDO LAS
RECOMENDACIO-
NES QUE SE HAN
CONSIDERADO
ADECUADAS CON
RELACION A LA
DISTRIBUCION
DE DIVIDENDOS
PARA LOS
ACCIONISTAS,

Comité de Riesgos, Practicas Societarias
y Comité Ejecutivo).

Por Gltimo, conocemos que las opera-
ciones de financiamiento con partes
relacionadas son cuidadas, vigiladas e
informadas al Consejo de Administra-
cion por el Comité de Crédito, igual-
mente conocemos por informes de la
Direccion, que las mismas se encuentran
dentro de los rangos establecidos por la
propia Ley de Uniones de Crédito, que se
desarrollan puntualmente los estudios
de precios de transferencia sin hallaz-
gos fuera de rango, y sin haber existido
durante el afio dispensa alguna para la
celebracién de las operaciones cotidia-
nas de la Sociedad.

Atentamente,
C.P.C. Guillermo Pérez Dionisio
Presidente.
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COMITE DE CREDITO 4 5

C.P. CARLOS HERRERA PRATS

Informe del Comité
de Crédito

31 DE DICIEMBRE 2017

El Comité de Crédito estd conformado por profesionales multidisciplinarios que se carac-
terizan por su extensa trayectoria en instituciones crediticias.

El Consejo de Administracion ha asignado al Comité de Crédito los siguientes Niveles
con facultades para la autorizacién o, en su caso, recomendacién de financiamientos para
las empresas del Grupo.

Hasta el equivalente a 131,000 UDI's (Unidades de Inversién), facultad delegada al

NIVEL 1 . o . o
Director de Crédito de manera conjunta con el Gerente de Crédito.

NIVEL 2 Hasta el equivalente a 1,500,000 UDI’s, facultad delegada al Director General
conjuntamente con el Director de Crédito.

NIVEL 3 Hasta el equivalente a 5,000,000 UDI’s, facultad delegada al Comité de Crédito,
integrado por cinco miembros.

CONSE]JO DE Todos los créditos mayores a 5,000,000 de UDI's o aquellos que se otorguen a

ADMINISTRACION algn miembro del Consejo de Administracién, a colaboradores de los primeros

0 COMITE dos niveles directivos de la Unién, asi como personas fisicas o morales vinculadas

EJECUTIVO con cualquiera de ellos, sin importar su monto.

Durante el afio, el Comité Nivel 3 sesiond en 24 ocasiones y los comités 1y 2 una vez por
semana; los casos analizados se distribuyeron en los diferentes niveles de la siguiente

manera:
APROBADOS RECHAZADOS PRESENTADOS
Nivel 1 $97 88% $13 12% $110
Nivel 2 $503 75% $165 25% $668
Nivel 3 $4,867 91% $488 9% $5,335
TOTAL $5,467 89% $666 11% $6,133

Cifras expresadas en millones de pesos (mdp).

WWW.UNICCO.COM.MX




COMITE DE CREDITO

C.P. CARLOS HERRERA PRATS

46

La cartera total del Grupo se incremento en $289 mdp.

De ese monto, el 73% corresponde a operaciones ligadas a diversas modalidades

de crédito y el 27% a arrendamientos de activos.

En 2017 se presentaron a los 6rganos fa-
cultados, dos mil cuarenta y nueve casos
por un monto de $6,133 mdp, lo que re-
presenta un incremento respecto al monto
sancionado en 2016 que fue de $6,001
mdp. El 43% de este importe corresponde
a operaciones de crédito o arrendamiento
nuevos y el restante 57% a renovacion de
lineas anteriormente otorgadas.

EN 2017 SE
PRESENTARON
A LOS ORGANOS
FACULTADOS,
DOS MIL
CUARENTA Y
NUEVE CASOS
POR UN

MONTO DE

$6,133

MDP

En funcién del monto o naturaleza de
los créditos analizados, el Comité Nivel 3
propuso al Consejo de Administracion o al
Comité Ejecutivo para su autorizacion, ope-
raciones por $4,275 mdp, correspondientes
a cada una de las empresas del Grupo, 2%
mas que el afio previo, como se muestra a
continuacion:

UNICCO ARRENDA UNICCO CREDITO UNICCO TOTAL
No. Monto No. Monto No. Monto No. Monto
2077 69 $3343 18 $699 8 $232 95 $4,275
2016 55 $2,544 27 $1,455 14 $189 96 $4,188
2015 41 $2,050 12 $508 n $198 64 $2,756

47

Asf, la cartera total del Grupo se increment6
en $289 mdp. De ese monto, el 73% co-
rresponde a operaciones ligadas a diversas
modalidades de crédito y el 27% a arrenda-
mientos de activos.

En cuanto al monto autorizado a crédi-
tos relacionados con Consejeros y Funciona-
rios de alto nivel, de acuerdo a los criterios
que marca la Ley de Uniones de Crédito, al
31 de diciembre de 2017 asciendena $235
mdp, con un saldo dispuesto por $97 mdp,
es decir, el limite esta utilizado al 37% res-
pecto al Capital Contable que se toma como
referencia.

Desde 2014 se inicié la promocién y
operacién del Crédito Puente para Desa-
rrolladores Inmobiliarios. Durante 2017 se
autorizaron 9 proyectos inmobiliarios por
un monto de $366.2 mdp, de los cuales se
instrumentaron 8 proyectos por un monto
total de $274.1 mdp, habiendo asociado a
7 de ellos con la Sociedad Hipotecaria Fe-
deral por un monto de $267.3 mdp. Con
ello, la cartera acumula 23 proyectos, de los
culaes 22 estan fondeados por dicha Insti-
tucién, por un monto total de $418.7 mdp,
mas $6.8 mdp de un proyecto fondeado
con recursos propios, dando un global de
cartera de 425 mdp al cierre de 2017. De
este monto, al cierre de 2017, se ejercieron
$525.4 mdp de acuerdo al avance reporta-
do en cada caso.

DURANTE
2017 SE
AUTORIZARON
9 PROYECTOS
INMOBILIARIOS
POR UN MONTO

$366.2

MDP

En coordinacién con el Comité de Ries-
gos se establecieron las estrategias para la
colocacién de crédito de mejor calidad, lo
que ha permitido que la Unién y el Grupo,
registren bajos indices de morosidad y me-
jorar la calificacién de la cartera crediticia.
Esta sinergia ha permitido que los esfuer-
zos se encaminen al logro de los objetivos
de rentabilidad comercial del segmento de
negocio y los estratégicos de la institucion.

Continuaremos atendiendo el mandato
del Consejo de Administracion para atender
solicitudes en todas las regiones donde se
esta ganando presencia en la colocacion de
financiamientos, llegando a representar al
cierre de 2017 el 8% de la cartera total, en
linea con el objetivo estratégico de que las
oficinas regionales alcancen cuando menos
el 15% de la cartera total al cierre de 2018.

Somos participes de la diversificacién
de riesgos al procurar una desconcentracién,
al incorporar otros sectores que han contri-
buido a la diversificacion de la cartera.

Atentamente,
C.P. CARLOS HERRERA PRATS
Presidente.
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48 C.P.C. JOSE BESIL BARDAWIL

49

Informe del
Comité de Auditoria

31 DE DICIEMBRE 2017

A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

De acuerdo a lo previsto por los Articulos del
110 al 120 de las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Uniones de Crédito,
al Manual de Funcionamiento del Comité de
Auditoria, informo a ustedes sobre las acti-
vidades que llevamos a cabo durante el afo
terminado el 31 de diciembre de 2017.

El contenido de este informe se referirdala
Unién de Crédito para la Contaduria Publica,
S.A.deCV.

En el desarrollo de nuestro trabajo hubo
eventos relevantes como la emisién de
certificados bursatiles y cambios en la re-
gulaciéon en materia de Prevencién de Ope-
raciones con Recursos de Procedencia llici-
ta y Financiamiento al Terrorismo, Cartera
Crediticia y Controles Internos, reforzamos
nuestra revisién considerando aspectos fis-
cales, juridicos y las recomendaciones esta-
blecidas en el Cédigo de Mejores Practicas

Corporativas y el Cédigo de Eticay Conducta,
Nos reunimos bimestralmente siendo en el
afo seis reuniones ordinarias, quedando do-
cumentadas en actas revisadas y aprobadas
por los integrantes del Comité. Tomando
como base para la realizacién de las activi-
dades la informacion que elaboré el Auditor
Interno, el Auditor Externo, el Contralory la
Administracion. Con base a un programa de
trabajo, llevamos a cabo las actividades que
se describen a continuacion.

Consejo de Administracion
y Comité Ejecutivo
Este comité asistio a las sesiones que se lle-
varon a cabo en el afo, donde sé informé la
situacién que guarda el Sistema de Control
Interno con base a:
Los informes sobre el control interno
realizado por auditorfa interna y audi-
toria externa, asi como el seguimiento a
las acciones correctivas tomadas por la
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C.P.C. JOSE BESIL BARDAWIL

El Comité en apoyo al Consejo de Administracion, se llevé a cabo la revision de los

estados financieros al 31 de diciembre de 2017 y el dictamen del Auditor Externo,

corroborando que fueron preparados en todos los aspectos materiales de conformidad con

los criterios contables aplicables.

Administracién para la atencion de las
areas de oportunidad identificadas

+  Los resultados de la revisién del dicta-
men, informes, opiniones y comunica-
dos del Auditor Externo.

- Elinforme del contralor sobre las visitas
de inspecciéon de las autoridades com-
petentes, oficios recibidos de las auto-
ridades supervisoras competentes, y el
seguimiento a laimplementacién de las
medidas correctivas pertinentes.

- Losreportes de gestién de Auditoria In-
terna sobre el cumplimiento de su pro-
grama de trabajo.

Durante el afio de gestién el Comité propu-
so para aprobacién del Consejo las modi-
ficaciones al Manual de Funcionamiento y
Actuacién del Comité de Auditoria, Manual
de Control Interno y Manual de Operacién
para la Atencién y Prevencién de Operacio-
nes con Recursos de Probable Procedencia
llicitay Financiamiento al Terrorismo, el Ma-
nual de Politicas y cambios en la Estructura
Organizacional a segundo nivel, la contra-
tacion del Auditor Externo Independiente,

EL COMITE
PROPUSO PARA
APROBACION
DEL CONSEJO LAS
MODIFICACIONES
AL MANUAL DE
FUNCIONAMIENTO
Y ACTUACION
DEL COMITE

DE AUDITORIA,
MANUAL DE
CONTROL
INTERNO Y
MANUAL DE
OPERACION PARA
LA ATENCION Y
PREVENCION DE
OPERACIONES
CON RECURSOS
DE PROBABLE
PROCEDENCIA
ILiCITA Y
FINANCIAMIENTO
AL TERRORISMO

previa opinion del director general y el pro-
grama anual de trabajo del area de Auditoria
Interna.

Asf mismo valoré el desempefio de las
funciones de: Contraloria Interna y del area
de Auditoria Interna, y la evaluacion del des-
empefio del Auditor Externo Independiente,
incluyendo las observaciones que al respec-
to realizé la Comision.

Informacidon Financiera y Contable

El Comité en apoyo al Consejo de Admi-
nistracion, se llevd a cabo la revision de los
estados financieros al 31 de diciembre de
2017 y el dictamen del Auditor Externo, co-
rroborando que fueron preparados en todos
los aspectos materiales de conformidad con
los criterios contables aplicables.

Auditoria Externa

Nos cercioramos de su independencia y el
cumplimiento de los requerimientos esta-
blecidos en la ley. Analizamos con ellos, su
enfoque y programa de trabajo, mantuvi-
mos una comunicacién constante y directa
para conocer los avances de su trabajo, las
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observaciones y comentarios sobre su revi-
sion a los estados financieros anuales. Co-
nocimos oportunamente sus ajustes, recla-
sificaciones, observacionesy conclusiones.

Auditoria Interna

Para mantener la independencia del Auditor
interno, éste reporta al Comité de Audito-
ria, revisamos y aprobamos su plan anual
de trabajo, el cual se elabora con la me-
todologia basada en riesgos, informandonos
de los avances al plan de trabajo aprobado,
los aspectos significativos del Sistema de
Control Interno que pudieran afectar el des-
empeno de las actividades, nos informd de
los oficios recibidos de las autoridades su-
pervisoras competentes, y el seguimiento a
las observaciones internas y externas y su
implementacién de las medidas correctivas
pertinentes, asegurandonos que se tuviera
un plan de capacitacién de continua.

Contraloria Interna

Desempefid de manera permanente las
actividades relacionadas con el disefo, es-
tablecimiento y actualizacién de medidas y

EN TERMINOS
GENERALES
FUNCIONA
ADECUADAMENTE
Y PROPORCIONA
UN GRADO DE
SEGURIDAD
RAZONABLE
RESPECTO DE LAS
OPERACIONES
DESARROLLADAS
POR LA UNION, LA
CONFIABILIDAD
DE LA
INFORMACION
FINANCIERA

QUE EMITE Y EL
CUMPLIMIENTO
ALA
NORMATIVIDAD
APLICABLE.

controles, su funcién estd conforme a los li-
neamientos establecidos en su manual y en
apego a las disposiciones del articulo 127 y
128 de las Disposiciones de Caracter Gene-
ral Aplicables a las Uniones de Crédito.

Conclusion

Como resultados de este Comité y los co-
rresponsables de |a vigilancia del Control
Interno el Comisario, Auditor Externo, Au-
ditor Interno, Contralor Interno y la Admi-
nistracién, informé que el Sistema de Con-
trol Interno en términos generales funciona
adecuadamente y proporciona un grado de
seguridad razonable respecto de las opera-
ciones desarrolladas por la Unién, la con-
fiabilidad de la informacién financiera que
emite y el cumplimiento a la normatividad
aplicable.

Atentamente,
C.P.C. José Besil Bardawil
Presidente.
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66 Los riesgos a los que se encuentra expuesto el grupo se han incrementacdo,
sin embargo, dada la administracion con un enfoque prudencial, ha

permitido mantener la exposicion dentro de los niveles autorizados. 99

93

Informe del Comité

de Riesgos

31 DE DICIEMBRE 2017

RESUMEN EJECUTIVO DE LA GESTION DE RIESGOS,

CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2017

Resumen de la Gestion de Riesgos

La calidad de la administracién integral de
riesgos se encuentra en el proceso de ma-
duracién dentro de Grupo UniCCo, mante-
niendo |la operacion acorde a la Declaratoria
de Apetito de Riesgo (RAF por sisiglas en in-
gles), autorizada por el Consejo de Adminis-
tracién y dentro de los limites de actuacién.

Es necesario resaltar la continuidad en
la consolidacién de la administracién inte-
gral de riesgos en conjunto con la planea-
cién estratégica y financiera, misma que ha
contribuido fehacientemente en los resulta-
dos obtenidos por el grupo.

El crecimiento observado durante el
ejercicio 2017 representa un continuo reto
para la administracion integral de riesgos, lo
anterior con el firme compromiso de mante-
ner un crecimiento sustentable a largo plazo,
continuando con la innovacién en metodo-
logias y herramientas tanto analiticas como
de cumplimiento dentro del sector.

Retos de la Administracion de Riesgos

Los principales retos para la administracién

de riesgos son:

Robustecimiento organico de la Admi-
nistracion Integral de Riesgos,

- Documentacién y formalizacién del
proceso de administracion integral de
riesgos.

Homologacion de la planeacion estraté-
gicay financiera con un enfoque basado
en riesgos.

Consolidacion de la gestién de tasas ac-
tivas y pasivas.

Optimizacién de los recursos bajo reco-
mendaciones y estrategias de accién.

Resumen de la Exposicion

por tipo de Riesgo

Derivado del crecimiento en el volumen
transaccional operado durante el ejercicio
2017, los riesgos a los que se encuentra ex-
puesto el grupo se han incrementado, sin
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El crecimiento observado durante el ejercicio 2017 representa un continuo reto para *  Solvencia, como ejemplo del crecimien- | 0o e Indicadores de Riesgos

to sostenido que ha reportado el grupo | capITALIZACION | A continuacién, se presenta un resumen
comparativo versus el afio anterior de los
principales indicadores de riesgo:

la administracion integral de riesgos, lo anterior con el firme compromiso de mantener Z
y derivado de la capitalizacién realizada | PRESENTO UN
o I . SUBSTANCIAL
durante el ejercicio, el indice de capita- INCREMENTO
lizacién present6 un substancial incre- | pEeL
[o) [o)
mento del 20.49% al pasar de 15.08% 20.49Y%

en 2016 218.17% al cierre de 2017.

un crecimiento sustentable a largo plazo, continuando con la innovacion en
meltodologias y herramientas tanto analiticas como de cumplimiento dentro del sector.

embargo, dada la administracion con un en- se encuentra sujeto a disminuir consi- INDICADORES GRUPO UNICCO DIC16 DIC17 VARIACION Evaluacién
foque prudencial ha permitido mantener la derablemente unavez que la colocacién VaR* 0.48% 038% -010%
exposicién dentro de los niveles autorizados crediticia continué su crecimiento. PNE (% Cartera) 951% 2 26% _0.25%
acorde a lo siguiente: » Concentracion, Los niveles de concen- IMOR (% Cartera)* 129% 106% _016%
tracion de cartera medidos a través de la HHl 1319% 116% 015%
Riesgo de Crédito, disminucién anual estimacion del indicador HHI, presentan
de 9.96% en la exposicién por riesgo | cRECIMIENTO una mejora del 1.31% al cierre de di- ICAP 1508% 18.17% 309%
de crédito (PNE) de 2.51% a 2.26% | ANUAL ciembre de 2016 a 1.16% es decir una SOLVENCIA PNE 591 veces 237 veces 216
en el comparativo dic'16 vs. dic'17, lo EN CARTERA mejora del 11.45%, dicha mejoria fue (Veces Capital Neto)
anterior considerando un crecimiento | € « 170 consolidada por el crecimiento inorga- LCR 52.15% 10000% 47.85%
del 7.1% anual en cartera, al pasar de nico del ejercicio anterior, asi como el NSFR 71.49% 7867% 718%
$3,793 mdp a $4,084 mdp, conside- LOS NIVELES DE otorgamiento diversificado de cartera. GAP (afios) 240 afios 200 afios -034

CONCENTRACION

rando que la gestién del riesgo de cré- | pg cARTERA Liquidez, el Gap de liquidez presentd
dito se encuentra en evolucién bajo un | PRESENTAN UNA una mejora del 14.53% pasando de
MEJORA DEL

enfoque holistico-practico de manera
prudencial con la finalidad de la con-
tencién en la materializacién del riesgo
dado el esperado crecimiento de cartera

11.45%

2.34 afnos a 2.00 anos, lo anterior dada
la estrategia de incrementar el plazo de
los pasivos con respecto de la duracién
de las operaciones activas.

EL GAP DE
crediticia. LIQUIDEZ
Riesgo de Mercado, el riesgo del por- ;ZT:EZTDOEENA Con respecto a los indicadores de liquidez
tafolio de inversién presenta una dis- 14 30/ prudenciales, se generd una mejora respecto
minucion, producto del incremento de 23 % al ejercicio 2017, derivado de los recursos
inversiones de alta calidad con liquidez | & ys aaoes btenidos por la emision bursatil realizad
inversiones de alta calidad con liquidez | 5 34 afios A obtenidos por la emisién bursatil realizada
diaria, cabe sefialar que dicho portafolio | 2.00 ANOS al cierre del ejercicio 2017.
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Indicadores a Nivel Consolidado

ICAP* HHI Grupos PNE* Cobertura PNE*
18.17% 1.16% 2.26% .37V

LIMITE: 15.00%  HISTORICO: 16.65% LIMITE: €<4.20%  HISTORICO: 1.19% LIMITE: 3.00% LIMITE: 3 veces C.N. HISTORICO: 6.06 veces C.N.
HISTORICO: 2.24%
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215V LI2V 2 anos
N n N , ; N *PNE: Pérdida no esperada | Porcentaje de Riesgo de
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) . ) i Presidente del Comité de Riesgos
RIESGO DE CONCENTRACION RIESGO DE CONCENTRACION DESCALCE DE BALANCE Descalce de activos y pasivos g
20 Mayores acreditados / Capital Neto 20 Mayores inversionistas / Capital Neto
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66 Se adecud la operacion del comité con un enfoque basado en riesgos 99

99

Informe
del Comité

de

Comunicacion

y Control

A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DE LA UNION DE CREDITO PARA LA

CONTADURIA PUBLICA, S.A. DE C.V.

El Comité de Comunicacién y Control es el
érgano colegiado constituido por el Conse-
jo de acuerdo a la normatividad establecida
por la CNBV, cuyo objeto es vigilar el cum-
plimiento de las medidas y procedimien-
tos indicados en el manual de la UNION DE
CREDITO PARA LA CONTADURIA PUBLICA,
S.A. de C.V. a fin de cerciorarse del debido
cumplimiento a las disposiciones, mismas
que através del funcionamiento del Comité
se analizan, descartan o se informan aque-
llas operaciones que sin razén justificada
se salen del perfil transaccional del cliente
establecido de acuerdo a su volumen, perio-
dicidad y promedio de operacion.

El comité esta integrado por los titu-
lares de las areas de juridico, operaciones,
contraloria interna, crédito, promocién y sis-
temas, mismas que fueron designadas por

el Consejo participando el director general,
y funcionarios que ocupan cargos dentro de
las dos jerarquias inferiores a la del director
general de la Unién y que se requieren, asf
como el oficial de cumplimiento y auditor
interno que participa con voz pero sin voto.

El Comité sesiond conforme al calenda-
rio programado que el secretario propuso al
inicio del afo, durante el ejercicio del 2017
se efectuaron 13 sesiones.

Las decisiones se tomaron en virtud del
voto favorable de la mayoria de los miem-
bros presentes en la sesién; en caso de em-
pate, el presidente tuvo el voto de calidad.

De cada sesidn se levantd un acta, en
la que se asentaron las resoluciones que se
adoptaron en el Comité. Las actas fueron fir-
madas por el presidente y el secretario del
Comité.

‘_
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Durante el ejercicio del 2017 se reali-
zaron las siguientes acciones:

ciones necesarias tendientes a corregir
fallas, deficiencias u omisiones.

Se sometié a la aprobacién del Comité de - Se estableci6 el conocer de la celebra-
Auditoria: cion de contratos y las alarmas detec- l
- Las politicas de identificacion y co- tadas por el sistema automatizado, cu- il
nocimiento del cliente y usuarios. yas caracteristicas pudieran generar un
+  Los criterios, medidas y procedi- riesgo para la Unién, de acuerdo a los
| p———

mientos para el debido cumpli-
miento de las politicas descritas en
el manual.

+  Laactualizacién del manual de pre-
vencién en materia de lavado de di-
nero y financiamiento al terrorismo.

- Se revis6 y actualizd el sistema de
alertas que consiste en advertir la
existencia de operaciones fuera del
rango establecido.

Se trabajé de acuerdo a las Disposiciones en
materia publicadas en marzo de 2017 en:

SE TRABAJO DE

informes que le presente el Oficial de
Cumplimiento, y en su caso, cumplir con
la normatividad reportando a la CNBY,
asi como formular las recomendaciones
que estime pertinentes.

Se asegurd de que los sistemas automa-
tizados contengan las listas oficialmen-
te reconocidas que emitan autoridades
mexicanas, organismos internacionales,
agrupaciones intergubernamentales o
autoridades de otros paises, de perso-
nas vinculadas con el terrorismo o su
financiamiento, o con otras actividades

Se aprobaron los programas de capa-

se rot6 al auditor externo en bdsqueda

+ Laelaboraciéon del Manual de Enfo- | acuerDo A LAS ilegales, asi como aquellas que involu- citacion para el personal de la Entidad de un mayor agregado a nuestros pro-
que basado en Riesgos. DISPOSICIONES cren paises o jurisdicciones que aplican en materia de prevencién, deteccion y cesos, es destacable informar que el

- Laelaboracion de los procedimien- IET,BNII_?CT:I':X; regimenes fiscales preferentes, o no reporte de actos, omisiones u operacio- auditor externo es distinto al despacho
tos para establecer el enfoque ba- | en MARZO DE cuenten con medidas para prevenir, de- nes que requiere actualizarse anual y que dictamina a la Sociedad para fines
sado en riesgos y determinar la Ma- | 2017 ENLA tectary combatir dichas operaciones, asf permanentemente, durante el ejercicio financieros.

triz de Riesgos.

ELABORACION DEL
MANUAL

como la lista de personas politicamente

se dio capacitacién diferenciada a todos

DE ENFOQUE expuestas. los niveles de la entidad, incluyendo al Durante el ejercicio del 2017, el comité se-
Se actué como instancia competente | BASADO EN Se analizaron y dictaminaron las opera- Consejo de Administracion. SEDIO siond sin encontrar alguna operaciéon que
, RIESGOS Y LA , ) s . . CUMPLIMIENTO : . .
para conocer los resultados obtenidos ELABORACION ciones que en su caso detect6 la alerta El Comité resolvié los demas asuntos ALAS pudiese presentar un riesgo para la entidad.
de las revisiones del area de audito- | pELos del sistema para ser reportadas a las que fueron sometidos a su considera- | OBLIGACIONES
ria interna y en su caso por el auditor | PROCEDIMIENTOS autoridades como operaciones inusua- cién, relacionados con la operacién y | NORMATIVAS
; ind dient to de |a | PARA | . 24 h int licacion de | | ; teria. | EN MATERIA DE
externo independiente, respecto de 1a | peraBLECER EL es y operaciones oras e internas aplicacion de las reglas en esta materia. | |nrorME DE
valoracién de la eficacia de las politicas, | ENFOQUE BASADO preocupantes en los términos estable- Se dio cumplimiento a las obligaciones | AUDITORIA EN EL C.P.C. Carlos Granados Martin del Campo
criterios, medidas y procedimientos de | EN RIESGOS Y cidos en las Disposiciones normativas normativas en materia de informe de | TIEMPO Y FORMA Presidente del Comité
dentificacis o del cli DETERMINAR licabl ditori i ‘ REQUERIDOS q o |
identificacion y conocimiento del clien- | | o MATRIZ DE aplicables. auditoria en el tiempo y forma reque- | pog Las e Comunicacién y Contro
te y usuario, a efecto de adoptar las ac- | RIESGOS. ridos por las disposiciones. Igualmente | DISPOSICIONES. Marzo del 2018
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POR ORDEN ALFABETICO CONFORME A SU APELLIDO DESPUES
DEL PRESIDENTE

PRESIDENTE

C.P.C. Samuel Nanes Venguer (*) (CE)
Empresario y consejero de

diversas empresas

Lic. David Alerhand Wilk (%)
Consultor financiero independiente y
consejero de diversas empresas.

C.PC. José Besil Bardawil (*) (CE)

Socio director de Besil Bardawil, Asesores
Fiscales, S.C.y Presidente del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, A.C.

Act.Juan Manuel Correa Etchegaray (*)
Empresario

C.P.C. Rosa Marfa Cruz Lesbros (*)
Presidente del Colegio de Contadores
Pablicos de México, A.C.

(febrero 2016 afebrero 2018)

C.P. Roberto Danel Diaz ()

Socio director de Control de Gestién de
Negocios, S.C, Consultor Independiente y
Especialista en Gobierno Corporativo.

C.P.C. Luis Javier Fernandez Barragan (*)
Director Nacional de Operaciones

del Despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz
Urquiza, S.C.

C.P. German Gonzalez Bernal (*)
Empresario

Lic. Felipe Guzman Nafiez (*)

Notario Publico No. 48 del D.F, Consejero
de diversas empresas y Ex-catedratico de
la Universidad Panamericana.

(¥) Consejero Propietario

C.P. Carlos Herrera Prats (*) (CE)
Asesor Financiero Independiente y
Consejero de diversas empresas.

C.PC.José Leopoldo Ibarra Posada (*) (CE)
Consultor independiente y especialista en
materia fiscal.

C.P.C. Alfonso Lebrija Guiot (*)
Socio Director del Despacho HLB Lebrija,
Alvarezy Cia., S.C, Ex-presidente del

Instituto Mexicano de Contadores Publicos.

C.P.C. Guillermo Pérez Dionisio (*) (CE)
Socio Retirado de Prieto Ruiz de Velascoy
Cia., S.C.y consejero de diversas empresas.

C.PC.Juan Manuel Puebla Dominguez (*)
Socio Area de Impuestos del Despacho
Mancera, S.C.

(") Consejero Independiente

(CE) Miembro del Comité Ejecutivo

C.P.C.Jorge Resa Monroy (*)

Socio de Resay Asociados,S.C.y
Ex-presidente del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos de México.

C.P.Raul Robles Segura — Comisario (*) (CE)
Consejero de diversas empresas.

Dr. Gerardo Salazar Viezca (*) (CE)
Director General de Banco
Interacciones, S.A.

C.P.C. Raul Nicolas Ybarra Ysunza (*)
Socio del Despacho Chévez Ruiz Zamarripa
y Cfa, S.C.
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Integrantes de los Comités

POR ORDEN ALFABETICO CONFORME A SU APELLIDO DESPUES
DEL PRESIDENTE

Comité de Riesgos

PRESIDENTE CONSEJERO
Dr. Gerardo Salazar Viezca

Consejero Consejero
Lic. David Alerhand Wilk Lic. Manuel Sarmiento Serrano

Comité de Crédito

PRESIDENTE CONSEJERO
C.P.C. Carlos Herrera Prats

Lic. Manuel Cortés Brizuela
Consultor Independiente

C.P. Christian Schjetnan Gardufio
Socio Director de Grupo Finacorp, S.A. de
C.V.y consejero de diversas empresas.

Ing. Antonio Larrea Molina
Socio Director Tasa de México, S.A. Act. Juan Manuel Correa Etchegaray
Empresario
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Comité de Auditoria Comité de Comunicacion y Control
PRESIDENTE CONSEJERO PRESIDENTE
C.P.C.)osé Besil Bardawil (%) C.P.C. Carlos Granados Martin Del Campo
C.P.Roberto Danel Dfaz (*) C.P.C.Jorge Resa Monroy C.P.Noem{ Robles Sanchez C.P. Eduardo Carlos Romero Solano
Consejero Consejero Oficial de Cumplimiento Vocal
C.PC. Ricardo A. Garcia Chagoyan C.P.Radl Robles Segura Lic. Maria de la Luz Diaz Requejo Lic. Verénica Ramos Guerrero
Socio de Auditoria de Deloitte Invitado Permanente Secretario Vocal
Comisario
C.P.C. Carlos Granados Martin del Campo C.P.Norma Harumi Shiguematsu Yamasaki Ing. Radl Alejandro Garcia Tovar
Invitado permanente C.P.C. Crisanto Sanchez Gaitan Vocal Vocal
Socio de De la Paz Costemalle — DFK, S.C. Comisario Suplente
Lic. Gerth Angel Maass Villafranca C.P. Araceli Romero Banda
Vocal Funcionario con voz pero sin voto

Comité de Practicas Societarias

PRESIDENTE CONSEJERO
C.P.C. Guillermo Pérez Dionisio

Lic. Elena Beguerisse Rivera Torres C.P. Roberto Danel Diaz C.P.C.Radl José Arturo
Directora Corporativa de Capital Consejero Perez Rios Aguilar
Humano de Kio Networks Socio Decano del Despacho
PwC México
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DBRS ¥

il

DBRS Limited (DBRS) asigné a

Union de Crédito para la Contaduria Publica,
S.A. de CV. (UniCCo o la Union de Crédito)
una Calificacion de Riesgo Emisor de Largo

Plazo de A.MX y una Calificacion de Riesgo
Emisor de Corto Plazo de R-1 (bajo).MX
ambas en Escala Nacional.

Adicionalmente, DBRS asigno a UniCCo una
Calificacién de Riesgo Emisor de Largo Plazo
de AMXy una Calificacién de Riesgo Emi-
sor de Corto Plazo de R-1 (bajo).MX ambas
en Escala Nacional. La tendencia de todas
las calificaciones es Estable. DBRS asigno a
UniCCo una evaluacién de soporte de SA3
que implica que no existe expectativa de
soporte sistémico oportuno. Las califica-
ciones de DBRS consideran la franquicia de
UniCCo enfocada en un negocio de nicho en
México y su posicidon como la cuarta unién
de crédito mas grande en el pais. Adicional-

mente, UniCCo goza de unas ganancias es-
tables, una base sélida de fondeo y liquidez
adecuada, mientras que su capitalizacién se
encuentra muy por encima de los requisitos
regulatorios. Esta vision es moderada por el
hecho que,aunque UniCCo tiene una cultura
avanzada en cuanto a la administracion del
riesgo y un desempefio crediticio bueno, la
exposicion de la cartera de crédito a unos
cuantos acreditados de tamafio mayor re-
presenta riesgo de concentracién para la
Unién de Crédito.

Calificacién de caracter publico el 12 de enero de 2018 pero se otorgd de manera privada el 8 de noviembre

de 2017.

WWW.UNICCO.COM.MX
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S&P Global

S&P Global Ratings sube calificacion

de largo plazo a ‘mxA-’ de ‘mxBBB+’ de

la Union de Crédito para la Contaduria

Publica; la perspectiva es estable

Ciudad de México, 15 de marzo de 2018
S&P Global Ratings subid hoy su calificacion
crediticia de emisor de largo plazo en esca-
la nacional —CaVal- a ‘mxA-" de ‘mxBBB+'
y confirmé la calificacién de corto plazo de
‘mxA-2' de la Unién de Crédito para la Con-
taduria Pablica, S.A de C.V. (UNICCO). La pers-
pectiva es estable.

+ La unién de crédito UNICCO, basada en
México, ha mantenido una saludable ca-
lidad de activos, a pesar del significativo
crecimiento organico e inorganico en su
cartera de crédito, y de la incursién en
nuevos segmentos de mayor riesgo, como
los créditos puente.

+ Asimismo, UNICCO ha reducido notable-
mente la concentracién de sus principales
clientes y ha diversificado adicionalmente
su cartera e ingresos.

- Por otro lado, la compafia alin mantie-

ne una baja participacién de mercado en
comparacién con bancos y otras financie-
ras que calificamos en México.

Subimos la calificacién crediticia de emi-
sor de largo plazo en escala nacional a
‘mxA-' de ‘mxBBB+’, y al mismo tiempo
confirmamos la de corto plazo de ‘mxA-2’
de UNICCO.

- La perspectiva se mantiene estable y re-

fleja nuestra expectativa de que el creci-
miento esperado de UNICCO no afectard
su calidad de activos ni su base de capital,
lo cual se reflejaria en un indice proyecta-
do de capital ajustado por riesgo en torno
a 10.1%, en promedio, en los préximos
dos afos. Igualmente, no esperamos un
deterioro adicional de la calidad de los
activos de la unién derivado de su partici-
pacién en nuevos segmentos de negocios.

FitchRatings

Fitch Incrementa Calificaciones
de UniCCo a ‘BBB+(mex)’ v ‘F2(mex)’

Fitch Ratings - Monterrey, N.L. - (Septiem-
bre 15, 2017): Fitch Ratings ejerci6 la Pers-
pectiva Positiva e incrementd las calificacio-
nes corporativas de largo y corto plazo en
escala nacional de la Unién de Crédito para
la Contaduria Publica, S.A. de C.V. (UniCCo) a
‘BBB+(mex)’ y ‘F2(mex)’ desde ‘BBB-(mex)’
y 'F3(mex), respectivamente. La Perspectiva
de la calificacion de largo plazo es Estable.

El alza de las calificaciones se fundamenta
en el fortalecimiento de su franquicia 'y en
la ejecucién adecuada tanto del proceso de

fusién con Cyma Unién de Crédito, S.A. de
C.V. (Cyma), como de la estabilizacién de
su perfil financiero tras la fusién con dicha
entidad, que en opinién de Fitch era mas
débil. El incremento también considera las
fortalezas de UniCCo con respecto a sus pa-
res mas cercanos en términos de gestion de
riesgos, definicién y ejecucién de objetivos
estratégicos, en la consistencia de sus in-
dicadores de rentabilidad, capitalizacién y
calidad de sus activos a través del ciclo, que
son acordes al nivel nuevo de calificacién.

WWW.UNICCO.COM.MX
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Credit
Rating

HR Ratings reviso al alza la calificacion

de Administrador Primario de
HR AP3+ a HR AP2- con Perspectiva
Estable para UNICCO.

La revisién al alza de la calificacién para
UNICCO1 se basa en la mejora en la cali-
dad del portafolio, que se refleja en el de-
cremento del indice de morosidad al tercer
trimestre de 2017 (3T17) y los adecuados
niveles de incumplimiento contenidos en
el andlisis de cosechas. Aunado a esto, se
observé una fusién exitosa, asi como una
operacién adecuada, entre la Unién de Cré-
dito y CYMA2, celebrada el 14 de julio de
2016. También se observé una mejora en
el programa anual de capacitacién debido
al incremento de horas de capacitacién por
empleado, y se robustecié la estructura or-
ganizacional con la inclusién de gerencias
regionales, asi como con la apertura de ofi-
cinas en diversos estados de la Republica
Mexicana, que favoreceran a la originacién

y crecimiento de UNICCO. De igual forma, se
presenté un incremento del capital conta-
ble por P$143.5 millones (m) durante el
3T17 que favorecié los indices de solven-
cia. Las herramientas de fondeo presentaran
mayor diversificacién debido a la préxima
colocacion de CEBURS Fiduciarios. Por otra
parte, existe una concentracién en cuanto a
clientes principales, factor que se considera
de riesgo por la dependencia a los mismos,
aunque dicho riesgo se mitiga en cierta pro-
porcién debido a que dos de estos clientes
provienen de partes relacionadas vy la rela-
cion promedio de la UC con estos clientes
es superior a 10 afos. HR Ratings considera
adecuada la administracién de activos por
parte de UNICCO y una correcta operacién
al 3T17.
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C.P.C. Rall Robles S.

A la Asamblea General de Accionistas
Unidn de Credito para la Contaduria
Pulblica, S A de C.V.

En mi caracter de Comisario y en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo
166 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el articulo 109
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Uniones de Crédito,
articulo 28 de |la Ley de Uniones de Crédito y a los Estatutos de la Sociedad,
rindo mi dictamen sobre la informacién financiera que presenta a ustedes el
Consejo de Administracion, en relacién con la marcha de la sociedad, por el
afno terminado el 31 de diciembre de 2017,

He asistido a las Asambleas de Accionistas; a las juntas del Consejo de
Administracion, del Comité Ejecutivo y del Comité de Auditoria del propio
Consejo y obtuve de los directores y administradores la informacién sobre
las operaciones, documentacién y registros que consideré necesario
examinar. Asimismo revisé el balance general de la Unién de Crédito para
La Contaduria Publica al 31 de diciembre de 2017 y los correspondientes
resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los
flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, conjuntamente con el
dictamen que sobre dichos estados emiti6 Gossler, S.C., auditores
independientes de la institucién.

En mi opinidn, basada en las tareas antes indicadas, los criterios y politicas
contables y de informacion financiera seguidos por la Sociedad para
preparar la informacién financiera presentada a esa Asamblea, son
adecuados y suficientes y se aplicaron en forma consistente con el gjercicio
anterior; por lo tanto, dicha informacion refleja en forma razonable la
situacion financiera de la Unién de Crédito para la Contaduria Puablica, S.A.
de C.V., al 31 de diciembre de 2017, los resultados de sus operagiones, las
variaciones en el capital contable y los flujos de efectivo, por el afio
terminado en esa fecha, de conformidad con los criterios de gpntabilidad

para Uniones de Crédito, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores.

Con base en lo mencionado en parrafos anteriores y en los analisis y

estudios efectuados por la calificadora STANDARD & POOR'S, concluyo

que la Unién de Crédito para la Contaduria Publica, S.A. de C.V., presenta

gna"2 gﬂndiciﬂn financiera estable y razonablemente sana al 31 de diciembre
e 2017.

Sin que ello tenga efecto en mi opinién, llamo la atencién sobre lo siguiente:

1. Los estados financieros no consolidados fueron preparados para cumplir
con las disposiciones legales a que esta sujeta la Unién como entidad
juridica independiente. Por separado se presentan los estados
financieros consolidados como una sola entidad econémica, conforme a
la nota 3.

2. Como se menciona en la nota 25 a los estados financieros, en Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 16 de marzo del 2016,
los socios aprobaron la fusién por incorporacién entre Cyma Unién de
Crédito, S.A. de C.V y Unién de Crédito para la Contaduria Publica, S.A.
de C.V., esta dltima, como sociedad fusionante y Cyma como sociedad
fusionada. La fusién surtié efectos el 1o0. de septiembre de 2016, por lo
que a partir de dicha fecha Cyma Unién de Crédito, S.A. de C.V., dej6 de
existir como entidad legal. De conformidad con la Ley General de
Sociedades Mercantiles, al surtir efectos la fusién, la totalidad de los
activos, pasivos, derechos, obligaciones y responsabilidades de la
entidad fusionada se incorporan a la sociedad fusionante, sin reserva ni
limitacion alguna

Comisario -~

e

Ciudad de México a 23 de febrero de 2017



A}\ Crowe Horwath.. Gossler, ..

Mamber Crowe Horwath infernational

Oficina Ciudad da México

Informe de Auditoria Emitido por los Auditores Independientes i Mgust de Carvantes Saavedra

Mo, 183, Pisa 7-T702
Col, Granada

A 1a Asamblea de Accionistas y al Consejo de Administracién de: 11520, Miguel Hidalgo, Cd. de México

+52 (55) 5344 5413 Tal
Unién de Crédito para la Contaduria Publica, S.A. de C.V. +52 555;' i

WAL CTOWENOTWaTh, oo mLmx
Opinién

Hemos auditado los estados financieros no consolidados adjuntos de Unién de Crédito para la
Contaduria Pablica, S.A. de C.V. (la Unién), gue comprenden los balances generales no consolidados al
31 de diciembre de 2017 y 2016 y los estados no consclidados de resultados, de variaciones en el capital
contable y de flujos de efeclivo correspondientes a los ejercicios terminados en esas fechas, asi como las
notas explicativas a los estados financieros no consclidados que incluyen un resumen de politicas
contables significativas,

En nuestra opinidn, los estados financieros no consolidados de Unién de Crédito para la Contaduria
Puablica, 8.A. de C.V,, al 31 de diciembre de 2017 y 2016, han sido preparados, en todos los aspectos
materiales de conformidad con los criterios contables emitidos por la Comisidn Nacional Bancaria y de
Valores.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Mormas Internacionales de Auditoria
(MIA). Muestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mds adelante en la
seccidn Responsabilidades del auditor en relacidn con la auditorla de los estados financieros de nuestro
informe. Somos independientes de la Compafiia de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Cidigo de Etica Profesional), junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en Mexico, y
hemos cumplido con las demas responsabllidades de ética de conformidad con esos requerimientos y
con el Céodigo de Elica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuesira opinion.

Asuntos clave dae la auditoria

Asuntos clave de la auditoria son aquellos asuntos que, a nuesiro juicio profesional, fueron de la mayor
importancia en nuestra auditoria de los eslados financieros no consolidados del periodo actual. Este
asunto ha sido fratado en el contexto de la auditoria de los estados financieros no consolidados en su
conjunto y en la formacién de la opinién de la auditoria sobre estos, sin expresar una opinién por
separada sobre este asunto.

Pasivo bursatil

En diciembre 2017, la Unién realizé una emisidn de Cerificados Bursatiles Fiduciarios compuesta por
4,000,000 de ceriificados con un precio de $100 y un monto total en esta primera etapa de $400 millones
de un total de $2,000 mil millones de pesos a un plazo de 48 meses, contados a partir de la fecha de
emisién y con clave en pizarra “UNICORB17" a una tasa de TIIE+2.20 puntos porcentuales,

Muestros procedimientos de auditoria para cubrir el riesgo significativo en relacién con la emisidn de
deuda, incluyeron:

+ Revisidn documental, revisamos el prospecto definitive que respalda la instrumentacidn de la emisidn
de cerificados bursétiles fiduciarios, analizamos el soporte de la distribucién de la oferta publica,
verificamos el respaldo de la operacidn a través de los contratos relacionados con la colocacidn,

1.
Gossler Z@

A Crowe Horwath.

= Comprobamos el adecuado reconocimiento contable de la operacidn, de acuerdo a la normatividad
vigente, a fin de comprobar gue estuvieran adecuadamente registrados en la contabilidad en el periodo
correspondiante.

» Solicitamos confirmacion al INDEVAL = Instituto para el Deposito de Valores, S A de CV. = y al
Fiduciario — Cl Banco, 5.A. — del Fideicomisc a traves del cual se instrumentd la operacion, a fin de
corroborar el saldo al cierre del ejercicio del pasivo bursatil v lo adecuado de las revelaciones de los
estados financieros.

Mos enfocamos en esta transaccion debido a lo significative que representd la emision de deuda para la
Unién en 2017 e implicd nuestra atencion por tratarse de una operacion que por primera vez realiza la
entidad y por los requriemientos contables aplicables. En la Nota 3 a los estados financieros se incluyen
las revelaciones de la Union sobre el pasivo bursatil,

Parrafos de énfasis

Sin que ello tenga efectos en nuesira opinidn, llamamos la atencién sobre las siguientes Motas a los
estados financieros no consclidados:

1. Como s& menciona en la Nota 25 a los estados financieros no consclidados adjuntos, en Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de fecha 16 de marzo de 2016, los accionistas acordaron la
fusion por incorporacion entre la Union como sociedad fusionante y CYMA Unién de Crédito, 5.4, de
C.V. como sociedad fusionada. La fusion surtid efectos legales a partir del 1° de septiembre de 2016,
por lo que a partir de esa fecha CYMA Unién de Crédito, S.A. de C.V. dejé de existir como entidad
legal. De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles, la totalidad de los activos,
pasivos y patrimonic de la sociedad fusionada, se incorporaron a la Unidn sin reserva ni limitacién
alguna,

2. Los estados financieros no consolidados fueron preparados para cumplir con |as disposiciones legales a
gue estd sujeta la Unidn como entidad juridica independiente. Por separado se presentan los estados
financieros consolidados como una sola entidad econdmica, sobre los cudles con esta misma fecha,
emitimos una opinion sin salvedades (Ver Nota 3).

Responsabilidad de la Administracién y de los encargados del gobierno de la entidad en relacién
con los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros
no consolidados adjuntos de conformidad con los criterios contables para las Uniones de Crédito emitidos
por la Comision MNacional Bancaria y de Valores y del control interno que la Administracidn considerd
necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres de desviacion material debida a
fraude o error.

En la preparacién de los estados financieras no consolidados, la Administracién es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha, revelando, en su
caso, las cuestiones relativas al negocio en marcha y utilizando la norma contable de negocio en marcha
excepto si la Administracidn tiene la intencidn de liguidar la Compafiia o de cesar operaciones, o bien no
exista otra alternativa mas realista.

Les encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Compafiia.
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Responsabilidad del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Muestros objetivos son obtener una seguridad de que los estados financieros en su conjunto estan libres
de desviacidn material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinién. Seguridad razonable s un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion material cuando existe. Las deviaciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma conjunta,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basdndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También: CP e e

« |dentificamos y valoramos los riesgos de desviacién material en los estados financieros, debida a Socio
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y
obtenemos evidencia de auditoria suficiente v adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinign. El rieggo de no detectar una desviacion material debida a fraude es mas elevado gue en el
caso de una incorreccidén material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente emréneas o la elusidn del
control interno.

GOSSLER, 5.C.

+« Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Compafiia.

» Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones

contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracién. Ciudad de México

Febrero 23, 2018

+« Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacidn, por la Administracion, del principio contable de

negocio en marcha y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una

desviacitn material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas

significativas scbre la capacidad de |la Compafila para confinuar como negocio en marcha. 5i

concluimos gue existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencidn en nuestro

informe de-auditoria sobre la- corespondiente informacion revelada en los estados financieros o, si

dichas revelaciones no son adecuadas, gque expresemos una opinion modificada. MNuestras

conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de

auditora. Sin embargo; hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Compafiia deje de

ger un negocio en marcha.

+ Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacidn razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la entidad, entre ofras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacién de la auditoria y los hallazgoes significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Enire los asunios que han sido objeto de comunicacién con los encargados del gobierno de la entidad,
determinamos los que han sido mas de mayor importancia en la auditoria de los estados financieros no
consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos clave de la auditoria.

También proporcionamos a los encargados del gobiemo de la entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y comunicado con ellos
acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que 4
puedan afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas. :

3.

Gossler
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rimrenda “

Un|cco Crédito Unicco® OPERADORA DE ARRENDAMIENTO PURO, S.A.P.I. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

DATOS FINANCIEROS | Al 31de diciembre de 2016 y 2017 | Miles de pesos

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA 2016 2017
ACTIVO
Inversiones en valores $ 29,516 $ 91,550
Cartera de créditos 560,286 651,697
® ® Estimacién preventiva para riesgos crediticios (5,934) (15,300)
Inversiones permanentes 37,959 58,128
lnan le I.O S Equipos arrendados (neto) 765,767 742,966
Inmuebles - 25,412
Obras en construccién - 84,906
‘ Otros activos 124,312 121,574
O n S O l d ado S TOTAL ACTIVO $1,511,906 $1,760,933
PASIVO
Préstamos de UniCCo $390,381 $568,156
Préstamos bancarios 914,357 821,995
Otros pasivos 34,564 173,571
TOTAL PASIVO $1,339,302 $1,563,722
CAPITAL CONTABLE
Capital social $ 127,009 $ 127,407
OPERADORA DE ARRENDAMIENTO HURO, SCATPIC DE CV. Y SUBSIDIARIA Primas, reservas y utilidades acumuladas 45,595 69,804
TOTAL CAPITAL CONTABLE $ 172,604 $ 197,211
ESTADOS DE RESULTADOS 2016 2017
Ingresos por arrendamientos (neto) $ 61,130 $ 84,648
Ingresos por venta de acciones (neto) 19,023 39,965
Otros ingresos (neto) 26,399 21,857
Gastos por intereses (neto) (38,950) (67,362)
Creacién de reservas (7,252) (14,757)
Comisiones (neto) (2,206) (7,891)
Margen financiero 58,144 56,460
Gastos totales (52,078) (50,636)
Resultado de operacién 6,066 5,824
Impuestos 1,139 1,550
Participacidn en subsidiarias 2,759 3,781

RESULTADO NETO $ 9,964 $ 11,155
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OPERADORA DE ARRENDAMIENTO PURO, S.A.P.I. DE C.V.

® DATOS FINANCIEROS | Al 31de diciembre de 2016 y 2017 | Miles de pesos
renda ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA 2016 2017
L]
Unlcco ACTIVO
Inversiones en valores $ 7,866 $ 13,514
Cartera total de crédito 25,752 46,120
Estimacién preventiva para riesgos crediticios (1,788) (10,111)
Inversiones permanentes 78,332 117,265
a O S Equipos arrendados (neto) 765,426 742,864
Inmuebles - 25,412
Obras en construccién - 84,906
[ [ Otros activos 112,490 121619
Fl n an C l e I'O S TOTAL ACTIVO $988,078 $1,141,589
PASIVO
Préstamos de UniCCo $188,402 $292,582
Préstamos bancarios 570,517 468,441
Otros pasivos 31,033 162,100
TOTAL PASIVO $789,952 $923,123
CAPITAL CONTABLE
Capital social $ 148,389 $148,389
OPERADORA DE ARRENDAMIENTO PURO, S.A.P.I. DE C.V. Primas, reservas y utilidades acumuladas 49,737 70,077
TOTAL CAPITAL CONTABLE $ 198,126 $ 218,466
ESTADOS DE RESULTADOS 2016 2017
Ingresos por arrendamientos (neto) $ 61,130 $ 84,648
Ingresos por intereses (neto) (40,302) (68,573)
Ingresos por venta de acciones (neto) 4,591 7,852
Otros ingresos (neto) 3,880 8,037
Creacién de reservas (2,250) (9,357)
Comisiones (neto) 4,554 (1,731)
Margen financiero 31,603 20,876
Gastos totales (31,671) (31,000)
Resultado de operacién (68) (10,124)
Impuestos 370 3,301
Participacién en subsidiarias 9,062 17,203
RESULTADO NETO $ 9,364 $ 10,380

WWW.ARRENDAUNICCO.COM.MX
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Cartera Total por Rangos

MILES DE PESOS

RANGOS ACREDITADOS Y ARRENDATARIOS SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE
2016 2017 2016 2017

10,000 en adelante 36 32 $ 566,160 $ 516,034
5,000.1 210,000 25 30 54,032 81,392
2,000.1 a 5,000 27 36 43,658 59,137
C arte ra TO tal 1,000.122,000 25 2 19,693 20,937
500.1a1,000 101 105 41,919 40,635
150.1a500 187 198 42977 42,013
Menos de 150 1,342 1490 22,739 28,836
TOTAL 1,743 1,916 $791,178 $ 788,984

2016 2017
Créditos $ 25752 $ 46,120
Arrendamientos 765,426 742,864
$ 791,178 $ 788,984

Créditos Arrendamientos Acreditados Arrendatarios

1,509 2,551 1,497 419

WWW.ARRENDAUNICCO.COM.MX




SALDOS DE CARTERA TOTAL

94 OPERADORA DE ARRENDAMIENTO PURO, S.A.P.I. DE C.V.

Saldos de Cartera Total
por Plazo de Financiamiento

95

MILES DE PESOS

PLAZO SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE EL PLAZO PROM!EDIO
2016 % 2017 % DE ORIGINACION
Hasta un afio S 8946 1 $ 860 0 ES DE
Mas de uno y hasta dos afos 27,983 4 23,871 3
Mas de dos y hasta tres afios 119,451 15 57,165 7 4
Mas de tres afios 634,798 80 707,088 90

TOTAL $791,178 100% $ 788,984 100% meses

Saldos de Cartera Total por
Plazo Remanente de Vencimiento

Cartera Total por Ramo
de Actividad Economica

=
13%

COMERCIO
102,568

MILES DE PESOS

EL PROMEDIO
PONDERADO
PLAZO SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL PLAZO
2016 % 2017 % REMANENTE DE
Hasta un afio $ 81,852 10 $ 105,871 13 VENCIMIENTO ES DE
Mas de uno y hasta dos afos 145,412 18 193,297 24
Mas de dos y hasta tres afios 244877 31 246,130 32 2 9

Mas de tres afios 319,037 41 243,686 31

TOTAL $791,178  100% $ 788984  100% M ES ES

)
15%

INDUSTRIA
118,348

MILES DE PESQOS

SERVICIOS

COMERCIO

INDUSTRIA
15%

(]

72%

SERVICIOS
568,068

60
50
40

DE LOS CUALES 3°

20
10

B cONTABLES

B TRANSPORTACION

PERSONAL Y DE

CARGA

Il ADMINISTRATIVOS

Bl vARrIOS

BT N S e W FiNANCIEROS

TOTAL 788,984

WWW.ARRENDAUNICCO.COM.MX



NUMERO DE SOCIOS

96 OPERADORA DE ARRENDAMIENTO PURO, S.A.P.I. DE C.V.
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Numero de socios

NUESTRA BASE DE SOCIOS
SE HA MANTENIDO

estable

en los ultimos anos

2,000
1,632 1,661 1,652

1500

1,000

500

0
dic-15 dic-16 dic-17

Precio de la accion

VIGENTE AL CIERRE DEL EJERCICIO QUE SE INDICA

LA TASA ANUAL DE
CRECIMIENTO COMPUESTO (TACCQC)
del Precio de la accion 2015-2017

30%

120 120

$120

$100

$80

$60 -

$40

$20

dic-15 dic-16 dic-17

WWW.ARRENDAUNICCO.COM.MX
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A

DBRS “é

i

DBRS, Inc. assigns the following private
ratings to Operadora de Arrendamiento
Puro, SA.PI de CV. (the Company):

Entity Debt Rated Rating Action Rating Trend

Operadora de
Arrendamiento Puro,
S.APl.deCV.

Long-Term Issuer Rating —

National Scale New Rating A (low).MX Stable

Operadora de
Arrendamiento Puro,
S.APl.deCV.

Calificaciones

Short-Term Issuer Rating —

National Scale New Rating  R-1(low).MX Stable

The rating listed above are based on the annual audited financil statements, presentations
and information provided by the Company to DBRS as of February 23,2018.

FitchRatings

Calificacion Nacional de Largo Plazo,
incrementd a ‘BBB+(mex)

Calificacién Nacional de Corto Plazo, incrementé a ‘F2(mex)’ desde 'F3(mex)".
La perspectiva de la Calificacién de largo plazo es Estable.

WWW.ARRENDAUNICCO.COM.MX




CONSEJO DE ADMINISTRACION

100 OPERADORA DE ARRENDAMIENTO PURO, S.A.P.I. DE C.V.
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Consejo de Administracion

POR ORDEN ALFABETICO CONFORME A SU APELLIDO DESPUES
DEL PRESIDENTE

PRESIDENTE
C.P.C. Samuel Nanes Venguer — Presidente
Empresario y Consejero de diversas empresas

C.PC. Javier De la Paz Mena
Socio retirado de De la Paz Costemalle-DKF,
S.C.y Consejero en diversas empresas

Lic.José Gomez Cafibe
Empresario y Consejero de diversas
empresas

Lic. Felipe Guzman Ndfez — Secretario
Notario Publico No. 48 de CDMX, Consejero
de diversas empresas y Ex-catedratico de

la Universidad Panamericana.

C.P. Luis Morales Robles
Director General Grupo Unicco

C.P. Oscar Armando Salmerén Ojeda
Socio de GBS Salmerén y Asociados vy de
ST Consultores

C.P.C. Crisanto Sanchez Gaitan-Comisario
Socio Director de Prieto Ruiz de Velascoy
Cia, S.C.y Consejero de diversas empresas

Comité de Nuevos Negocios

POR ORDEN ALFABETICO CONFORME A SU APELLIDO DESPUES
DEL PRESIDENTE

PRESIDENTE CONSEJERO
C.P.C. Samuel Nanes Venguer

C.P. Luis Morales Robles C.PC.Sergio Hernandez Weber
Director General Grupo Unicco Consejero
C.P.C. German Gonzalez Bernal Lic. Oscar Barajas Schuldes
Consejero Consejero
C.P. Carlos Gonzalez Bernal Dr. Orestes Gamez Diaz
Consejero Consejero
C.P.C. Pablo Mendoza Garcia Ing. Hugo Lara Garcia
Consejero Empresario

WWW.ARRENDAUNICCO.COM.MX
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Estado Financiero, con sus respectivas notas, disponible en la pagina web
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WWW.ARRENDAUNICCO.COM.MX
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CRISANTD SANCHEZ GAITAN CRISANTO SANCHEZ GAITAN
CONTADGR PUBLICO CERTIFICADD COHTADOR PUBLICD CERTIFICADD

AN, EJERCITO MACIONAL 343 TEL. 52540057 AV, EJERCITO MACIONAL 343 TEL. S5254.0057
11620, CIUDAD DE MEXICO 116820, CIUDAD DE MEXICO

suficiente y razonable la situacidon financiera de Operadora de Arrendamiento

INFORME DEL COMISARIO Puro, S.A.P.l. de C.V., al 31 de diciembre del 2017, asi como sus resultados y sus
flujos de efectivo, por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las
Normas de Informacién Financiera mexicanas.

A la Asamblea General de Accionistas de Atentamente,
Operadora de Arrendamiento Puro, S.AP.l. de C.V.

- b

En mi caracter de Comisario de Operadora de Arrendamiento Puro, S.A.P.l. de / « e
C.V., rindo a ustedes mi informe sobre la veracidad, suficiencia y razonabilidad de C.P.C. Crisanto-Sanchez Gaitan
la informacion financiera que ha presentado a ustedes el Consejo de , Comisario

Administraciéon, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017.

He asistido a las Asambleas de Accionistas y juntas del Consejo de Administracién

a las que he sido convocado y he obtenido de los Directores y Administradores, la 23 de febrero de 2018
informacion sobre las operaciones, documentacién y demas evidencia

comprobatoria que consideré necesario examinar. Mi revision ha sido efectuada

con base en el dictamen que sobre dichos estados financieros emitio Gossler,

S.C., auditores independientes de la Institucion, mismos que emitieron su Informe

de Auditoria con opinion favorable sobre los estados financieros, al 31 de

diciembre de 2017.

Los estados financieros a que se refiere este informe, se prepararon para cumplir
con las disposiciones legales a que esta sujeta la Compariia como entidad juridica
independiente. Por separado, se han preparado estados financieros consolidados
de Operadora de Arrendamiento Puro, S.A.P.l. de C.V. y su subsidiaria, los cuales
han sido dictaminados.

En mi opinién, los criterios y politicas contables y de informacién financiera
seguidos por la Sociedad para preparar la informacién financiera presentada a
esta Asamblea, son adecuados y suficientes y se aplicaron en forma consistente
con el ejercicio anterior; por lo tanto, dicha informacién refleja en forma veraz,



/N Crowe Horwath.. Gossier, 5.C.

Mamber Crows Horamih insirasonsl
Oficina Ciudad do México

Ay, Miguel de Cervanies Saavedra

Informe de Auditoria Emitido por los Auditores Independientes ' 1% Moo 7702

Col. Granada

11520, Migued Hidalga, Cd. di Méoacs

+52 (55) 5344 5413 Tel
+52 (55) 5343 1123 Fax
wanw_crowehorwath.com. mx

A 1a Asamblea de Accionistas y al Consejo de Administracion de:
Operadora de Arrendamiento Pure, S.A.P.l. de C.V.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros no consolidados adjuntos de Operadora de Arrendamiento
Puro, S.APl. de CV. (la Compafia), que comprenden los estados de situacién financiera no
consolidados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 y los estados no consolidados de resultado integral, de
cambios en el capital contable y de flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en
asas fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros no consclidados que incluyen un
resumen de politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros no consclidades adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacion financiera de Operadora de Arrendamiento Puro, S.A.P.I,
de C.V. al 31 de diciembre de 2017 y 2016, as/ como sus resultados y sus flujos de efectivo no
consolidados, correspondientes a los ejercicios lerminados en esas fechas, de conformidad con las
Mormas de Informacién Financiera mexicanas (NIF).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Muestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccidn Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieras de nuestro
informe. Somos independientes de la Compaiiia de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Cédigo de Efica Profesional), junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en México, y
hemos cumplido con las demdas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y
con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis

Sin que ello tenga efectos en nuestra opinidn, llamamos la atencién sobre la Nota 2 a los eslados
financieros no consolidados en la que se revela que fueron preparados para cumplir con las disposiciones
legales a que estd sujeta la Compafiia como entidad juridica independiente. Por separado se presentan los
estados financieros consolidados como una sola entidad econdmica, sobre los cudles con esta misma
fecha, emitimes una opinidén sin salvedades.

Responsabilidad de la Administracion y de los encargados del gobierno de la entidad en relacion
con los estadoes financieros

La Administracidn es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
no consolidados adjuntos de conformidad con las NIF y del control interno que la Administracion
considerd necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de desviacion material
debida a fraude o error.

1.
Gossler ?E%
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En la preparacion de los estados financiercs no consolidados, la Administracién es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Compariia para continuar como negocie en marcha, revelando, en su
caso, las cuestiones relativas al negocio en marcha y utilizando la norma contable de negocio en marcha
excepto si la Administracidn tiene la intencidn de liquidar la Compafila o de cesar operaciones, o bien no
exista oira alternativa mas realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Compaiiia.

Responsabilidad del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

MNuesiros objetivos son obtener una seguridad de que los estados financieros en su conjunto estén libres
de desviacién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinidn. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion material cuando existe. Las deviaciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma conjunta,
puede preverse razonablemente gue influyan en las decisiones econdmicas gue los usuarios toman
basandose en los estados financieros.

Como parie de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional vy
mantenemos una aclitud de esceplicismo profesional durante toda la auditoria. También:

« |dentificamos y valoramos los riesgos de desviacidn material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos v
obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinién. El riesgo de no detectar una desviacidn material debida a fraude es mas elevado que en el
caso de uma incorreccion material debida a eror, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente errdneas o la elusion del
control interno.

+ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Compaiila.

+ Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la comespondiente informacidn revelada por la Administracidn.

« Concluimos sobre lo adecuado de la wtilizacién, por la Administracién, del principio contable de
negocio en marcha y, con la evidencia de audiforia obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una
desviacién material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compafila para continuar como negocio en marcha, Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atancién en nuestro
informe de- auditoria sobre la- correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditora. Sin embargo; hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Compafila deje de
SEr un negocio en marcha.

« Evaluamos en su conjunto, la presentacidn, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.



Crowe Horwath.

Comunicamos a los responsables del gobiemo de la entidad, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria v los hallazgos significativos de la auditoria, as{ como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditorla.

GOSSLER, S.C.

Ciudad de México
Febrero 23, 2018
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C.P. LUIS MORALES ROBLES C.P.C. CRISANTO SANCHEZ GAITAN
Director General Comisario
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CREDITO UNICO, S.A. DE C.V.,, SOFOM, E.N.R.

DATOS FINANCIEROS RELEVANTES | Al 31de diciembre de 2016 y 2017 | Miles de pesos

“ ESTADOS DE SITUACIGN FINANCIERA 2016 2017
Credito Uniccor NETING
Inversiones en valores $ 21,650 $ 78,036
Cartera de créditos 534,534 605,577
Estimacién preventiva para riesgos crediticios (4,146) (5,189)
atO S Inversiones permanentes 30,858 17,710
Equipos arrendados (neto) 341 102
Otros activos 15,584 18,532
® o TOTAL ACTIVO $598,821 $714,768
INancieros
Préstamos de UniCCo $201,979 $275,574
Préstamos bancarios 343,840 353,554
Otros pasivos 3,735 11,648
TOTAL PASIVO $549,554 $640,776
CAPITAL CONTABLE
, , Capital social $ 8,167 $10,548
CREDITO UNlCO. S.A. DE C~V-, SOFO M, E.N.R. Primas, reservas y utilidades acumuladas 41,100 63,444
TOTAL CAPITAL CONTABLE $ 49,267 $ 73,992
ESTADOS DE RESULTADOS 2016 2017
Ingresos por intereses (neto) $ 19,881 $ 10,978
Ingresos por venta de acciones (neto) 14,432 32,113
Ingresos por arrendamientos (neto) 624 136
Otros ingresos (neto) 3,882 4,538
Creacién de reservas (5,002) (5,400)
Comisiones (neto) (6,113) (5,476)
Margen financiero 27,704 36,889
Gastos totales (21,570) (20,941)
Resultado de operacién 6,134 15,948
Impuestos 769 (1,751)
Participacién en subsidiarias 625 813
RESULTADO NETO $ 7,528 $ 15,010

WWW.CREDITOUNICCO.COM.MX
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Cartera Total por Rangos

MILES DE PESOS

RANGOS ACREDITADOS Y/0 ARRENDATARIOS SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE
2016 2017 2016 2017
10,000 en adelante 4 24 $137,398 $156,239
5,000.1a10,000 23 43 130,997 175,243
2,000.1 a 5,000 54 65 124,677 145,142
C arte ra tO tal 1,000.1 22,000 38 48 51,330 51,046
500.1a1,000 34 39 22,518 20,470
150.1a 500 246 238 44787 38,958
Menos de 150 404 366 23,168 18,581
TOTAL 803 823 $534,875 $605,679
2016 2017
Créditos $534,534 $ 605,577
Arrendamientos 341 102
$534,875 $ 605,679
Créditos Arrendamientos Acreditados Arrendatarios
826 3 820 3

WWW.CREDITOUNICCO.COM.MX




SALDOS DE CARTERA TOTAL

120 CREDITO UNICO, S.A. DE C.V., SOFOM, E.N.R.

Saldos de Cartera Total
por Plazo de Financiamiento

121

MILES DE PESOS

PLAZO SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE EL PLAZO PROMEDIO
2016 o 2017 % DE ORIGINACION
Hasta un afio $ 20,900 4 $ 2491 0 ES DE
Mas de uno y hasta dos afios 10,921 2 6,998 1
Mas de dos y hasta tres afios 30,248 6 9919 2
Mas de tres afios 472,806 88 586,271 97
TOTAL $ 534,875 100% $ 605,679 100%

Saldos de Cartera Total por
Plazo Remanente de Vencimiento

Cartera Total por Ramo
de Actividad Economica

=2
(o lo)
2%
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12,114

MILES DE PESOS

EL PROMEDIO
PONDERADO
PLAZO SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL PLAZO
2016 % 2017 % REMANENTE DE
Hasta un afio $ 39366 7 $ 20,956 3 VENCIMIENTO ES DE
Mas de uno y hasta dos afios 28,463 5 25617 4
Mas de dos y hasta tres afios 41,193 8 60,549 10

Mas de tres afios 425,853 80 498,557 83

TOTAL $534,875  100% $ 605,679  100% M ES ES

=)
1%

MILES DE PESOS

INDUSTRIA
1% -«

COMERCIO
INDUSTRIA 2%
6,057
CONTABLES
50
o FINANCIEROS
20 | [ INMOBILIARIOS
DE LOS CUALES i B EDUCACION v
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TOTAL 605,679

WWW.CREDITOUNICCO.COM.MX
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Anexo financiero

Estado Financiero, con sus respectivas notas, disponible en la pagina web
www.unicco.com.mx y a solicitud de los funcionarios de UniCCo

WWW.UNICCO.COM.MX
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INFORME DEL COMISARIO

A la Asamblea General de Accionistas de
Crédito Unico, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R.

En mi caracter de Comisario de Crédito Unico, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R.,
rindo a ustedes mi informe sobre la veracidad, suficiencia y razonabilidad de la
informacion financiera que ha presentado a ustedes el Administrador Unico.
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017,

He asistido a las Asambleas de Accionistas a las que he sido convocado y he
obtenido del Administrador Unico la informacién sobre las operaciones,
documentacién y demas evidencia comprobatoria que consideré necesario
examinar. Mi revisién ha sido efectuada con base en el dictamen que sobre
dichos estados financieros emitié Gossler, S.C., auditores independientes de la
Institucién, mismos que emitieron su Informe de Auditoria con opinién favorable
sobre los estados financieros, al 31 de diciembre de 2017,

En mi opinién, los criterios y politicas contables y de informacién financiera
seguidos por la Sociedad para preparar la informacion financiera presentada a
esta Asamblea, son adecuados y suficientes y se aplicaron en forma
consistente con el ejercicio anterior; por lo tanto, dicha informacion refleja en
forma veraz, suficiente y razonable la situacion financiera de Crédito Unico,
S.A de CV., SOFOM, EN.R., al 31 de diciembre del 2017, asi como sus
resultados v sus flujos de efectivo, por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con las Normas de Informacién Financiera mexicanas.

Atentamente, == /

= |

CP.C Cﬂsant&'ﬁéni:hez Gaitan

Comisario

23 de febrero de 2018

TEL.

S254-0087

/N Crowe Horwath.

Gossler, 5.C.
Mermibae Croved HoowaTh Ilamationa

Oficana Ciudad de Mexico

Av. Miguel de Cervantes Saavedra

No. 193, Piso 7-T02
Col. Granada
Informe de Auditoria Emitido por los Auditores Independientes
+02 (55) 5344 5413 Tel
+52 (55) 5343 1123 Fax
wwiw, crovwahonsath o Com. mx

A 1a Asamblea de Accionistas y al Administrador Unico de:
Crédito Unico, S.A. de C.V., SoFom, E.N.R.

Opinidn

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Crédito Unico, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. (la
Compaiiia), que comprenden los estados de situacién financiera al 31 de diciembre de 2017 y 2016 y los
estados de resultado integral, de cambios en el capital contable y de flujos de efective comespondientes a
los ejercicios terminados en esas fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros que
incluyen un resumen de politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacién financiera de Crédite Uniceo, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. al 31 de diciembre
de 2017 y 2016, asi como sus resultados integrales y sus flujos de efectivo, correspondientes a los
ejercicios terminados en esas fechas, de conformidad de conformidad con las Normas de Informacién
Financiera mexicanas (NIF)

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Mormas Internacionales de Auditoria
(MIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la auditorfa de los estadoes financieros de nuestro
informe. Somos independientes de la Compafiia de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del
Institute Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Codigo de Etica Profesional), junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuesiras auditorias de los estados financieros en México, v
hemos cumplido con las demas responsabilidades de élica de conformidad con esos requerimientos y
con el Codigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Responsabilidad de la Administracién y de los encargados del gobierno de la entidad en relacién
con los estados financieros

La Administracién es responsable de la preparacidn y presentacién razonable de los estados financieros
de conformidad con las NIF vy del control interno que la Administracién considerd necesario para permitir
la preparacion de estados financieros libres de desviacion material debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la Administracion es responsable de la evaluacion de la
capacidad de la Compafila para continuar como negocio en marcha, revelando, en su caso, las
cuestiones relativas al negocio en marcha y utilizando la norma contable de negocioc en marcha excepto
si la Administracién tiene la intencién de liguidar la Compaiia o de cesar operaciones, o bien no exista
otra alternativa mas realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del procesc de
informacion financiera de la Compaiia.

w /
Gossler 7.

11520, Miguel Hidalgo, Cd. de México
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Responsabilidad del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

GOSSLER, 8.C.
MNuestros objetivos son obtener una seguridad de que los estados financieros en su conjunto estan libres
de desviacion material, debida a fraude o error, y emilir un informe de auditoria que contiene nuesira
opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garanliza que una auditoria realizada
de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion material cuando existe. Las deviaciones
pueden deberse a fraude o error vy se consideran materiales si, individualmente o de forma conjunta,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los- usuarios toman
basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una aclitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

« [dentificamos y valoramos los riesgos de desviacién material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos vy
obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinién. El riesgo de no detectar una desviacion material debida a fraude es mas elevado que en el
caso de una incorreccidn material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente eméneas o la elusion del

control interno.
s Obtenemos conocimiento del control intemo relevante para la auditoria con el fin de disefiar Ciudad de México
procedimientos de auditoria gue sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con la Febrero 23, 2018

finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del conirol interno de la Compaiila.

s Evaluamos lo adecuado de las politicas conlables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacian revelada por la Administracién.

+ Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracion, del principlo contable de
negocio en marcha y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
desviacién material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compafia para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencidn en nuestro
informe de- auditoria sobre la- corespondiente informacion revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditora. Sin embargo; hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Compaiiia deje de
ser un negocio en marcha.

» Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacion revelada, vy si los estados financieros representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la entidad, entre olras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacién de la auditorla y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Gossler Z@ Gossler
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C.P. LUIS MORALES ROBLES CP.C. CRISANTD SANCHEZ GAITAN
Director General Comisario
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Contralor Director de Contabilidad y Cumplimiento Regulatorio

C.P. ARACELI ROMERO BANDA
Auditor Interno
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Contralor
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Auditor Interno

Resultados
acumulados
26,664

C.P, ARACEL| ROMERO BANDA
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Reserva
legal
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CAMBIOS EMN EL CAPIT,

Caomisario

17,619
17619 %

de acciones
C.P.C. CRISANTO SANCHEZ GAITAN

Prima en suscripcion

Capital contribuido

8167
BAGT
2,381

10548 §

Capital
social

s-l

C.P. JUAN CARLOS ALVARDOD FIGUERDA
Director de Contabilkiad y Cumplimienio Regulatorio

SALDOS AL 1* DE ENERO DE 2016
Incremento de la reserva legad

SALDOS AL 31 DE DICIEMERE DE 2016
Incremento de la reserva legal
Aumonto de copital
Rasultado integral

SALDOS AL 31 DE DICIEMERE DE 2017

C.P. LUIS MORALES ROBLES
Director General

Resultads integral

207 2016

ACTIVIDADES DE OPERACION:
Ltilidad antes de impuestos & ka utilidad 5 16761 § 6.750
Paridas sin fmpacio en & eleciva
Estmacidn preventiva para rissgos crediticios 5,400 5.002

Pantidas relacsonadas con actwidades ce inversin:

Depraciacitn 117 Sdd
Participacidn en |a utilidad neta de olras entidades [@13) (625)
21,488 11,480

Incremenio en cuentas y documeanics por cobear (74,234) (B2.802)
(Aumenta) Disminucion dé obligaciones acumuladas [335) G4
Flupos netos de efectivo en actividades de operackon [53,104) (50.276)

ACTIVIDADES DE INVERSION:

Inwersian en asociada y ofras inversiongs permanantas 4,287 (832]

Adguisicibn de mobiliario y equipe amendado -Neto- (3,60 (131}
Flujos netos de efective en actividades de inversidn 635 {1.063)
Efective a ebtener en actividades de financiamiento {52,408 {51,341}
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

Pago de préstamas -Neto- 59,056 47,372
Suscripeisn da actiones 20,000 o
Flujos netos de efective en actividades de financiamiento 109 056 4T 372
Aumenio |{Disminucion) nelo de elective g Inversiones disponibles a la vista 56,547 {3,989)
Efectivo @ inversiones disponibles a la vista al principlo del pariodo 22418 206,384
Efectivo @ inversiones disponibles a la vista al final del periodo b To.052 § 22415
C.P. LUIS MORALES ROBLES C.P.C. CRISANTO SANCHEZ GAITAN

Director Genaral Comisario
C.P. EDUARDO C. ROMERO SOLAND C.P. JUAN CARLOS ALVARDO FIGUEROA
Contralor Director de Contabilidad y Cumplimiento Regulatorio

C.P. ARACELI ROMERO BANDA
Auditor Interno
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DIRECTORIO DE FUNCIONARIOS
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NOMBRE

@ EXT. PUESTO

Maria Margartita
Sanchez Ocaranza

msanchez@unicco.com.mx 132 Cerente de Cobranza

Alejandro . . s
Pimentel Mendoza apimentel@unicco.com.mx 142 Gerente de Analisis
- . . . Gerente de C. Puente y Control de
José Luis Salgado Figueroa jsalgado@unicco.com.mx 154 Bienes Adjudicados
Pammela Romero Vazquez promero@unicco.com.mx 104 Gerente Inst. Crédito Puente
Cuillermo Antom? gcarranco@unicco.com.mx m Gerente de Mesa de Control
Carranco y Latapi
Félix Ignacio Vicente Aja fvicente@unicco.com.mx 159 Cerente de Sistemas
Félix Gabriela . . .
Gémez Sanchez ggomez@unicco.com.mx 121 Gerente de Contabilidad y Fiscal
Karina Flores Colorado kflores@unicco.com.mx 118 Cerente de Capital Humano
Martha Edith . ’
Vazquez Reyes mvazquez@unicco.com.mx 156 Lider de Proyecto
Hilda Leticia heerda@unicco.com.mx 129 Especialista de Comunicaciony

Cerda Castellanos

Mercadotecnia

OFICINAS REGIONALES

José Antonio Pérez Ortiz jperez@unicco.com.mx ZONA BAJiO
Felipe Serafin Anaya felipeserafin@hotmail.com ZONA SUR
Alfonso Garcla Romo agarcia@unicco.com.mx ZONA NORESTE

Georgina Landarte LimOn

glandarte@uicco.com.mx ZONA OCCIDENTE

Carlos Ibarra Aguiar

carlosibarra@unicco.com.mx ZONA NOROESTE

NOMBRE @ EXT. PUESTO
Luis Morales Robles Imorales@unicco.com.mx 17 Director General
Harumi . . . .
Shiguematsu Yamasaki hshiguematsu@unicco.com.mx 195 Director Operaciones
Verdnica Ramos Guerrero vramos@unicco.com.mx 128 Director de Promocion CDMX
Ma}rla de la ITUZ mdiaz@unicco.com.mx 197 Director Juridico
Diaz Requejo
Angel Maass Villafranca amaass@unicco.com.mx 378 Director de Crédito
Juan Carlos jalvarado@unicco.com.mx 107 Director de Contabilidad
Alvarado Figueroa J T y Cumplimiento Regulatorio
Marcela Rubalcava Jiménez mrubalcava@unicco.com.mx 147 Director de Capital Humano
Eduardo Tejada Garcia etejada@unicco.com.mx 376 Director de Tecngloglas
de Informacién
René Luis Ortega Cajigas rortega@unicco.com.mx 379 Director de Arrendamiento
E I .
duardo Carlos eromero@unicco.com.mx 110 Contralor
Romero Solano
Noemi Robles Sanchez nrobles@unicco.com.mx 183 Oficial de Cumplimiento
Araceli Romero Banda aromero@unicco.com.mx 160 Gerente de Auditoria
Angeles Jaquez Romero ajaquez@unicco.com.mx 177 Secretaria Técnica
Adriana Ponce Limén aponce@unicco.com.mx 112 Gerente de Servicio al Socio
Ximena Martinez Peralta xmartinez@unicco.com.mx 169 Gerente de Despachos
Yol iel . .-
olanda Gabriela gramos@unicco.com.mx 178 Cerente de Crédito Puente
Ramos Franco
Marcela . Cerente de Operacién
De La Rosa Guerrero mdelarosa@unicco.com.mx 166 Arrendamiento
Gabriela Caballero Vazquez gcaballero@unicco.com.mx 357 Cerente de Compras
B i . . .
erenice brodriguez@unicco.com.mx 137 Cerente de Tesoreria

Rodriguez Aglieros

Conmutador: 1102 0100 | 01800 0001212

WWW.UNICCO.COM.MX
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