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Carta del presidente del
Consejo de Administraciéon

M.B.A. Y C.P.C. SAMUEL NANES VENGUER

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Ciudad de México abril 2019

SefRores Accionistas:

2018 fue un afo en el que, a pesar del entorno
econdédmico, Grupo Unicco continud superando
retos importantes, generando impactos positivos
en nuestro esfuerzo permanente para evolucionar
y mejorar.

Durante el afo referido, continuamos desa-
rrollando nuestra flexibilidad financiera y fortaleza
patrimonial. En este contexto, avanzamos conso-
lidando nuestra posicién como lideres del sector
de Uniones de Crédito manteniendo nuestras
métricas sélidas, comparando favorablemente y
en linea con bancos pequefios y medianos.

De hecho, en marzo 2018 la agencia califica-
dora Standard & Poor's incrementd nuestra califi-
cacion en un nivel con base a su anélisis de cifras
consolidadas. Lo anterior implica una mayor for-
taleza financiera, fundamentada en sanos indica-
dores de calidad de activos, sin que se vulnerara,

por el fuerte crecimiento organico e inorganico
de nuestra cartera de crédito alcanzado en los ul-
timos afios y por la penetracién en segmentos de
negocio de mayor riesgo.

Entre los desafios enfrentados destacan los
esfuerzos desplegados para la recuperacién de
la cartera crediticia; el impacto se resintid, pero
la fortaleza de nuestra situacién financiera lo so-
porté y cerramos el aflo con nlimeros positivos,
junto con la capacidad de crear las estimaciones
preventivas necesarias, logrando mantener en ni-
veles éptimos nuestros principales indicadores.

Estamos alcanzando 25 afios de vida. En
nuestra historia hemos sido capaces de adminis-
trar el riesgo a través de decisiones clave en la
estructura del gobierno corporativo que nos per-
mite una dindmica profesional de negocios, vigi-
lando y anticipandonos a los retos del entorno.

Implementamos iniciativas relevantes para
robustecer nuestra posicién competitiva de cada

Estamos alcanzando

afios de vida.
En nuestra historia hemos sido
capaces de administrar
el riesgo a través de decisiones
clave en la estructura del

gobierno corporativo

unidad de negocio. Destacamos la utilidad obte-
nida por la Arrendadora, subsidiaria de UniCCo,
que por primera vez en su historia propondra un
pago de dividendos de forma complementaria
a la generacién sostenida que ha mantenido la
Unién de Crédito.

En el futuro previsible, vislumbramos retos en
el entorno que habremos de atender con deci-
siones estratégicas, por lo que hemos decidido
robustecer y seguir profesionalizando nuestra es-
tructura administrativa.

Al respecto, nuestra ruta de crecimiento se
ha enfocado en continuar el desarrollo de nego-
cios en las principales ciudades de la Republica
Mexicana, buscando una mayor participacién de
mercado con un crecimiento orgénico ordenado,
pero no descartamos la posible ampliacién inor-
génica en el corto plazo para conservar nuestros
planes de diversificaciéon geogréfica y de seg-
mentos de negocios.

Sostenemos nuestro compromiso de preser-
var los mas altos estandares de gobierno corpo-
rativo, de transparencia y de valores éticos que
nos distinguen, con un mandato de cumplimiento
normativo, control de riesgos y crecimiento orde-
nado, manteniendo la confianza de todos nues-
tros grupos de interés.

A través del presente informe destacamos
los principales indicadores que muestran nuestra
solidez y continlian generando confianza. Que-
remos agradecerles una vez mas por su continuo
apoyo, y esperamos emprender juntos el trayec-
to de un nuevo ciclo, que nos presenta grandes
oportunidades.

ATENTAMENTE,
C.P.C. y MBA Samuel Nanes Venguer
Presidente del Consejo de Administracion
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Informe

de la

Direccion

General

M.A.E. Y C.P. LUIS MORALES ROBLES

DIRECTOR GENERAL
Ciudad de México abril 2019

El 2018 presenté grandes retos para el dinamis-
mo econdémico en México, tuvimos episodios de
incertidumbre politica, volatilidad en los merca-
dos y vivimos durante el afio un periodo de ta-
sas primarias crecientes, Banco de México realizé
cuatro ajustes al alza en las tasas de referencia
de 25 puntos base en febrero, junio, noviembre
y diciembre, por lo que la tasa objetivo pasé de
7.25 a 8.25 durante el afio. La economia mexi-
cana crecié un 1.9 por ciento, la inflacién anual
cerré en 4.8 por ciento y el tipo de cambio al ma-
yoreo finalizé 2018 en 19.66 pesos por ddlar y
practicamente no registro variacion respecto a la
cotizacion de 12 meses antes.

En UniCCo vivimos un afio defensivo ante
estos elementos del ecosistema en que partici-
pamos, tuvimos un crecimiento somero pero po-
sitivo y nos concentramos en mantener fuertes

nuestros principales indicadores de solvencia y
liquidez para enfrentar los retos del entorno, cir-
cunstancia que prevalecié y nos permitié avanzar
en la adecuada marcha de la sociedad. El precio
de la accién se mantuvo estable, aunque la ma-
yoria de los indices accionaros en economias
avanzadas y emergentes registraron un desem-
pefio negativo. Al cierre de diciembre, los indices
Dow Jones, Nasdaq y S&P 500 de la Bolsa de
Nueva York disminuyeron 5.63, 3.88 y 6.24 por
ciento respecto a 2017 respectivamente. El Dow
Jones registré su peor diciembre desde 1931.
El Indice de Precios y Cotizaciones de la Bolsa
Mexicana de Valores retrocedié 15.63 por ciento,
su mayor descenso anual desde la crisis finan-
ciera de 2008. Las tensiones comerciales entre
las hegemonias econémicas mundiales con me-
didas arancelarias, el proceso de negociacién del

acuerdo comercial trilateral (T-MEC) entre Mé-
xico, Estados Unidos y Canadd, las elecciones
presidenciales en México, el anuncio de la can-
celaciéon del aeropuerto en Texcoco, las preo-
cupaciones en los mercados financieros por la
implementacioén de las politicas de la nueva admi-
nistracion, la posible cancelaciéon de comisiones
en el sistema financiero, la caida del 20 por ciento
anual en los precios del petréleo, todos estos ele-
mentos, entre otros, condujeron a episodios de
volatilidad en los mercados.

En nuestra Unién de Crédito activamos los
mecanismos de proteccién, endurecimos nues-
tras politicas de autorizacién de créditos, pero a
la vez procuramos acelerar el ritmo de colocacién
para contrarrestar el efecto del entorno. No obs-
tante, durante el afo recibimos un fuerte nimero
de prepagos de nuestros socios acreditados, y
para lograr un contrapeso de dicho fenémeno,
adquirimos en el balance un paquete de cartera
de arrendamiento puro de la mas alta calidad en
el mercado que atendemos, logrando asi mante-
ner un crecimiento del 2.5 por ciento en el sal-
do de la cartera crediticia total. La calidad de
nuestro portafolio es sana, el indice de morosidad
promedié en el afio un 1.7 por ciento, después

de quebrantos efectuados en el afio por 1.3 por
ciento de la cartera, indicador que compara favo-
rablemente con nuestros pares en el sector, y es
adecuado a los promedios de la industria banca-
ria en México.

Arrancamos un afio con elevada liquidez en
virtud de la emisién de certificados bursatiles que
logramos colocar en la recta final del afio previo,
cuyo objetivo primordial fue crecer la cartera cre-
diticia, pero ante el entorno descrito no fue po-
sible incrementarla al ritmo deseado, por lo que
tras obtener dichos recursos del mercado bursa-
til, nos ocupamos de modificar la mezcla los pasi-
vos, sustituyendo financiamientos bancarios, ocu-
pamos asfi la elevada liquidez con que arrancamos
el afio con el objetivo no solo de diversificarnos,
si no mitigar los costos de nuestro fondeo ante un
escenario de alza de tasas, circunstancia que lo-
gramos con efectividad al mejorar nuestro costo
promedio ponderado de fondeo al haber logrado
reducir el mismo en 110 puntos base.

Los niveles de solvencia de la sociedad se
mantienen fuertes, lo que es un estandarte en
nuestra gestion y en la administracion integral de
riesgos, el promedio del afio fue de 17.2 por cien-
to en el indice de Capitalizacion, indicador que se
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correlaciona con los niveles de apalancamiento
de la sociedad, mismo que mantuvimos también
en niveles sanos, por de bajo de 6 veces.

Nuestras estrategias ejecutadas durante
el complicado entorno que se nos presenté en
el 2018 fueron exitosas: protegimos nuestro ca-
pital y preservamos nuestra solvencia, mantuvi-
mos estable nuestras fuentes de fondeo, mantu-
vimos sano el portafolio crediticio, diversificamos
nuestros riesgos y logramos un crecimiento de
nuestro margen de intermediacion tras haber dis-
minuido el monto total de activos a la vez de cre-
cer relativamente la cartera crediticia total, lo que
nos permitié un mejor balance entre el tamafo de
la cartera y los pasivos que la fondean. Nuestras
calificaciones de riesgo crediticio nos respaldan,
pues no solamente las mantuvimos si no que las
mejoramos durante el afio.

Nuestra fuerza en el mercado de intermedia-
rios financieros no bancarios regulados esté pre-
sente, somos una entidad con responsabilidad
social y tenemos el mandato de nuestro Conse-
jo de Administracién de preservar la solvencia
y estabilidad de la sociedad, creamos valor con
operaciones administradas en un entorno segu-
ro en medio de un adecuado gobierno, riesgo y
cumplimiento.

Agradezco al H. Consejo de Administracion
por la confianza depositada en el equipo adminis-
trativo que me honro en dirigir, gracias a los comi-
tés de trabajo por su empefio y dedicacién para
que el alcance de los objetivos estratégicos sea

una realidad, y mi mas profundo reconocimiento
a la gestion del equipo directivo, técnico y admi-
nistrativo que me acompafa en esta importante
responsabilidad. Gracias infinitas a Dios por su
presencia en la vida de nuestra Unioén.

Mantendremos firmes nuestros valores en
todo lo que hacemos, hemos entrado a una era
de transformacion digital con un uso intensi-
vo de tecnologia, plataformas que utilizaremos
para continuar multiplicando los activos que ge-
neran valor a nuestros accionistas, el ciclo que co-
mienza en este 2019 conlleva grandes desafios
que habremos de atender con las mejores estra-
tegias, lo haremos con entrega, esmero y profe-
sionalismo, contamos con un equipo calificado
y con experiencia en nuestra industria, tenemos la
conviccién de que sabremos convertir los retos en
oportunidades y continuaremos fortaleciéndonos,
vamos por mas, vamos por un “2x3" que busca
duplicar nuestros activos en 3 afos.

ATENTAMENTE,

C.P. y MAF Luis Morales Robles
Director General

Informacién
Financiera

Grupo Unicco
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@ Datos
e HlNancleros

UNION DE CREDITO PARA LA CONTADURIA
PUBLICA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

UNION DE CREDITO PARA LA CONTADURIA PUBLICA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

DATOS FINANCIEROS | Al 31 de diciembre de 2017 y 2018 | Miles de pesos

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA 2017 2018
ACTIVO

Disponibilidades $ 162,176 $ 258,420
Inversiones en valores 1,371,094 489,112
Cartera total de crédito 3,024,644 2,834,758
Cartera de arrendamiento 1,094,167 1,043,429
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (59,428) (39,658)
Inmuebles 25,412 42,136
Mobiliario y equipo (neto) 20,709 19,022
Obras en construccién (2017) / Terminadas (2018) 84,906 52,788 *
Otros activos 197,506 233,480
TOTAL ACTIVO $ 5,921,186 $ 4,923,487
*Monto total de obras terminadas

PASIVO

Préstamos de socios $ 2,801,379 $ 2,464,753
Préstamos bancarios 1,450,294 1,028,769
Préstamos de la banca de desarrollo 405,821 272,369
Préstamos bursatiles 401,090 292,793
Otros pasivos 118,662 108,792
TOTAL PASIVO $ 5,177,246 $ 4,167,476
CAPITAL CONTABLE

Capital social $ 515,449 $ 537,569
Primas, reservas y utilidades acumuladas 228,491 218,442
TOTAL CAPITAL CONTABLE $ 743,940 $ 756,011
ESTADOS DE RESULTADOS 2017 2018
Ingresos por intereses (neto) $ 56,942 $ 51,990
Ingresos por arrendamientos (neto) 116,251 115,761
Ingresos por venta de acciones (neto) 39,965 54,162
Otros ingresos (neto) 59,989 41,723
Creacién de reservas (37,041) (47,975)
Comisiones (neto) 10,204 (5,361)
Margen financiero ajustado por reservas 246,310 210,300
Gastos totales (187,902) (199,996)
Utilidad de operacién 58,408 10,304
Impuestos (8,143) 15,207
Participacién en subsidiarias o 1,351
RESULTADO NETO $ 50,265 $ 26,862
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Datos
- — HFilnancieros

UNION DE CREDITO PARA LA CONTADURIA
PUBLICA, S.A. DE C.V.

UNION DE CREDITO PARA LA CONTADURIA PUBLICA, S.A. DE C.V.

DATOS FINANCIEROS | Al 31 de diciembre de 2017 y 2018 | Miles de pesos

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA 2017 2018
ACTIVO

Disponibilidades $ 158,492 $ 256,688
Inversiones en valores 1,371,094 489,112
Cartera total de crédito 2,947,247 2,854,626
Cartera de arrendamiento 351,201 521,142
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (44,128) (28,143)
Depésito por compra de derechos de cobro 108,000 o
Mobiliario y equipo (neto) 15,266 14,566
Otros activos 149,994 142,130
TOTAL ACTIVO $ 5,057,166 $ 4,250,121
PASIVO

Préstamos de socios $ 2,892,929 $ 2,508,110
Préstamos bancarios 628,299 450,764
Préstamos de la banca de desarrollo 405,821 272,369
Préstamos bursatiles 401,090 282,793
Otros pasivos 72,088 67,008
TOTAL PASIVO $ 4,400,227 $ 3,591,044
CAPITAL CONTABLE

Capital social $ 551,459 $ 574,567
Primas, reservas y utilidades acumuladas 105,480 84,510
TOTAL CAPITAL CONTABLE $ 656,939 $ 659,077
ESTADOS DE RESULTADOS 2017 2018
Ingresos por intereses (neto) $ 110,977 $ 99,489
Ingresos por arrendamientos (neto) 31,584 50,946
Otros ingresos (neto) 76,743 64,139
Creacién de reservas (22,122) (38,523)
Comisiones (neto) 18,094 4,876
Margen financiero ajustado por reservas 215,276 180,927
Gastos totales (162,691) (174,262)
Utilidad de operaciéon 52,585 6,665
Impuestos (9,694) 5,491
Participacion en subsidiarias 732 1,700
RESULTADO NETO $ 43,623 $ 13,856
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Cartera
UniCCo TO ta.].

UNION DE CREDITO PARA LA CONTADURIA
PUBLICA, S.A. DE C.V.

Cartera Total

por Rangos

MILES DE PESOS

ACREDITADOS

RANGOS v/0 ARRENDATARIOS SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE
2017 2018 2017 2018
10,000 en adelante 70 66 $2,265,890 2,467,687
5,000.1 a 10,000 43 42 364,590 327,579
2,000.1 a 5,000 78 72 347,901 320,548
1,000.1 a 2,000 69 62 150,175 107,759
500.1 a 1,000 96 94 76,457 77,718
150.1 a 500 190 194 71,983 65,413
Menos de 150 89 95 21,452 9,064
TOTAL 635 625 $ 3,298,448 $3,375,768
2017 2018
Cartera Total de Crédito $2,947,247  $ 2,854,626
Arrendamientos 351,201 521,142
$ 3,298,448 $3,375,768
2018
Créditos Arrendamientos  Acreditados Arrendatarios
772 1,640 556 69
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Saldos de Cartera Total
por Plazo de Financiamiento

INCLUYE ARRENDAMIENTOS

MILES DE PESOS

EL PLAZO
PROMEDIO DE
ORIGINACION

Hasta un afio 298,747 9 $ 123,897 4 ES DE

Més de uno y hasta dos afios 318,226 10 444,867 13
Maés de dos y hasta tres afios 639,931 20 444,492 13
Mas de tres afios 2,041,544 61 2,362,513 70

TOTAL $ 3,298,448 100 $ 3,375,768 100 |V| E S E S

EL PLAZO PROMEDIO DE ORIGINACION ES DE vs. 2017:
43 MESES

PLAZO SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE

2017 % 2018 %

Saldos de Cartera Total por
Plazo Remanente de Vencimiento

INCLUYE ARRENDAMIENTOS
MILES DE PESOS

EL PROMEDIO
PONDERADO

PLAZO SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL PLAZO
REMANENTE DE

2017 % 2018 % VENCIMIENTO

Hasta un afio $ 1,098,249 33 $ 1,054,649 31 ES DE

Mas de uno y hasta dos afios 514,708 16 401,527 12
Mas de dos y hasta tres afios 350,495 11 970,908 29
Ma4s de tres afios 1,334,996 40 948,683 28

TOTAL $ 3,298,448 100 $ 3,375,768 100 M E S E S

VS. 2017:
PROMEDIO PONDERADO DEL PLAZO REMANENTE DE VENCIMIENTO
30 MESES

Cartera Total por Ramo
de Actividad Econémica

) (2) (=

63% 28% )
SERVICIOS INDUSTRIA COMERCIO
2,126,734 945,215 303,819

Total $3,375,768

(INCLUYE ARRENDAMIENTOS)

Del ramo de servicios

5 Bo
38% 32% 1% 10% 9%

Contables Financieros Otros Administrativos Inmobiliarios

VAN

+[%
X




V)

UniCCo

Principales
indicadores

UNION DE CREDITO PARA LA CONTADURIA
PUBLICA, S.A. DE C.V.

IMOR* Comparativo

PORCENTAJE: CARTERA VENCIDA / CARTERA TOTAL

UniCCo Promedio 2013-2018: 1.1%
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UniCCo (incluye arrendamientos)

Banca Comercial Pequefio

Total Banca Mdltiple Banco Comercial Mediano

*IMOR: Indice de Morosidad

Al cierre del 2018 el IMOR de UniCCo
se ubico en 2.02%, que compara en linea con el
promedio de la Banca Multiple (2.11%)
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U Capital Contable
“UnicCo UniCCo

MILLONES DE PESOS

$700

657 659

$600

$500

463

$400

$300

$200
2016 2017 2018

TACC Banco Comercial Pequefio 31%
TACC UniCCo 12%
TACC Total Banca Multiple 6%
TACC G7 5%

TACC Banco Comercial Mediano

© © @@

Banco UniCCo Banca Banco
Comercial Multiple Comercial
Pequefio Mediano
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&® Activos Totales
e Consolidado

MILLONES DE PESOS

$7,000

$6,000

$5,000

$4,000 B Activos
- 3,506 - Totales

83,000 3.005 - 3,345 Consolidados

$2,000 ’ i) (68%)

' (63%) . . B Activo Total

$1,000 en Riesgo

. . de Crédito y
$0 Mercado

2016 2017 2018

TACC Banco Comercial Pequefio

TACC G7 3%
TACC Grupo Unicco 1%
TACC Banco Comercial Mediano -4%
Banco Banca G7 Grupo Banco
Comercial ~ Multiple Unicco  Comercial
Pequefio Mediano

TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto (2016-2018)

Activos Totales
_UniCCo_‘ UniC C 0

MILLONES DE PESOS

$6,000

$5,000

$4,000

$3,000

B Activos
Totales
$2,000
B Activo Total
$1,000 en Riesgo
de Crédito y
$0 Mercado

2016 2017 2018

TACC Banco Comercial Pequefio

TACC Total Banca Mdltiple 3%
TACC G7 3%
TACC Banco Comercial Mediano -4%

@ @ =
=
=

Banco UniCCo Banca G7 Banco S

Comercial Mdltiple Comercial S

Pequefio Mediano E
=z
-]

TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto (2016-2018) §
=



Saldo de fondeo

e total socios,
bancos y otras
fuentes

PRESTAMOS DE SOCIOS

2016 % 2017 % 2018 %
Corto Plazo 2,018,494 84 2,579,124 89 2,081,626 83
Largo Plazo 379,850 16 313,805 11 426,484 7
Total 2,398,344 100 $2,892,929 100 $2,508,110 100

PRESTAMOS DE BANCA COMERCIAL Y DESARROLLO

2016 % 2017 % 2018 %
Corto Plazo 451,093 53 697,895 67 662,827 92
Largo Plazo 394,842 47 336,225 28 60,306 8
Total $845,935 100 $1,034,120 100 $723,133 100

EMISION BURSATIL*

2017 % 2018 %

Corto Plazo = - - -

BOlsa Largo Plazo 401,090 100 292,793 160

m Mexicana Tetal $401,090 100 $292,793 100

*Emisién realizada el 21 de diciembre de 2017

WWW.UNICCO.COM.MX



U Niumero de socios

UniCCo "

4,450

4,400

4,350

4,300

4,250

4,200

4,150

4,100

4,050

4,000

2016 2017 2018

Al cierre del 2018 el nimero de socios de UniCCo

se mantuvo relativamente estable
respecto al afio anterior

_UniCCo_

Otros

(4,344 Socios) Socio 5 |_ 3.11%

Distribucién
Tenencia Accionaria

Socio 2 |_ 3.33%
Socio 3 I: 3.26%
Socio 4 I: 3.16%

60.23% ; socoo [N | 288

TOp 20 Socio 16
accionistas L Socio 17

39.77% Socio 18

Socio 8 |_ 2.249%

Socio 10 1.70%
1.49%
1.41%
Socio 13 1.37%

[

[ ]

[

[

Socio 14 |- 1.35%

[ |

[ |

[ |

[ |

[ |

Socio 11

Socio 12

Socio 15 1.25%
1.20%
1.13%
0.98%
0.97%
0.95%

% Socio 19

Socio 20 _

La estructura accionaria de UniCCo
se mantiene pulverizada
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Precio de la Accién

VIGENTE AL CIERRE DEL EJERCICIO QUE SE INDICA

_U niCCo_‘

A pesar de los retos enfrentados durante 2018, el Precio de la

CIFRAS EN PESOS

e 990 990

$980

$960

$940

$920

$900

880

$880

$860
2016 2017 2018

Accién de UniCCo se mantuvo sin cambios

Dividendo
mccs.  POY accion

CIFRAS EN PESOS

60

50

40

30

25*

20

10

2015 2016 2017 2018*

*Dato previo a la celebracion de la Asamblea de Accionistas.

Acciones en circulacién

2016 2017 2018

1,060,628 1,342,590 1,368,016

La Tasa Anual de Crecimiento

Compuesto (TACC) de Acciones en Circulacién
del 2016 al 2018 fue del 9%
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_UniCCo_‘

El Rendimiento Anual Promedio
en términos nominales de 2018 fue
del 3.3% que compara favorablemente
con la caida registrada en el indice de la
Bolsa Mexicana de Valores (IPC) cercano al 17%

La Utilidad por Acciéon

(UPA) en los ultimos
dos anos fue de:

2016 2017 2018
$32.33 $32.49 $10.13
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2016 2017 2018

B car

2016 2017 2018

ICAP 13.92%  17.12%  17.58%

Activos Totales (MDP) 3,777 5,057 4,250

Utilidad de
e Operacion y
Resultado Neto

2016 2017 2018

B utilidad de Operacién | Resultado Neto

HISTORICO 3 ANOS ROA Y ROE

Resultado  Resultado Resultado Resultado

Operativo Neto Operativo Neto
2016 1.95% 1.40% 12.40% 8.92%
2017 1.65% 1.37% 9.45% 7.84%
2018 0.21% 0.37% 1.07% 1.92%

*ROA calculado con base al promedio anual de activos ponderados por riesgo punta
a punta
**ROE calculado con base al promedio del capital contable punta a punta
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Comparativo de Indicadores del
Resultado Neto Sexenio

UniCCo

Grupo Unicco vs (2013-2018)

Muestra de Bancos

3,500 — 3,377 7%
3,30
MILLONES DE PESOS 3,000 2.903 .
2,500 D 5%
% 4.08% %
DIC 2017 DIC 2018 E 2018 2,000 S L890 e
n ’ 1,651 1,614 3.36%
mdp 1,500 3%
Sabadel y - 15 bancos
Deutsche Bank 51 14 2%
Accendo Banco reporta‘ron un 500 19
Bankaool -376
Bulcd LU v yogultgdh
ank of China n.a > . 0 0%
Finterra -99 lnferlor al de 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Forjadores 16 P . . .
R ——— (PIB Promedio: 2.40%; Inflacién Promedio: 4.19%;
Pagatodo 1 Grupo Unlcco Tipo de Cambio FIX MXP/USD: Min. 11.98; Max. 21.90; UniCCo TACC: 12.66%)
Shinhan
ICBC [ CarteraTotal *" Inflacién Anual % PIB Base 2013
Wondés Banco (eje izq; mdp) (eje der; %) (eje der; %)
ABC Capital
. NN Para el periodo 2013-2018, la Tasa Anual
Inmobiliario Mexicano ..
e de Crecimiento Compuesto (TACC)
Grupo Unicco de la Cartera Total se ubic6 en 13%, practicamente

Credit Suisse

3y 5 veces veces por encima de los promedios
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Comparativa cierre
2016-2018
Créditos Puente

MILES DE PESOS

$500,000

431,110

$400,000
351,819

$300,000 299’686

$200,000

$100,000

$0
2016 2017 2018

Saldo Insoluto

Para el periodo 2016-2018, la Tasa Anual de Crecimiento
Compuesto (TACC) del saldo de Crédito Puente registré 5%,
influenciado por un criterio prudencial dado las condiciones

de mercado particularmente durante el Gltimo afio

Distribucién geografica
Créditos Puente

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

CON PRESENCIA EN 8 ESTADOS

15%

Querétaro

3%
Hidalgo

(V)
2% ————® o

Aguascalientes

4%

Guanajuato

5%
Estado de México 6%
Quintana Roo
1%
Morelos 12%
Oaxaca 12%

Chiapas
17%
Puebla
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Informe Anual del
Comité de Practicas
Societarias por el afio 2018

C.P.C. GUILLERMO PEREZ DIONISIO

Al Consejo de Administracién de la Unién de Crédito para la Contaduria Publica.
Informe de actividades por el ejercicio fiscal del 2018

El Comité sesioné de forma periédica mensual,
en cada caso se formulé la agenda puntual de
temas a tratar, y se convocaron a todos los in-
tegrantes del Comité, integrado por miembros
patrimoniales e independientes, y contamos con
una asistencia consistente de todos ellos.

En el desarrollo de nuestro trabajo, obser-
vamos las normas internas y externas que le son
aplicables a la Unién de Crédito para la Conta-
duria Publica, procuramos la adopcion de las re-
comendaciones del Cédigo de Mejores Practicas
Corporativas, nos acogimos al alcance del Ma-
nual interno de actuacién para el Comité, y de
igual manera atendimos el programa anual de te-
mas propios del alcance de este érgano de apoyo
a la Administracion.

Este comité asistid a las sesiones del Conse-
jo de Administracién y Comité Ejecutivo que se
llevaron a cabo en el afio, donde sé informd la si-
tuacion que guarda el Control Interno con base a:

Conocimos y recomendamos la estructura

organizacional que consideramos necesaria
y suficiente para el adecuado desempefio de las
operaciones de la Unién de Crédito.

Tomamos nota de las politicas de retribu-

cién tanto del Director General, como de
los otros directivos relevantes. Autorizamos, en
su caso, la retribucién variable del Director Gene-
ral, de conformidad a las politicas de evaluacién
respectivas.

-~

Conocimos sobre los mecanismos de me-

dicién de desemperio, la existencia de una
encuesta de mercado que nos asegura equidad
en las retribuciones de nuestro personal acorde
al nivel de responsabilidades, y tomamos nota de
los mecanismos que utilizé la organizaciéon para
evaluar y revelar las observaciones al desempe-
fio de las personas durante el afio, por su parte
conocimos que el desempefio de los directivos
relevantes fue adecuado y se les evalué con base
en las politicas aprobadas.

Durante las juntas del comité, incluimos 2
sesiones durante el afo, relativas al moni-
toreo y seguimiento al Plan Privado de Pensiones
que se implementé por primera vez en el 2018

S

l"ﬂl'!"

para el personal con mas de un afio de antiglie-
dad en UniCCo, mecanismo que entre otros as-
pectos busca evitar contingencias para la orga-
nizacién en la adecuada generacion de reservas
para el retiro y antigliedad de los colaboradores
en la Unién de Crédito.

No existieron dispensas otorgadas para

que un consejero, directivo relevante o per-
sona con poder de mando dentro de la sociedad
aprovecharan oportunidades de negocio para si o
a favor de terceros que corresponda a la sociedad
o a las personas morales que esta controle en las
que tenga influencia significativa.
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Informe del
Comité de Crédito

C.P. CARLOS HERRERA PRATTS

El Comité de Crédito est4 conformado por profe-  cultades para la autorizacién o, en su caso, reco-
sionales multidisciplinarios que se caracterizan por mendacién de financiamientos para las empresas
su extensa trayectoria en instituciones crediticias.  del Grupo.

El Consejo de Administracién ha asignado al
Comité de Crédito los siguientes Niveles con fa-

Hasta el equivalente a 131,000 UDI’s (Unidades de Inversién), facultad delegada

NIVEL 1
al Director de Crédito de manera conjunta con el Gerente de Crédito.
NIVEL 2 Hasta el equivalente a 1,500,000 UDTI’s, facultad delegada al Director General
conjuntamente con el Director de Crédito.
NIVEL 3 Hasta el equivalente a 5,000,000 UDT’s, facultad delegada al Comité de Crédito,
integrado por cinco miembros.
CONSEJO DE Todos los créditos mayores a 5,000,000 de UDI's o aquellos que se otorguen a
ADMINISTRACION  algtin miembro del Consejo de Administracién, a colaboradores de los primeros
O COMITE dos niveles directivos de la Unidn, asi como personas fisicas o morales vinculadas
EJECUTIVO con cualquiera de ellos, sin importar su monto.

Durante el afio, el Comité Nivel 3 sesioné en 28 ocasiones y los comités 1y 2 una vez por semana; los
casos analizados se distribuyeron en los diferentes niveles de la siguiente manera:

APROBADOS RECHAZADOS PRESENTADOS
Nivel 1 119 2% 17 4% 135 2%
Nivel 2 449 8% 126 28% 575 10%
Nivel 3 4,730 89% 303 68% 5,033 88%
TOTAL 5,298 100% 446 100% 5,744 100%

Cifras expresadas en millones de pesos (mdp).
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La cartera total del Grupo

se incrementé en $289 mdp

En 2018 se presentaron a los érganos faculta-
dos, dos mil ciento ochenta y nueve casos por
un monto de $5,744 mdp, lo que representa un
incremento respecto al monto de casos sanciona-
dos en 2018 que fue de dos mil cuarenta y nueve.
El 43% de este importe corresponde a operacio-
nes de crédito o arrendamiento nuevos y el res-
tante 57% a renovacién de lineas anteriormente
otorgadas.

En funcién del monto o naturaleza de los
créditos analizados, el Comité Nivel 3 propuso al
Consejo de Administracion o al Comité Ejecuti-
Vo para su autorizacién, operaciones por $4,668
mdp, correspondientes a cada una de las empre-
sas del Grupo, 15% mas que el afio previo, como
se muestra a continuacion:

Arrenda Unicco

UniCCo y Crédito Unico
No. Monto No. Monto No. Monto
2018 63 $3,582 41 $1,085 104 $4,668
2017 69 $3,343 26 $699 95 $4,042
2016 55 $2,544 41 $1,644 96 $4,188

Asi, la cartera total del Grupo se incrementé en
$289 mdp. De ese monto, el 73% corresponde a
operaciones ligadas a diversas modalidades de
crédito y el 27% a arrendamientos de activos.

En cuanto al monto autorizado a créditos re-
lacionados a Consejeros y Funcionarios de alto ni-
vel, de acuerdo a los criterios que marca la Ley de
Uniones de Crédito, al 31 de diciembre de 2018
ascienden a $248 mdp, con un saldo dispuesto
de $65 mdp, respecto a un Capital Contable del
trimestre inmediato anterior de $651 mdp., es
decir, el limite estd utilizado al 10%.

Desde 2014 se inicié la promocién y ope-
racion del Crédito Puente para Desarrolladores
Inmobiliarios. Durante 2018 se autorizaron 9
proyectos inmobiliarios por un monto de $366.2

mdp, de los cuales se instrumentaron 8 proyec-
tos por un monto total de $274.1 mdp, habiendo
asociado a 7 de ellos con la Sociedad Hipotecaria
Federal por un monto de $267.3.6 mdp. Con
ello, la cartera acumula 23 proyectos, de los cu-
laes 22 estan fondeados por dicha Institucién, por
un monto total de $418.7 mdp, mas $6.8 mdp de
un proyecto fondeado con recursos propios, dan-
do un global de cartera de $425 mdp al cierre de
2018. De este monto, al cierre de 2018, se ejer-
cieron $525.4 mdp de acuerdo al avance repor-
tado en cada caso. Los proyectos contratados se
encuentran distribuidos en 13 estados de la Re-
publica Mexicana, mientras que durante 2017 se
atendieron 11 estados. Su asignacion fue como
sigue: Puebla 20%, Querétaro 13.3%, CDMX

12.7%, Morelos 12.3%, Guanajuato 9.7%, Esta-
do de México 9%, Chiapas 5.9%, Hidalgo 5.7%,
Quintana Roo 4.8%, Zacatecas 2.7%, Aguasca-
lientes 1.6%, Oaxaca 1.5% y Veracruz 0.8%.

En coordinacién con el Comité de Riesgos
se establecieron las estrategias para la colocacién
de crédito de mejor calidad, lo que ha permitido
que la Unién y el Grupo, registren bajos indices
de morosidad y mejorar la calificacién de la car-
tera crediticia. Esta sinergia ha permitido que los
esfuerzos se encaminen al logro de los objetivos
de rentabilidad comercial del segmento de nego-
cio y los estratégicos de la institucion.

Continuaremos atendiendo el mandato del
Consejo de Administracion para atender solicitu-
des en todas las regiones donde UniCCo esté ga-

nando presencia, llegando a representar al cierre
de 2018 el 8% de la cartera total, en linea con el

objetivo estratégico de que las oficinas regiona-
les alcancen cuando menos el 15% de la cartera
total al cierre de 2019.

Somos participes de la diversificacion de
riesgos al procurar una desconcentracién, tanto
por monto como por industria. Asi, actualmente
el sector de servicios contables representa el 34%
de la cartera total; aunque sigue siendo la moti-
vacion del Grupo, otros sectores han contribuido
a la diversificacion de la cartera.

C.P. CARLOS HERRERA PRATTS
PRESIDENTE DEL COMITE DE CREDITO
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Informe del

Comité de Auditoria 2018

C.P.C. JOSE BESIL BARDAWIL

Al Consejo de Accionistas de la Unién de Crédito
para la Contaduria Publica, S.A. de C.V.
Conforme a lo previsto en las Disposiciones
de Caracter General Aplicables a las Uniones de
Crédito en materia de Control Interno, al Manual
de Funcionamiento del Comité de Auditoria y a
las Disposiciones de Caracter General Aplicables

a las Entidades y Emisoras supervisadas por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores Servi-
cios de Auditoria Externa de Estados Financieros
Basicos. Informo a ustedes sobre las actividades
que llevamos a cabo durante el afio terminado el
31 de diciembre de 2018.

I. GOBIERNO CORPORATIVO

Este comité asistié a las sesiones del Consejo de
Administracién y Comité Ejecutivo que se lleva-
ron a cabo en el afio, donde sé informé la situa-
cién que guarda el Control Interno con base a:

1 Los informes sobre el control interno rea-

lizado por auditoria interna, contraloria y
auditoria externa, asi como el seguimiento a las
acciones correctivas tomadas por la Administra-
cién para la atencién de las areas de oportunidad
identificadas.

Los reportes de gestioén de Auditoria Inter-
na sobre el cumplimiento de su programa

de trabajo y el seguimiento a las observaciones
y hallazgos detectados por entidades externas.

3 El informe del contralor sobre las visitas de
inspeccién de las autoridades competentes,
oficios recibidos de las autoridades supervisoras
competentes, y el seguimiento a la implementa-
cién de las medidas correctivas pertinentes, y

Los resultados de la revisién del dictamen,

informes, opiniones y comunicados del Au-
ditor Externo, conforme a la nueva regulacion
que entrd en vigor en agosto del 2018.
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Durante el afio de gestién el Comité propu-
so para aprobacién del Consejo los siguientes
documentos:

* Las modificaciones a los Manuales de Opera-
ciéon de la Unidn de Crédito

* Las modificaciones al Manual de Operacién
Para la Atencién y Prevencion de Operacio-
nes con Recursos de Probable Procedencia
llicita y Financiamiento al Terrorismo el cual
incluye la Metodologia con el Enfoque Basa-
da en Riesgos y sus procedimientos,

e Manual de Politicas y Procedimientos de
Seguridad de la Informacion.

* El programa anual de trabajo de Auditoria
Interna, y

* Lacontratacién del Auditor Externo Indepen-
diente y su programa de trabajo.

Asi mismo valoré el desempefio de las funcio-
nes de: Contraloria, Auditoria Interna, y la eva-
luacion del desempefio del Auditor Externo In-
dependiente.

IlI. SESIONES DEL COMITE DE AUDITORIA 111l

Con base a un calendario y programa de trabajo
nos reunimos bimestralmente siendo en el afio
seis reuniones ordinarias, y una extraordinaria,
quedando documentadas en actas revisadas y
aprobadas por los integrantes del Comité, de las
cuales se realizaron las siguientes actividades:

INFORMACION FINANCIERA

Y CONTABLE

El Comité en apoyo al Consejo de Administra-
cidn, revisa los estados financieros mensuales, asi
como el dictamen del Auditor Externo, corrobo-
rando que fueron preparados en todos los aspec-
tos materiales de conformidad con los criterios
contables aplicables.

AUDITORIA INTERNA

Para mantener la independencia del Auditor in-
terno, éste reporta al Comité de Auditoria, re-
visamos y aprobamos su plan anual de trabajo
basado en riesgos, informandonos de los avances
al plan de trabajo, los aspectos significativos del
Control Interno que pudieran afectar el desem-
pefio de las actividades, y el seguimiento a las

observaciones internas y externas, asi como la
implementacién de las medidas correctivas per-
tinentes. Asegurandonos que tuviera un plan de
capacitacion, logrando la certificaciéon en materia
de prevenciéon de operaciones con recursos de
procedencia ilicita y financiamiento al terrorismo.

AUDITORIA EXTERNA

Como consecuencia de las funciones de la regu-
lacion que entré en vigor el Tero. de agosto del
2018, donde atribuye a cargo de esté comité en
robustecer y documentar las funciones relaciona-
das con Auditoria Externa e informacién significa-
tiva en la que se desarrolla la auditoria. Nos cer-
cioramos de su independencia y el cumplimiento
de los requerimientos establecidos en la regula-
cién. Analizamos con ellos, su enfoque y progra-
ma de trabajo, mantuvimos una comunicacion
constante y directa para conocer los avances de
su trabajo, las observaciones y comentarios so-
bre su revisién a los estados financieros anuales.
Conocimos oportunamente su informe prelimi-
nar, sus ajustes, reclasificaciones, observaciones
y conclusiones.

El Comité en apoyo al Consejo de

Administracién, revisa los

estados financieros mensuales, asi como el

dictamen del Auditor Externo

CONTRALORIA

Desempefia de manera permanente las activida-
des relacionadas con el disefio, establecimiento y
actualizacion de medidas y controles, su funcién
esta conforme a los lineamientos establecidos en
su manual y en apego a las disposiciones de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a
las Uniones de Crédito, asi mismo nos informé de
los oficios recibidos de las autoridades superviso-
ras competentes y del monitoreo que realiza para
su cumplimiento en tiempo y forma.

SEGURIDAD DE LA INFORMACION
Derivado de los cambios a la regulacién, se vino
a sumar una funciéon que es independiente,
creando valor en el control de la seguridad de
la informacién protegiendo la confidencialidad y
garantizando la integridad de los sistemas y de la
informacién generada, almacenada y transmitida,
proporcionando un grado de seguridad razona-
ble respecto de las operaciones desarrolladas por
la Unién y la confiabilidad de la informacién finan-
ciera que emite.

I1l. CONCLUSION

Es importante resaltar que durante 2017 y 2018
hubo cambios en la regulacién, robusteciendo el
marco normativo sobre controles internos, ge-
nerando una responsabilidad para éste comité y
los corresponsables de la vigilancia del Control
Interno el Comisario, Auditor Externo, Auditor In-
terno, Contralor, Seguridad de la Informacion y la
Administracion. Por Gltimo, este documento es un
reflejo general de las labores realizadas por este
comité. Asumimos el compromiso para seguir
impulsando y fomentando una Unién de Crédito

fuerte, nuestro legado se construye con la labor
diaria y es una muestra de cémo respondemos a
los cambios, sin embargo, el compromiso debe
ser asumido por todos los socios, funcionarios y
colaboradores, para trascender y posicionarnos
institucionalmente.

C.P.C. JOSE BESIL BARDAWIL
PRESIDENTE DEL COMITE
DE AUDITORIA
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Informe Anual de la
Administracién de Riesgos

DR. GERARDO SALAZAR VIESCA

Resumen Ejecutivo de la Gestién de Riesgos, correspondiente al periodo 2018

RESUMEN DE LA GESTION DE RIESGOS

La Administracion Integral de Riesgos desempe-
fiada durante el ejercicio 2018 se hizo en apego
a la Declaratoria de Apetito de Riesgo (RAF por
si siglas en inglés), misma que ha sido el marco
de referencia autorizado por el Consejo de Ad-
ministracion.

El marco de actuacién cumplié con los limi-
tes de la arquitectura de riesgos retratando una
preferencia prudente, previsora y conservadora
de nuestro Consejo de Administracién, asi como
el acoplamiento de la gestién y estrategia de ne-
gocio con una amplia visién de los riesgos a los
que esta expuesto el Grupo.

Particularmente, durante 2018 fue impor-
tante defender el margen financiero del Grupo,
dimensionando la escala, rendimiento y costo
de activos y pasivos, asi como racionalizando el
tamafo de nuestra liquidez, con una marcada
preferencia hacia la solvencia y el alcance de ob-
jetivos estratégicos de rendimiento ajustado por
riesgo.

La micro-gestién de activos valiosos, pero
improductivos, ha pasado a ser un factor relevan-
te de nuestra gestion hacia futuro, por lo que du-
rante 2018 el Comité de Riesgos asumié el segui-
miento casuistico de casos relevantes y expuestos
al riesgo crediticio.

ACCIONES DE LA ADMINISTRACION DE RIESGOS 2019

Con la finalidad de mantener una relacion estre-
cha con las lineas de negocio, la Administracién
Integral de Riesgos desarrollaré las siguientes ac-
ciones durante el ejercicio 2019:

e Actualizacién y recalibracién del RAF, acorde
a los objetivos 2019 y al escenario econdémico
actual.

* Gestion de la estrategia de riesgos del Grupo.

* Evaluaciéon del desempefio financiero ajusta-
da por riesgo.
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Con respecto a los indicadores de

liquidez prudenciales, se mantienen en

niveles aceptables de exposicién

RECAPITULACION POR RIESGO 2018

Durante el ejercicio 2018 los niveles autorizados
por tipo de riesgo se mantuvieron dentro de los
limites aprobados, acorde a lo siguiente:

Riesgo de Crédito: Se registré un incre-
a mento de 42 bp en la exposicién por riesgo
de crédito, medido como pérdida no esperada
(PNE), alcanzando 2.68% dic'18 desde 2.26%
dic’17. Lo anterior considerando un decrecimien-
to del 5.5% anual en la Cartera Total Neta, al pa-
sar de $4,069 mdp a $3,844 mdp. Por su parte el
IMOR al cierre del ejercicio se ubico en 2.38%,
efecto que se explica principalmente por la ma-
terializacion puntual y casuistica de este tipo de
riesgo. De manera prudencial, el Comité de Ries-
gos asumid un constante y estricto analisis de los
casos en morosidad y cartera vencida en adicién
a su tratamiento estadistico y predictivo.

Riesgo de Mercado: La exposicion al riesgo

derivado del portafolio de inversién presen-
ta una diminucién de 21 bp al pasar de 0.38%
dic17 a 0.17% dic’18. Lo anterior se debe princi-
palmente a la disminucién del tamafio del porta-
folio acorde a la amortizaciéon de pasivos banca-
rios que se realizé durante el ejercicio.

Concentracion: La concentracién de las ope-
C raciones activas, medida mediante la estima-

cién del indicador Herfindahl-Hirschman (HHI),
presenta un incremento al pasar de 1.15% dic'17
a 1.35% dic'18, es decir, la concentracion esté
centrada en 74 acreditados al cierre del 2018,
desde 87 acreditados al cierre del 2017, medi-
da como el inverso de HHI (1/HHI). Lo anterior,
generado por la aversién del mercado a tomar
créditos nuevos.

d Liquidez: El diferencial de las operaciones

activas y pasivas, medidas mediante el Gap,
presentd un incremento de 0.27 afios, pasan-
do de 2.00 afios a 2.27 afios. Lo anterior acor-
de al plazo promedio de las operaciones activas
(3 anos).

Con respecto a los indicadores de liquidez pru-
denciales, se mantienen en niveles aceptables
de exposicion, ello acorde al sobrio manejo de
la tesoreria.

Solvencia: La cobertura de la PNE con base
e en el capital neto se ubicé en 6.29 veces
dic"18 desde 7.37 dic’17, ello principalmente al
incremento en la estimacion de la PNE. Por otro
lado, el efecto observado en el indice de capita-
lizacién se mostré favorable pasando de 18.17%
dic’17 a 19.60 dic’18.

INDICADORES DE RIESGOS

A continuacion, se presenta un resumen comparativo 2018-2017 de los principales indicadores de

riesgo:
INDICADORES GRUPO UNICCO DIC 17 DIC 18 VARIACION Limite Evaluacion
PNE (% Cartera) 2.26% 2.68% 0.42% 3.00%
IMOR (% Cartera) 1.06% 2.38% 1.32% 2.00% X
VaR 0.38% 0.17% -0.21% 0.40%
HHI 1.15% 1.35% 0.20% 4.20%
GAP (anos) 2.00 2.27 0.27 2.50
LCR 452.14% 98.20% -353.94% 100.00%
NSFR 78.67% 65.64% -13.03% 40.00%
ICAP 18.17% 19.60% 1.43% 15.00%
SOLVENCIA PNE 7.37 6.29 -1.08 3.00

(x veces CN)

DR. GERARDO SALAZAR VIEZCA
PRESIDENTE DEL COMITE DE RIESGOS

WWW.UNICCO.COM.MX



Informe del Comité
de Comunicacién y Control

C.P.C. CARLOS GRANADOS MARTIN DEL CAMPO

AL CONSEJO DE ACCIONISTAS DE LA UNION DE CREDITO PARA

LA CONTADURIA PUBLICA, S.A. DE C.V.

De conformidad a las Disposiciones de Carac-
ter General emitidas por la SHCP a través de la
CNBYV, el Comité de Comunicacién y Control es
el érgano colegiado constituido por el Conse-
jo de Administracién cuyo objeto es vigilar el
cumplimiento de las medidas y procedimientos
establecidos en el documento de politicas y pro-
cedimientos de la UNION DE CREDITO PARA
LA CONTADURIA PUBLICA, S.A. DE C.V., para
prevenir, detectar y reportar actos, omisiones u
operaciones con recursos de procedencia ilicita
y/o financiamiento al terrorismo.

El Comité se encuentra integrado por los ti-
tulares de las direcciones de juridico, analisis de
crédito, operaciones, contraloria interna, comer-
cial y tecnologias de la informacién, de la par-
ticipacién del Director General, de funcionarios
que ocupan cargos dentro de las tres jerarquias
inmediatas inferiores a la del director general de
la Unién, asi como del Oficial de Cumplimiento.

El Auditor interno no forma parte del Comi-
té, sin perjuicio de lo cual participa en cada una
de las sesiones del Comité con voz, pero sin voto.

El Comité sesioné durante el afio con una
periodicidad de al menos una vez cada mes, de
acuerdo con el calendario de sesiones que el
Secretario de dicho Comité propuso al inicio de
afo; durante el periodo 2018 se celebraron 13
sesiones de Comité.

Para la toma de decisiones, estas fueron en
virtud del voto favorable de la mayoria de los
miembros presentes; y en caso de empate, el
Presidente tuvo el voto de calidad.

De cada sesion se levanté un acta, en la que
se asentaron las resoluciones de los acuerdos
adoptados en el Comité. Cada una de estas actas
fueron firmadas por el Presidente y el Secretario
del Comité.




RESUMEN DE ACTIVIDADES

Se analizaron y dictaminaron todas aquellas
operaciones inusuales detectadas de acuerdo
con los parédmetros establecidos en el sistema
automatizado, asi como aquellas que se sa-
lian del perfil transaccional del Cliente.

En cumplimiento de la normatividad estable-
cida se reportaron ante la CNBV, los casos en
los que no se presenté evidencia suficiente
que permitiera su descarte.

Se analizaron y sometieron a la aprobacién
del Consejo de Administracion a través del
Comité de Auditoria los siguientes documen-
tos:

® |os cambios y modificaciones al Ma-
nual de Operacién para la prevencién
de operaciones con recursos de proce-
dencia ilicita y financiamiento al terro-
rismo.

* La Metodologia elaborada e imple-
mentada de un Enfoque Basado en
Riesgo, contando a la fecha con la Ma-
triz de Riesgos que exige la normati-

vidad.

Los documentos anteriormente mencionados
se remitieron en tiempo y forma a la CNBV.

Se tuvo conocimiento sobre los resultados
obtenidos de la revisién realizada por parte
del auditor externo independiente, respecto

Durante el ejercicio de 2018 se realizaron las siguientes acciones:

de la valoracién de la eficacia de las politi-
cas, criterios, medidas y procedimientos de
identificacién y conocimiento del cliente y
usuario, a efecto de adoptar las acciones ne-
cesarias tendientes a corregir fallas, deficien-
cias u omisiones, mismas que se hicieron del
conocimiento de la Direccidon General.

Las areas de oportunidad detectadas en el
periodo de 2017 por el auditor externo inde-
pendiente fueron atendidas y subsanadas al
100% al cierre del periodo 2018.

Se asegurd que los sistemas automatizados
tuvieran las listas oficialmente reconocidas
que emiten las autoridades mexicanas, or-
ganismos internacionales, agrupaciones in-
tergubernamentales o autoridades de otros
paises, de personas vinculadas con el terro-
rismo o su financiamiento o con otras acti-
vidades ilegales, asi como aquellas que in-
volucren paises o jurisdicciones que aplican
regimenes fiscales preferentes, o no cuenten
con medidas para prevenir, detectar y com-
batir dichas operaciones, asi como la listas de
personas politicamente expuestas y personas
bloqueadas.

Se aprobaron los programas de capacitacion
para el personal de la Unién, en materia de
prevencion, deteccién y reporte de actos,
omisiones u operaciones con recursos de
procedencia ilicita y/o financiamiento al te-
rrorismo.

dl

Se aprobaron los programas de

capacitacion para el personal de la Unidn,

en materia de prevencién, deteccion

y reporte de actos, omisiones u operaciones

con recursos de procedencia ilicita

y/0 financiamiento al terrorismo

Durante el periodo 2018 se impartié capa-
citacién diferenciada a todos los niveles de
la Unidn, incluyendo al Consejo de Adminis-
tracion.

Se participd como instancia competente para
el conocimiento de la celebracidn de contra-
tos, cuyas caracteristicas pudieran generar un
riesgo para la Unién, asi como formular las
recomendaciones que se llegaran a estimar
procedentes.

Se resolvieron asuntos que se sometieron a
consideraciéon del Comité, relacionados con
la operacién y aplicacion de las Disposiciones
de Caracter General.

Durante el ejercicio de 2018, el Comité sesio-
nd sin encontrar alguna operacién que pudiese
presentar un riesgo para la institucion, verificé el
correcto cumplimiento normativo en la materia y
sugiri6 los controles necesarios para mitigar los
riesgos en PLD/FT.

C.P.C. CARLOS GRANADOS
MARTIN DEL CAMPO
PRESIDENTE DEL COMITE

DE COMUNICACION Y CONTROL

WWW.UNICCO.COM.MX



Consejo de Administraciéon

POR ORDEN ALFABETICO CONFORME A SU APELLIDO
DESPUES DEL PRESIDENTE

PRESIDENTE

C.P.C. Samuel Nanes Venguer (*) (CE)
Empresario y consejero de

diversas empresas

Lic. David Alerhand Wilk (*)
Consultor financiero independiente y
consejero de diversas empresas.

C.P.C. José Besil Bardawil (*) (CE)
Socio director de Besil Bardawil,
Asesores Fiscales, S.C. y Ex Presidente
del Instituto Mexicano de Contadores

Publicos, A.C.

Act. Juan Manuel Correa Etchegaray (*)
Empresario

C.P.C. Ubaldo Diaz Ibarra
Presidente del Colegio de Contadores
Publicos de México, A.C.

C.P. Roberto Danel Diaz (*)

Socio director de Control de Gestién de
Negocios, S.C., Consultor Independiente y
Especialista en Gobierno Corporativo.

C.P.C. Luis Javier Fernandez Barragin (*)
Director Nacional de Operaciones

del Despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz
Urquiza, S.C.

C.P. German Gonzalez Bernal (*)
Empresario

Lic. Felipe Guzméan Nudez (*)

Notario Publico No. 48 del D.F., Consejero
de diversas empresas y Ex-catedratico de
la Universidad Panamericana.

(*) Consejero Propietario

C.P. Carlos Herrera Pratts (*) (CE)
Asesor Financiero Independiente y
Consejero de diversas empresas.

C.P.C. José Leopoldo

Ibarra Posada (*) (CE)

Consultor independiente y especialista
en materia fiscal.

C.P.C. Alfonso Lebrija Guiot (*)

Socio Director del Despacho HLB
Lebrija, Alvarez y Cia., S.C., Ex-
presidente del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos.

C.P.C. Guillermo Pérez Dionisio (*) (CE)
Socio Retirado de Prieto Ruiz de
Velasco y Cia., S.C. y consejero de
diversas empresas.

C.P.C. Juan Manuel Puebla Dominguez (*)
Socio Area de Impuestos del Despacho

Mancera, S.C.

(") Consejero Independiente (CE) Miembro del Comité Ejecutivo

C.P.C. Jorge Resa Monroy (*)

Socio de Resa y Asociados, S.C. y
Ex-presidente del Instituto Mexicano de
Contadores Piblicos de México.

C.P. Raul Robles Segura -
Comisario (*) (CE)
Consejero de diversas empresas.

Dr. Gerardo Salazar Viezca (*) (CE)
Consejero de diversas empresas.

C.P.C. Rail Nicolas Ybarra Ysunza (*)
Socio del Despacho Chévez Ruiz
Zamarripa y Cia, S.C.

WWW.UNICCO.COM.MX



Integrantes de los Comités

POR ORDEN ALFABETICO CONFORME A SU APELLIDO DESPUES DEL PRESIDENTE

Comité de Riesgos Comité de Crédito
PRESIDENTE CONSEJERO PRESIDENTE CONSEJERO
Dr. Gerardo Salazar Viezca C.P.C. Carlos Herrera Pratts
Consejero Consejero Lic. Manuel Cortés Brizuela C.P. Christian Schjetnan Gardufio
Lic. David Alerhand Wilk Lic. Manuel Sarmiento Serrano Consultor Independiente Socio Director de Grupo
Finacorp, S.A. de C.V. y consejero de
Lic. Jaime Larrea Molina diversas empresas.
Director Ejecutivo de
Citi Private Bank México Act. Juan Manuel Correa Etchegaray
Comité de Auditoria Empresario

PRESIDENTE CONSEJERO
C.P.C. José Besil Bardawil (*)
Comité de Comunicacién y Control

C.P. Roberto Danel Diaz (") C.P.C. Jorge Resa Monroy
Consejero Consejero PRESIDENTE
C.P.C. Carlos Granados Martin Del Campo
C.P.C. Ricardo A. Garcia Chagoyan C.P. Raul Robles Segura
Socio de Auditoria de Deloitte Invitado Permanente Lic. Maria de la Luz Diaz Requejo Lic. Gerth Angel Maass Villafranca
Comisario Oficial de Cumplimiento de UniCCo Vocal
C.P.C. Carlos Granados Martin del Campo
Invitado permanente C.P.C. Crisanto Sanchez Gaitidn Lic. Maria de Lourdes Hernindez Coria C.P. Eduardo Carlos Romero Solano
Socio de De la Paz Costemalle - Comisario Suplente Oficial de Cumplimiento Vocal
DFK, S.C. de Crédito Unicco
Lic. Maricela Lores Espinosa
Lic. Enrique Vilchis Quintanar Vocal
Secretario
Ing. Rail Alejandro Garcia Tovar
C.P. Norma Harumi Shiguematsu Yamasaki Vocal
Vocal

C.P. Araceli Romero Banda
Auditor Interno

WWW.UNICCO.COM.MX



Comité de Crédito Puente

PRESIDENTE CONSEJERO
C.P.C. Carlos Herrera Pratts

Lic. Ignacio Torcida Amero Ing. Alberto Miranda Oliver
Especialista Juridico Especialista en Construccién

Lic. Alejandro Pérez Gonzalez
Especialista en Mercado Inmobiliario

Comité de Practicas Societarias

PRESIDENTE CONSEJERO
C.P.C. Guillermo Pérez Dionisio

Lic. Elena Beguerisse Rivera Torres C.P. Roberto Danel Diaz C.P.C. Ratl José Arturo
Directora Corporativa de Consejero Perez Rios Aguilar
Capital Humano de Kio Socio Decano del Despacho

Networks PwC México




wcee. Calificaciones

Evolucién de
Calificaciones

A — @=—— HR Ratings
A- Standard & Poor’s
Grado de
BBB+ === inversi6n Fitch Ratings
desde BBB-
222 " hacia arriba
BBB-
BB+
BB
BB-

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e==@== Fitch Ratings (Grado de inversién desde 2013; actualmente

2 niveles por encima de grado de inversién)

e=@= Standard & Poors (Calificacién inicial desde 2013, obteniendo

un nivel por encima de grado de inversién)

==@= HR Ratings (Calificacién inicial desde 2018, obteniendo

cuatro niveles por encima de grado de inversién)

En los ultimos 10 afios, la calificacién
corporativa en escala nacional de UniCCo
se ha incrementado en 6 niveles, lo que se traduce en
una reduccién recurrente de riesgo
a través de nuestra fortaleza financiera
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Calificaciones

Corporativas Vigentes
al cierre de 2018
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S&P Global

15 DE MARZO DE 2018

S&P Global Ratings increment6 calificacion

de largo plazo a ‘mxA-’ con Perspectiva

Estable y confirmé ‘mxA-2’ de corto plazo

para la Unién de Crédito para la Contaduria
Publica.

m Credit
Rating
Ratings® Agency

30 DE ABRIL DE 2018

HR Ratings asigné la calificacién de largo
plazo de HR A con Perspectiva Estable y
HR2 de corto plazo.

FitchRatings

27 DE SEPTIEMBRE DE 2018

Fitch ratificé Calificaciones de UniCCo
‘BBB+(mex)’ y ‘F2(mex)’ de largo y corto
plazo, respectivamente. La Perspectiva
se mantiene Estable.

WWW.UNICCO.COM.MX



Calificacién como
Administrador
Primario de Activos

Financieros
al cierre de 2018

m Credit
Rating
B | Agency

22 DE NOVIEMBRE DE 2018

HR Ratings ratifico la calificacién de HR AP2-
con Perspectiva Estable para UniCCo

Calificacién Vigente
de la Emisién

T Credit
S&P Global Rating
Ratings® Agency

Al cierre de 2018, ambas Agencias
Calificadoras mantenian la calificacion

de la Emisién con clave de pizarra
UNICOCB17 en AAA en escala nacional

con Perspectiva Estable.
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C.P.C. Raul Robles S.

para Uniones de Crédito, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de

Valores.
A la Asamblea General de Accionistas ]
Unién de Crédito para la Contaduria Con base en lo mencionado en parrafos anteriores y en los analisis y
Publica, S.AA. de C.V. estudios efectuados por la calificadora STANDARD & POOR'S, concluyo

que la Unién de Crédito para la Contaduria Publica, S.A. de C.V., presenta
una condicién financiera estable y razonablemente sana al 31 de diciembre

En mi caracter de Comisario y en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo de 2018.

166 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el articulo 109 de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Uniones de Crédito, el
articulo 28 de la Ley de Uniones de Crédito, los Estatutos de la Sociedad y I, ]
las Normas Internacionales de Auditoria (NIA), rindo mi dictamen sobre la .r'e »L/f P

informacion financiera que presenta a ustedes el Consejo de Administracion, / ety
en relacion con la marcha de la sociedad, por el afio terminado el 31 de C.P.C. Raul Robles S.
diciembre de 2018. Comisario

He asistido a las Asambleas de Accionistas; a las juntas del Consejo de S

Administracién, del Comité Ejecutivo y del Comité de Auditoria del propio

Consejo y obtuve de los directores y administradores la informacion sobre

las operaciones, documentacién y registros que consideré necesario Ciudad de México, a 13 de marzo de 2019.
examinar. Asimismo revisé el balance general de la Unién de Credito para

La Contaduria Publica al 31 de diciembre de 2018 y los correspondientes

resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los

flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, conjuntamente con el

dictamen que sobre dichos estados emitié Gossler, S.C., auditores

independientes de la institucion.

En mi opinién, basada en las tareas antes indicadas, los criterios y politicas
contables y de informacion financiera seguidos por la Sociedad para
preparar la informacién financiera presentada a esa Asamblea, son
adecuados y suficientes y se aplicaron en forma consistente con el ejercicio
anterior. Por lo tanto, dicha informacién refleja en forma razonable la
situacion financiera de la Unién de Crédito para la Contaduria Publica, S.A.
de C.V., al 31 de diciembre de 2018, los resultados de sus operaciones, las
variaciones en el capital contable y los flujos de efectivo, por el afio
terminado en esa fecha, de conformidad con los criterios de contabilidad



\ CFOWE Gossler, S.C.

Oficina Ciudad de México

Av. Miguel de Cervantes Saavedra
No. 193, Piso 7-702

Col. Granada, 11520

Miguel Hidalgo, Ciudad de Mexico

Informe de Auditoria Emitido por los Tel +52 (55) 5344 5413
Auditores Independientes Wiww.Crowe.mx

A la Asamblea de Accionistas y al Consejo de Administracion de:
Unién de Crédito para la Contaduria Publica, S.A. de C.V.

Cifras en miles de pesos
Opinién

Hemos auditado los estados financieros no consolidados adjuntos de Unién de Crédito para la
Contaduria Publica, S.A. de C.V. (la Unién), que comprenden los balances generales no
consolidados al 31 de diciembre de 2018 y 2018 y los estados no consolidados de resultados, de
variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados
en esas fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros no consolidados que
incluyen un resumen de politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros no consolidados de Unién de Crédito para la
Contaduria Publica, S.A. de C.V.,, al 31 de diciembre de 2018 y 2017, han sido preparados, en
todos los aspectos materiales de conformidad con los criterios contables emitidos por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Comparia de conformidad con el
Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Cédigo de Etica
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los
estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion.

Asuntos clave de la auditoria

Asuntos clave de la auditoria son aquellos asuntos que, a nuestro juicio profesional, fueron de la
mayor importancia en nuestra auditoria de los estados financieros no consolidados del periodo
actual. Estos asuntos ha sido tratado en el contexto de la auditoria de los estados financieros no
consolidados en su conjunto y en la formacién de la opinién de la auditoria sobre estos, sin expresar
una opinion por separada sobre estos asuntos.

Gossler, 5.C. es miembro de Crowe Global, una asociacion Suiza. Cada firma miembro de Growe Global es una entidad legal independiente y separada.
Gossler, 5.C. y sus asociados no son responsables par ningln acto u omision de Crowe Global o cualguier otro miembro de Crowe Global.
Crowe Global no realiza ningin servicio profesional y ne tiene ningdn interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C.

Crowe

Adquisicién de derechos de cobro sobre contratos de arrendamiento — Reconocimiento contable

El 10 de abril de 2018, la Unién formalizé una operacion relacionada con la adquisicion de derechos
de cobro sobre contratos de arrendamiento con su subsidiaria Operadora de Arrendamiento Puro,
S.A.P.I. de C.V,, por un monto de $144,954. Nuestros procedimientos de auditoria aplicados para
validar esta operacion incluyeron: La revision del contrato suscrito para respaldar la operacion;
analizamos los derechos y obligaciones que se formalizaron en este documento para las partes
involucradas; consultamos con nuestras areas especializadas los efectos legales y fiscales que se
desprenden del referido contrato; selectivamente, comprobamos la autenticidad de los derechos de
cobro adquiridos segun los contratos originales de arrendamiento suscritos con los arrendatarios de
los bienes involucrados en la operacion; comprobamos el adecuado reconocimiento contable de la
operacion, asi como su adecuada presentacion y revelaciéon a través de las notas a los estados

financieros.

Procesamiento electronico de informacion y datos — Evaluacion general de controles

Identificamos como asunto clave de auditoria los controles generales de tecnologias de la
informacién, los cuales evaluamos y revisamos en conjunto y con el apoyo de nuestros especialistas
internos. Como parte de nuestra revision, identificamos algunos procesos semi-automaticos en
interfaces de aplicativos informaticos, sobre los cuales la Unién cuenta con controles
compensatorios directos y adecuados de negocio que llevan a cabo las areas de soporte de la Unién
y que consideramos suficientes para que, en caso de existir alguna falla en los controles de
tecnologias de la informacién, dichos controles reduzcan el riesgo a un nivel aceptable. Como
respuesta de auditoria a la situacion antes descrita, aplicamos los siguientes procedimientos con los
cuales corroboramos que no se afecta la integridad, exactitud vy seguridad en la informacion
financiera: a) Realizamos indagaciones con la Administracion para identificar los procesos y cuentas
contables involucradas; b) comprobamos la existencia y efectividad de controles compensatorios
directos y adecuados de negocio; ¢) tanto en la revisién preliminar como en la auditoria final
conciliamos la informacién de cartera de los sistemas SOU y Contpaq, a fin de comprobar la
adecuada preparacion, revision y seguimiento de las partidas en conciliacion. Adicionalmente,
identificamos los registros manuales que se realizaron y verificamos su correcta procedencia,

documentacion, registro y aplicacién, obteniendo resultados satisfactorios.
Parrafos de énfasis

Sin que ello tenga efectos en nuestra opinién, llamamos la atencién sobre los siguientes asuntos:

1. Como se revela en la Nota 2, los estados financieros no consolidados adjuntos fueron
preparados y presentados de conformidad con las reglas y practicas contables para uniones de

credito emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

2. Los estados financieros no consolidados que se acompafan, fueron preparados para cumplir con
las disposiciones legales a que esta sujeta la Unién como entidad juridica independiente. Por
separado se presentan los estados financieros consolidados como una sola entidad econdmica,

sobre los cuales con esta misma fecha, emitimos una opinion sin salvedades (Ver Nota 3).

Gossler, 5.C. es miembro de Crowe Global, una asociacion Suiza. Cada firma miembro de Crowe Gilobal es una entidad legal independiente y separada.
Gossler, 5.C. y sus asociados no son responsables por ningan acto u omision de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global.
Crowe Global no realiza ningln servicio profesional y no tiene ningln interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C.



Crowe

Responsabilidad de la Administracion y de los encargados del gobierno de [a entidad en
relacion con los estados financieros

La Administracién es responsable de la preparaciéon y presentacion razonable de los estados
financieros no consolidados adjuntos de conformidad con los criterios contables para las Uniones de
Credito emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y del control interno que la
Administracion consideré necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de
desviacion material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros no consolidados, la Administracion es responsable de
la evaluacion de la capacidad de la Compaiiia para continuar como negocio en marcha, revelando,
en su caso, las cuestiones relativas al negocio en marcha y utilizando la norma contable de negocio
en marcha excepto si la Administracion tiene la intencion de liquidar la Compafiia o de cesar
operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Compaiiia.

Responsabilidad del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacién material cuando
existe. Las deviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma conjunta, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ |dentificamos y valoramos los riesgos de desviacion material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviacion material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccidon material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas o la elusion del control interne.

« Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre |a eficacia del control interno de la Compaiiia.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

Crowe

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracién, del principio contable de
negocio en marcha y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o0 no una
desviacién material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compariia para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de-auditoria sobre la- correspondiente informacién revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha
de nuestro informe de auditora. Sin embargo; hechos o condiciones futuros pueden ser causa de
que la Compariia deje de ser un negocio en marcha.

+ Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacién de conformidad con
las reglas y practicas contables para uniones de crédito emitidas por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la entidad, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion con los encargados del gobierno de la
entidad, determinamos los que han sido mas de mayor importancia en la auditoria de los estados
financieros no consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos clave de la
auditoria.

También proporcionamos a los encargados del gobierno de la entidad una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y
comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede
esperar razonablemente que puedan afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

Ciudad de México .
Marzo 13, 2019

Gossler, S.C. s miembro de Crowe Global, una asociacion Suiza., Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada.
Gossler, 5.C. y sus asociados no son responsables por ningun acto u cmision de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global.
Crowe Global no realiza ninglin servicio profesional y no tiene ningin interés de propiedad o scciedad en Gossler, S.C.

Gossler, S.C. es miembro de Crowe Global, una asociacion Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada.
Gossler, S.C. y sus asociados no son responsables por ningun acto u omision de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global,
Crowe Global no realiza ningiin servicio profesional y no tiene ningln interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C.



2048 2017
DISPONIBILIDADES 5 256,688 % 158,492 PRESTAMOS BURSATILES
INVERSIONES EN VALORES PRESTAMOS BANCARIOS, DE SOCIOS
Tiules deponibles para la venta 1320426 ¥ DE OTROS ORGANISMOS
Titulos conservados 8 vencirmsento 50668 De corto plazo
1,371,054 De largo plaza
CARTERA DE CREDITO VIGENTE
Credfes comerciales documentadas con
garanta mmobsliana 1182472 1,304,724 OTRAS CUENTAS FOR PAGAR
Crédites comavciales documentadas con Impuestos a la ulilidad por pagar
atras garantas 764,010 892,692 P de lns tiabajadares en las uilidades por pagar
Credios comerciales sin garanta 880,197 719,060 Proveedores
TOTAL CARTERA DE CREDITO VIGENTE 2,786,378 2916476 Acreadores dversos y olids cuentas por pagar
CARTERA DE CREDITO VENCIDA
Craditos comerciales documentados con
garantia inmobdatia 51,480 21,467 CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADCS
Crédites comarciales documentados con
obras garartias 3285 8304 TOTAL PASNOD
Criditos comarciales sin garantia 13,482 1,000
TOTAL CARTERA DE CREDITO VENCIDA 68,247 30,771
CARTERA DE CREDITO 2854828 2847247
{-) MENDOS:
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS {28,143 [44,128)
CAPITAL CONTABLE
TOTAL CARTERA DE CREDITO (NETO) 2826483 2,903,118
CAPITAL CONTRIBUIDO
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 23,95 147,802 Captal social
Prima en venta de accanes
BIENES ADJUDICADOS 26.283 27578
PROMEDADES, MOBILIARIO ¥ EQUIPO (NETO) 449.819 JE6.487 CAPITAL GANADO
Reservas de capdal
INVERSIONES PERMANENTES 20,781 19.515% Resultadc de afios anteriores
Resultado por valuacién de tindes
IMPUESTOS ¥ PTU DIFERIDOS (NETO)} 36.228 30,074 disponities para la venta
Resulfada por benefcies definkdos 8 los empleados
OTROS ACTVOS Resuliado neto
Cangos difenidos, pagos anticpados e intang/ibles 120.774 nar
120.774 3327 TOTAL CAPITAL CONTABLE
TOTAL ACTVO 3 4,250,121 % 5,057,166 TOTAL PASIVO ¥ CAPITAL COMTABLE
GRADO DE RIESGO
2018 2017
CUENTAS DE ORDEN 2018 2017 GALIFICACION IMPORTE % IMPORTE %
Bvales olorgados $ axsoT $ 483,924 Al § 205647 76% § 2208554 78%
Swenes wn cuslodia o wn adminshaciin 2,508,110 2802929 A2 608,220  19% 29533 10%
Intereses devengados no cobrados demvados B1 16.514 0% 281,672 105
de catera de crédito vencida 5,496 5,205 B2 33,790 1% 1.795 0%
Fidaicomisos 2822 2,922 B3 33414 1% 61,038 2%
Otears cuentas de fegsiro 87116 44,876 1 20870 0% 2.360 0%
cz 29,862 2% 587 0%
n] 44,033 03 T 05
E 13,343 1% 773 0%
§ 2854826 100% $§ 2047247 100%

“El capital social autorizado al 31 de dusembee de 2018 es de $600 000 ($800,000 en 2017}, y ¢l saldo histdrico del
capital social exhibide al 31 de dickmbre de 2018 o5 do $574 567 (§551.458 on 2017)°

“Capital neto / Activos sujatos a riesgo de crédto y de mercads es de 17.58% (17.12% en 2007

2018 2017
§_ 202793 5 401080
2,744 453 3217019
ABETR0 660000
I3 387049
i - 1839
2 4604

21,288 34,020

31,963 22532
B 62885
—l "R 8.0
3O0.048 4400227
574,567 551,459

— _Tome M
Sen543 551,503

26,390 22028

35,580 41075

785 [1.218)

™ 12
S B
— TeEM  108A%
_ BE8077 656939
$ 4200021 8 B.08T.166

"El manto total de la estimacién praventiva a constitui de acuerdo con la metodologia estableckda en ¢l adiculo 90 de las Desposiciones de carécter genaral aplicables a las Unionas de Crédita,
&l 31 de aciembre de 2018 ascende a 328,143 al 31 de dicembre da 2017 544,128 (determinadas conforme la fraccian | 18638 ; $13.083 en 2017 y determinadas conforme a la fraccion Il $8,505; §31.035 en 2017)
¥ &l porcentaje de la estimacion que se tene cubiero a fa fecha de los presentes Estados Financieros es del 100% (100% en 2017)°

“Los Balances las no

. B
dispuesto por los arficulos 65, 67 y 74 de la Ley de Uniones de Crédil

de maneta

fechas aniba mancionadas, las cuales sa reakzarcn y valiarn con apege a sanas practicas y a ks disposiciones aphcables

Los Balances les no fusron ap

CP.LUIS MORALES ROBLES
Director General

por ol Consejo de

4n_ bajo la

C.P.RAUL ROBLES SEGURA

Comisaric

C.P. JUAN CARLOS ALVARADO FIGUEROA
Director de Contabilidad y Cumplimiento Regulatorio

de los directvos que jos suscriben.”

C. P. ARACELI ROMERD BANDA

Auditor

Pagina web de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores “www.cnby.gob.mx”
Pégina web de Unidn de Crédito para la Contaduria POblica “www.unices.com.me"”

Intarno

de conformidad con los Crterios de Contabiidad para Uniones de Crédito, amilides pod la Comisidn Naconal Bancana y de Valores, con fundamento en o
. . sk

0, de observancia genedal y obligatona, |por I8 unidn de crédito hasta las

C.P. EDUARDO C. ROMERO SOLANO

Cantralor

UNION DE CREDITO PARA LA CONTADURIA PUBLICA, S.A. DE C.V.

ADOS N ' R
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMERE DE 2018 Y 2017

(Cifras en miles de pesos)

2018 2017

Ingresos por intereses s 453,326 § 392,898
Gastos por intereses (353,837) (281.921)

MARGEN FINANCIERO 99,489 110,977
Estimacién preventiva para riesgos crediticios (38.523) (22.122)

MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS

CREDITICIOS 60,966 88.855

Comisiones y tarifas cobradas 23,134 22,002
Comisicnes y tarifas pagadas (9.257) (4.977)

Resultado por intermediacion (9.001) 1,069

Otros ingresos (egresos) de la operacion 115,085 108,327
Gaslos de adminisiracion (174.262) (162,691)
(54.301) (26,270}

RESULTADO DE LA OPERACION 6.665 52,585

Participacion en el resultado de subsidiarias no consolidadas y asociadas 1.700 732

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 8.365 53,317
Impuestas a [a utilidad causados - (12,746)

Impuestos a la utilidad diferidos (netos) 5,491 3,052
5,491 (9.694)

RESULTADO NETO § 13,856 % 43623

"Capital neto / Activos sujetos a riesgo de crédito y de mercado es de 17.58% (17.12% en 2017)"

"Los p no o8 de se formularcn de conformidad con los Crlenos de Contabilidad para Unicnes de Crédito, emitidos por la
Comisidn Macional Bancana y de Valores, ¢on fundamento én lo dispuesto por los articulos 65, 67 y 74 de la Ley de Uniones de Crédito, de observancia general y
obligatona, aplicados de manera consistente, encontrindose reflejades lodos los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por la unién de crédito

durante los penodos amba mencionados, las cuakes sa raaiizaron y valuaron con apego 8 sanas practicas y a las disposiciones aplicables

Los prasantes Estados no consolidados de Resultados fueron aprobados por el Consejo de Admi on bajo la resp de los direclivos que los suscriben "

C.P. LUIS MORALES ROBLES C.P. RAUL ROBLES SEGURA
Director General Comisario

C.P. EDUARDO C. ROMERO SOLANO C.P. JUAN CARLOS ALVARADO FIGUEROA
Contralor Director de Contabilidad y Cumplimiento Regulatorio

C.P. ARACELI ROMERQ BANDA
Auditor Interno

Pégina web de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores "www.cnbv.gob.mx"
Pagina web de Unién de Crédito para la Contaduria Publica "www.unicco.com.mx"



Prima Fesultade  Resultado por valua- Resultado por Total
Capital en venta de Reservas de afos cidn de titulos dispo- beneficios definides  Resultado capital
social i de capital anteriores  nibles para laventa  a los empleados neto contabie
SALDOS AL 1 DE ENERQ DE 2017 § 381407 § 44 % 18,598 § 30,350 {1.285) 5 (16) 5 34,203 § 463,341
MOVIMIENTOS INHERENTES A LAS
DECISIONES DE LOS ACCIONISTAS
Suscripoitn de acciones 148,914 149,914
Capializacién de utiidades 20138 (20,138) =)
Constitucién de resersas 3,430 (3.430) £
Tragpaso del resullade neto a resullado de
ejercicios anteriones — 34,293 (34,293)
Total 170,052 - 3430 10.725 (34,293) 149,914
MOVIMIENTOS INHERENTES AL RECONCCIMIENTO
DE LA UTILIDAD INTEGRAL
Utikdad integral
- Resultads neto 43,623 43,623
Resultads por va'umon de titulos disponibles para la venta (964) (864)
- Remed por f a los er (56} (56)
- Qtros 1,031 1,031
Towul : . [ [58) 435623 43,634
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 551.459 44 22,028 41,075 (1.218) {72} 431623 656,939
MOVIMIENTOS INHERENTES A LAS
DECISIONES DE LOS ACCIONISTAS
Suscripcibn de acciones 10,574 7,832 18,506
Capializacion de wisdades 12,534 (12,534) -
Constitucion e reservas 4,362 (4,362)
Traspaso del resultads neto a resultado de
sjercicios anteriores 43,623 (43,623) -
Pago de dvidendos (32,222) (32,222)
Total 23,108 7.932 4,362 (5,495) - - (43,623) (13,716)
MOVIMIENTOS INHERENTES AL RECONOCIMIENTO
DE LA UTILIDAD INTEGRAL
Unilidad rntegral
- Resultado neto 13,858 13,858
- Resultado por valuac:on de titulos disponibles para la venta 2,437 2437
- Remediciones por beneficios def alos 15y (5)
- Otros (434) (434)
Total - - - - 2,003 ) 13,858 18,854
SALDOS AL 21 DE DICIEMERE DE 2018 ] 574,567 § T.ﬂ 5 26,350 35 35580 § 785 § (77) § 13,856 % 659,077

“Los presentes Extados no consolidades de Vas

Capital contribuide

UNION DE CREDITO P. NT, 4 P CV.
& SURGE S No. 1868 INT. PISC LA AALION A ARD OBR ol COMX
PITAL CONTABLE
DEL 1 DE ENERO AL 31 D DICIEMBRE DE 2018 ¥ 2017
miles 508

Capital ganado

rones en ol Capital Contable se formulacon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para Unicnes de Crédito, emitidos per b Comisian Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento n o dispuests por

@8 tculos 65, 67 y 74 de la Ley de Uniones oe Crfditn, de observancia general y obligatoria, apicados de manera conistente, encontrandose reflej#dos 10005 los movimientos en las cuentas de capital contable derivados de L operaciones efectuadas par a

anign de credita d ‘o5 peviodos arrta

. las cuales te realizasan y va'uaron con apege 2 5anas practicas v 3 las disposiciones aslicatles.

Lo4 presentes Estacos no consoidados de Variaciones en e Capital Contatie Fueron

C.P.LUIS MORALES ROBLES
Director General

C.P. EDUARDO C. ROMERO SOLANC
Contralor

 Contejo de Admini

batjo la ilidad de los directivos que las suscriben.”

C.P. ARACELI ROMERO BANDA

Auditor Interno

C.P. RAUL ROBLES SEGURA

Comisario

C.P. JUAN CARLOS ALVARADO FIGUER\‘M

Director de C

Piagina web de la Comisidn Nacienal Bancaria y de Valores “www.cnbv.gob.ma™
Pigina web de la Unidn de Crédito para la Contaduria Publica “wamw.unicco.com.my™

¥ Cumpli Reg

UNION DE CREDITO PARA LA CONTADURIA PUBLICA, S.A. DEC.V.,

AV, DE LOS INSURGENTES No. 1898 INT. PISO 10, COL. FLORIDA, DELEGACION ALVA C.P. 01030
ESTA N
DEL 1 18 I
(Citras en miles de pesos)
2018 2017
Resultado neto 13.856 5 43623
Depreciaciones de inmuebles. mobiliario y equipo 207141 126,748
Amortizaciones de activos intangibles 3,954 2,071
Provisiones 240 R 1
Impuestos a la utilidad causados y diferidos (7.779) 9,694
Participacion en el resultado de subsidiarias no consclidadas
y asociadas {1.700) {732)

201.856 137,048

215.712 181,571
Cambio en inversiones en valores B8B6.421 (603.698)
Cambio en cartera de crédito (neto) 76,636 (336,077}
Cambio en bienes adjudicades 1.293 o4
Cambio en pasivos bursatiles (108,297) 401,080
Cambio en préstamos bancarios, de socios y de olros organismos (695,807) 682,770
Cambio en oiros pasivos operativos: (10,936) (25,668)
Pagos de impuestos a la utilidad 7.241 14,583
Otros (26,367) (128,481)

130,184 4,613
Flujos netos de efectivo de actividades de op i 345,806 186,184

de inv

Pagos por adquisicion de i bles. mobiliario y equipo (231,983) (183.813)
Pagos por adquisicion de subsidiarias y asociadas {2,001) (1.031)
Flujos netos de efectivo de actividades de inversién {233,984) {184 844)
Suscripcion de acciones 18,506 149,914
Pagos de dividendos (32.222)
Flujos netos de efective de de fii iamiento (13.716) 149,914
A y neto de ef y equival de efectivo 98,196 151,254
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 158.492 7.238
Efectivo y equivalentes de efective al final del periodo 256,688 $ 158,492

“Los presentes Estados no consolidados de Flujos de Efectivo se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para
Uniones de Crédito, emitidos por la Comision Nacional Bam:ana y de Valores caon fundamento en lo dlspuesto por Ios articulos 65, 67

y 74 de la Ley de Uniones de Crédito, de observancia g | y bl

de

reflejadas

todas las entradas y salidas de efectivo derivadas de las uperamnes efectuadas por la unién de nrédltn durante los periodos amiba

mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas p

aplicables.

Los presentes Estados no consolidados de Flujos de Efectivo fueron aprobades por el Consejo de Administracién bajo la

responsabilidad de los directivos que los suscriben.”

C.P. LUIS MORALES ROBLES
Director General

C.P. EDUARDO C. ROMERO SOLANO
Contralor

C.P. RAUL ROBLES SEGURA
Comisario

C.P. JUAN CARLOS ALVARADO FIGUERQA
Director de Contabilidad y Cumplimiento Regulatorio

C.P. ARACELI ROMERO BANDA

Auditor Interno

Pdgina web de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores "www.cnbv.gob.mx"
Pagina web de Unidn de Crédito para la Contaduria Pablica “"www.unicco.com.mx”



Unicco

Datos
Financieros
Consolidados

OPERADORA DE ARRENDAMIENTO PURO,
S.A.P.I. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

A. G

Crédito Unicco ®

OPERADORA DE ARRENDAMIENTO PURO, S.A.P.I. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

DATOS FINANCIEROS | Al 31 de diciembre de 2017 y 2018 | Miles de pesos

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA 2017 2018
ACTIVO
Inversiones en valores $91,550 $43,357
Cartera total de crédito 651,697 614,253
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (15,300) (19,237)
Inversiones permanentes 58,128 63,331
Equipos arrendados (neto) 742,966 525,482
Inmuebles 25,412 42,136
Obras en construccién (2017) / Terminados (2018) 84,906 52,788 *
Otros activos 121,574 126,576
TOTAL ACTIVO $1,760,933 $1,448,686
*Monto total de obras terminadas
PASIVO
Préstamos de UniCCo $ 586,156 $ 623,900
Préstamos bancarios 821,995 577,922
Depésito por venta de derechos de cobro 108,000 o
Otros pasivos 65,571 43,062
TOTAL PASIVO $1,563,722 $1,244,884
CAPITAL CONTABLE
Capital social $ 145,807 $ 144,279
Primas, reservas y utilidades acumuladas 51,404 59,523
TOTAL CAPITAL CONTABLE $ 197,211 $ 203,802
ESTADOS DE RESULTADOS 2017 2018
Ingresos por arrendamientos (neto) $ 84,531 $ 61,280
Ingresos por venta de acciones (neto) 39,965 17,568
Otros ingresos (neto) 12,090 37,103
Gastos por intereses (neto) (57,595) (47,499)
Creacién de reservas (14,757) (9,452)
Comisiones (neto) (7,891) (8,427)
Margen financiero ajustado 56,343 50,573
Gastos totales (50,519) (43,739)
Resultado de operacién 5,824 6,834
Impuestos 1,550 9,716
Participacién en subsidiarias 3,781 2,132
RESULTADO NETO $ 11,155 $ 18,682

WWW.UNICCO.COM.MX
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rimrenda

Unicco

Datos
Financieros

OPERADORA DE ARRENDAMIENTO PURO,
S.A.P.I. DE C.V.

OPERADORA DE ARRENDAMIENTO PURO, S.A.P.I. DE C.V.

DATOS FINANCIEROS | Al 31 de diciembre de 2017 y 2018 | Miles de pesos

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA 2017 2018
ACTIVO

Inversiones en valores $ 13,514 $ 34,752
Cartera total de crédito 46,120 54,624
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (10,111) (11,551)
Inversiones permanentes 117,265 91,291
Equipos arrendados (neto) 742,864 525,422
Inmuebles 25,412 42,136
Obras en construccién (2017) / Terminados (2018) 84,906 52,788 *
Otros activos 121,619 116,033
TOTAL ACTIVO $1,141,589 $ 905,495
*Monto total de obras terminadas

PASIVO

Préstamos de UniCCo $ 292,582 $ 348,400
Préstamos bancarios 468,441 287,104
Depésito por venta de derechos de cobro 108,000 o
Otros pasivos 54,100 41,256
TOTAL PASIVO $ 923,123 $ 676,760
CAPITAL CONTABLE

Capital social $ 148,389 $ 148,389
Primas, reservas y utilidades acumuladas 70,077 80,346
TOTAL CAPITAL CONTABLE $ 218,466 $ 228,735
ESTADOS DE RESULTADOS 2017 2018
Ingresos por arrendamientos (neto) $ 84,648 $ 61,263
Gastos por intereses (neto) (68,573) (55,391)
Utilidad en venta de acciones (neto) 7,852 26,962
Otros ingresos (neto) 8,037 16,442
Creacién de reservas (9,357) (6,380)
Comisiones (neto) (1,732) (1,785)
Margen financiero ajustado 20,876 41,111
Gastos totales (31,000) (29,676)
Resultado de operacién (10,124) 11,435
Impuestos 3,301 6,691
Participacién en subsidiarias 17,203 (54)
RESULTADO NETO $ 10,380 $ 18,072

WWW.UNICCO.COM.MX
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mrenda
Unicco

Cartera
Total

OPERADORA DE ARRENDAMIENTO PURO,
S.A.P.I. DE C.V.

Cartera Total
por Rangos

MILES DE PESOS

ACREDITADOS
RANGOS SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE
Y/0 ARRENDATARIOS

2017 2018 2017 2018
Mayor a 10,000 32 33 $ 516,034 $303,464
5,001 a 10,000 30 25 81,392 70,105
2,001 a 5,000 36 46 59,137 63,034
1,001 a 2,000 25 26 20,937 23,780
501 a 1,000 105 123 40,635 46,597
150 a 500 198 190 42,013 36,828
Menor de 150 1,490 1,681 28,836 36,238
TOTAL 1,916 2,124 $788,984 $580,046
2017 2018
Créditos $ 46,120 $ 54,624
Arrendamientos 742,864 525,422

$788,984 $ 580,046

2018
Créditos Arrendamientos  Acreditados Arrendatarios
1,718 2,845 1,701 423

WWW.UNICCO.COM.MX



Saldos de Cartera Total
por Plazo de Financiamiento

MILES DE PESOS

EL PLAZO
PROMEDIO DE
ORIGINACION
Hasta un afio $ 860 9 $ 7,080 ES DE

Mas de uno y hasta dos afios 23,871 10 28,501
Mas de dos y hasta tres afios 57,165 20 49,313
Mis de tres afios 707,088 61 495,153

TOTAL $788,984 100 $ 580,046 MESES

PLAZO SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE

2017 % 2018

VS. 2017:

EL PLAZO PROMEDIO DE ORIGINACION ES DE
47 MESES

Saldos de Cartera Total por
Plazo Remanente de Vencimiento

MILES DE PESOS EL PROMEDIO
PONDERADO
PLAZO SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL PLAZO
REMANENTE DE

— e VENCIMIENTO
Hasta un afio $ 105,871 13 $ 129,149 22 ES DE

Mas de uno y hasta dos afios 193,297 24 164,763 28
Mas de dos y hasta tres afios 246,130 32 129,712 22
Ma4s de tres afios 243,686 31 156,422 27

TOTAL $ 788,984 100 $ 580,046 100 M E S E S

VS. 2017:
PROMEDIO PONDERADO DEL PLAZO REMANENTE DE VENCIMIENTO 5. 20
29 MESES

2017 % 2018 %

Cartera Total por Ramo
de Actividad Econémica

S

73% 15% | A

SERVICIOS INDUSTRIA COMERCIO
423,433 87,007 69,606

Total $580,046

(INCLUYE EQUIPOS EN ARRENDAMIENTO NETO Y
CARTERA DE CREDITOS)

Del ramo de servicios

Y B OB 22 E
15% 26% 17% 7% 3%

Varios Contables  Transportacién Financieros Administrativos
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CRISANTO SANCHEZ GAITAN CRISANTO SANCHEZ GAITAN
CONTADOR PUBLICO CERTIFICADO CONTADOR PUBLICO CERTIFICADOD

AV. EJERCITO NAGIONAL 343 254 T AV. EJERCITO NACIONAL 343 TEL. 5254-00587
11520, CIUDAD DE MEXICO TEL: (8254008 11620, CIUDAD DE MEXICO

INFORME DEL COMISARIO

suficiente y razonable la situacién financiera de Operadora de Arrendamiento
Puro, S.A.P.I. de C.V., al 31 de diciembre del 2018, asi como los resultados de sus
operaciones, los cambios en el capital contable y sus flujos de efectivo, por el afio

A la Asamblea General de Accionistas de terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Informacion
Operadora de Arrendamiento Puro, S.A.P.I. de C.V. Financiera mexicanas.
/
Atentamente, : '
En mi caracter de Comisario de Operadora de Arrendamiento Puro, S.A.P.I. de /
C.V. y en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 166 de la Ley General de /

Sociedades Mercantiles, rindo a ustedes mi informe sobre la veracidad, suficiencia
y razonabilidad de la informacién financiera que ha presentado a ustedes el
Consejo de Administracion, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018.

/C:P.C. Crisante Sanchez Gaitan
“Comisario

He asistido a las Asambleas de Accionistas y juntas del Consejo de Administraciéon

a las que he sido convocado y he obtenido de los Directores y Administradores, la

informacion sobre las operaciones, documentacion y demas evidencia

comprobatoria que consideré necesario examinar. Asimismo, revisé el balance

general de Operadora de Arrendamiento Puro, S.A.P.l. de C.V., al 31 de diciembre Ciudad de México, a 13 de marzo de 2019

de 2018 y los correspondientes resultados integrales, los cambios en el capital

contable y flujos de efectivo por el ano terminado en esa fecha, conjuntamente con

el dictamen que sobre dichos estados financieros emitid Gossler, S.C., auditores

independientes de la Institucién, mismos que emitieron su Informe de Auditoria

con opinion favorable.

Los estados financieros a que se refiere este informe, se prepararon para cumplir
con las disposiciones legales a que esta sujeta la Compania como entidad juridica
independiente. Por separado, se han preparado estados financieros consolidados
de Operadora de Arrendamiento Puro, S.A.P.l. de C.V. y su subsidiaria, los cuales
han sido dictaminados.

En mi opinion, los criterios y politicas contables y de informacién financiera
seguidos por la Sociedad para preparar la informacién financiera presentada a
esta Asamblea, son adecuados y suficientes y se aplicaron en forma consistente
con el ejercicio anterior; por lo tanto, dicha informacién refleja en forma veraz,
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A la Asamblea de Accionistas y al Consejo de Administracion de:
Operadora de Arrendamiento Puro, S.A.P.l. de C.V.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros no consolidados adjuntos de Operadora de
Arrendamiento Puro, S.A.P.l. de C.V. (la Compafiia), que comprenden los estados de situacion
financiera no consolidados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 y los estados no consolidados de
resultado integral, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo correspondientes a los
ejercicios terminados en esas fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros que
incluyen un resumen de politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros no consolidados adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacion financiera de Operadora de Arrendamiento Puro,
S.A.P.l. de C.V,, al 31 de diciembre de 2018 y 2017, asi como sus resultados integrales y sus flujos
de efectivo no consolidados, correspondientes a los ejercicios terminados en esas fechas, de
conformidad con las Normas de Informacion Financiera mexicanas (NIF).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Compafiia de conformidad con el
Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Cédigo de Etica
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los
estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion.

Parrafo de énfasis

Sin que ello tenga efectos en nuestra opinion, llamamos la atencién sobre la Nota 2 a los estados
financieros no consolidados en la que se revela que fueron preparados para cumplir con las
disposiciones legales a que estd sujeta la Compafia como entidad juridica independiente. Por
separado se presentan los estados financieros consolidados como una sola entidad econdmica, sobre
los cuales, con esta misma fecha, emitimos nuestra opinidn sin salvedades.

Crowe

Responsabilidad de la Administracién y de los encargados del gobierno de la entidad en
relacion con los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las NIF y del control interno que la Administracion
considerd necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de desviaciéon material
debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros no consolidados adjuntos, la Administracion es
responsable de la evaluacion de la capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en
marcha, revelando, en su caso, las cuestiones relativas al negocio en marcha y utilizando la norma
contable de negocio en marcha excepto si la Administracion tiene la intencion de liquidar la
Compafiia o de cesar operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de
informacién financiera de la Compafia.

Responsabilidad del auditor en relacién con [a auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de desviacidn material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion material cuando
existe. Las deviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma conjunta, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e |dentificamos y valoramos los riesgos de desviacion material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Compaiiia.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y |a correspondiente informacién revelada por la Administracion.

Gossler, 5.C. es miembro de Crowe Global, una asociacion Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada
Gossler, 5.C. y sus asociados no son responsables por ningn acto u omisién de Crowe Global o cualguier otro miembro de Crowe Global.
Crowe Global no realiza ningln servicio profesional y no tiene ningun interés de propiedad o sociedad en Gossler, 5.C.

Gossler, 5.C. es miembro de Crowe Global, una asociacion Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada.
Gossler, 5.C. y sus asociados no son responsables por ningin acto u omision de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global.
Crowe Global no realiza ningiin servicio profesional y no tiene ningun interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C.
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« Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracién, del principio contable de
negocio en marcha y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una
desviacion material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compariia para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de- auditoria sobre la: correspondiente informacion revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha
de nuestro informe de auditora. Sin embargo; hechos o condiciones futuros pueden ser causa de
que la Compaiiia deje de ser un negocio en marcha.

e Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razenable.

+ Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracién, del principio contable de
negocio en marcha y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
desviacién material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de- auditoria sobre la- correspondiente informacion revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha
de nuestro informe de auditora. Sin embargo; hechos o condiciones futuros pueden ser causa de
que la Compairiia deje de ser un negocio en marcha.

+ Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacidn razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la entidad, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

GOSSLER, S.C,

%f Baza Herrera

Socio

Ciudad de México -
Marzo 13, 2019

Gossler, S.C. es miembro de Crowe Global, una asociacion Suiza. Gada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada.
Gossler, 5.C. y sus asociados no son responsables por ningun acto u omision de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global.
Crowe Global no realiza ningun servicio profesional y no tiene ningln interés de propiedad o sociedad en Gossler, 5.C.




OPERADORA DE ARRENDAMIENTO PURO, S.A.P.1. DE C.V.
ESTADOS NO CONSOLIDADOS DE RESULTADO INTEGRAL

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

(Cifras en miles de pesos)
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C.P. EDUARDO C. ROMERO SOLANO C.P. JUAN CARLOS ALVARADO FIGUEROA
Contralor Director de Contabilidad y Cumplimiento Regulatorio

C.P. ARACELI ROMERO BANDA
Auditor Interno



OFERADORA DE ARRENDAMIENTO PURO, S.A.P.I. DE C.V.
ESTADOS NO CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE

18 Y 2017

Capital ganado

Capital contribuido

Total

capital

Otros

resultados

Reservas

Prima en

Resultados
acumulados

Fondo de

recompra

Reserva

venta de
acciones

Capital
social

contable

integrales

lagal

26,539 § 14844 $ 198,128

148,389 § 6,876 § 1,191 § 287 §

SALDOS AL 1* DE ENERO DE 2017

(468)

468

Incremento a la reserva legal

(837)

237

Fondo de recompra

9,960 120,340

10,380

Resultado integral

35,514 24,804 218,466

1,659 1,224

6,876

148,389

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

(519)

519

Incremento a la reserva legal

(1,027)

1,037

Fondo de recompra

(7,803) 10,269

18,072

Resultado integral

17,001 $ 228,735

5203

2261 8

6,876 $ 2178 §

148,389 §

$

SALDOS AL 31 DE DICIEMERE DE 2018

C.P. EDUARDO C. ROMERO SOLANO

C.P.C. CRISANTO SANCHEZ GAITAN

C.P. LUIS MORALES ROBLES

Contralor

Comisario

Director General

C.P. ARACELI ROMERO BANDA

C.P. JUAN CARLOS ALVARADO FIGUEROA
Director de Contabilidad y Cumplimiento Regulatorio

Auditor Interno

OPERADORA DE ARRENDAMIENTO PURQ, S.A.P.I. DE C.V.

ESTADOS NO CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

{Cifras en miles de pesos)

2018 2017
ACTIVIDADES DE OPERACION:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 11,381 7.079
Partidas sin impacto en el efectivo:
Estimacién preventiva para riesgos crediticios 6,380 9,367
Partidas relacionadas con actividades de inversién:
Depreciacion 190,560 253,080
Inverson en asociada y otras inversiones permanentes 54 (17,203)
208,375 252313

Incremento en cuentas por cobrar y otros 3,761 (934)

Venta de equipos arrendados -neto- 42 757 -

Adquisicion de equipos arrendados -neto- - (341,024)

Incremento de obligaciones acumuladas (74,503) 230,399
Flujos netos de efectivo en actividades de operacion 180,390 140,754
ACTIVIDADES DE INVERSION:

Inverson en asociada y otras inversiones permanentes 21,028 (31,625)

Adaquisicion de Intangibles (145) (212)
Flujos netos de efectivo en actividades de inversion 20,883 (31,837)
Efectivo a obtener en actividades de financiamiento 201,273 108,917
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

Pago de préstamos (181,337) (102,076)
Flujos netos de efectivo en actividades de financiamiento (181,337) {102,076)
Incremento neto de efectivo e inversiones disponibles a la vista 19,936 6,641
Efectivo e inversiones disponibles a la vista al principio del periodo 16,172 9,331
Efective e inversiones disponibles a la vista al final del periodo $ 36,108 18,172

C.P. LUIS MORALES ROBLES

Director General Comisario

C.P. EDUARDO C. ROMERO SOLANO
Contralor

C.P. ARACELI ROMERO BANDA
Auditor Interno

C.P.C. CRISANTO SANCHEZ GAITAN

C.P. JUAN CARLOS ALVARADO FIGUEROQA
Director de Contabilidad y Cumplimiento Regulatorio



CREDITO UNICO, S.A. DE C.V., SOFOM, E.N.R.

DATOS FINANCIEROS | Al 31 de diciembre de 2017 y 2018 | Miles de pesos

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA 2017 2018
ACTIVO

Inversiones en valores $ 78,036 $ 8,605
Cartera de créditos 605,577 559,629
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (5,189) (7,686)
Inversiones permanentes 17,710 47,808
Equipos arrendados (neto) 102 60
Otros activos 18,532 35,036
TOTAL ACTIVO $714,768 $ 643,452
PASIVO

Préstamos de UniCCo $ 275,574 $ 275,583
Préstamos bancarios 353,554 290,818
Préstamos de Arrenda Unicco o 5,000
Otros pasivos 11,648 1,765
TOTAL PASIVO $640,776 $ 573,166

CAPITAL CONTABLE

Capital social $ 10,548 $ 10,548
Primas, reservas y utilidades acumuladas 63,444 59,738
TOTAL CAPITAL CONTABLE $ 73,992 $ 70,286
ESTADOS DE RESULTADOS 2017 2018
Ingresos por intereses (neto) $ 10,978 $ 7,892
Ingresos por venta de acciones (neto) 32,113 6,892
Ingresos por arrendamientos (neto) 136 17
Otros ingresos (neto) 4,539 4,807
Creacién de reservas (5,563) (3,072)
Comisiones (neto) (5,476) (5,984)
a O S Margen financiero ajustado 36,727 10,552
“ Gastos totales (20,779) (15,153)
Resultado de operacién 15,948 (4,601)

o o
— - - Impuestos (1,751) 3,025
Credito Unicco 1 | . a | . ‘ 1 e I O S Participacién en subsidiarias 813 2,232
RESULTADO NETO $ 15,010 $ 656

CREDITO UNICO, S.A. DE C.V., SOFOM, E.N.R.

WWW.UNICCO.COM.MX



Cartera Total
por Rangos

MILES DE PESOS

ACREDITADOS

CREDITO UNICO, S.A. DE C.V., SOFOM, E.N.R.

RANGOS v/0 ARRENDATARIOS SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE
2017 2018 2017 2018
Mayor de 10,000 24 33 $156,239 $144,376
5,001 a 10,000 43 25 175,243 161,937
2,001 a 5,000 65 46 145,142 134,121
1,001 a 2,000 48 26 51,046 47,170
501 a 1,000 39 123 20,470 18,916
150 a 500 238 190 38,958 35,999
Menor de 150 366 1,681 18,581 17,170
TOTAL 823 2,124 $605,679 $559,689
2017 2018
Créditos $ 605577 $ 559,629
Arrendamientos 102 60
C a r t e r a $ 605,679 $559,689
“ 2018
— T Créditos Arrendamientos  Acreditados Arrendatarios
Crédito Unicco ® O t al
896 1 892 1

WWW.UNICCO.COM.MX



Saldos de Cartera Total
por Plazo de Financiamiento

MILES DE PESOS

PLAZO SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE EL PLAZO
PROMEDIO DE

ORIGINACION
Hasta un afio $2,491 o $2,811 ES DE

Mas de uno y hasta dos afios 6,998 1 $7,636
Mas de dos y hasta tres afios 9,919 2 $37,039
Mis de tres afios 586,271 97 $512,203

TOTAL $605,679 $559,689 M E S E S

2017 % 2018

VS. 2017:

EL PLAZO PROMEDIO DE ORIGINACION ES DE
(@) O 0] ORIG ClO S 103 MESES

Saldos de Cartera Total por
Plazo Remanente de Vencimiento

MILES DE PESOS EL PROMEDIO
PONDERADO
PLAZO SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL PLAZO
REMANENTE DE
VENCIMIENTO
Hasta un afio $20,956 3 $18,414 ES DE

Mas de uno y hasta dos afios 25,617 4 $72,192
Mas de dos y hasta tres afios 60,549 10 $40,048
Mas de tres afios 498,557 83 $429,035 77

TOTAL $605,679 100 $559,689 100 M E S E S

VS. 2017:
PROMEDIO PONDERADO DEL PLAZO REMANENTE DE VENCIMIENTO
83 MESES

2017 % 2018 %

Cartera Total por Ramo
de Actividad Econémica
W, I

0= ™M

i 5

0
&

91% 3% 1%
SERVICIOS COMERCIO INDUSTRIA
526,108 29,484 4,097

Total $559,689

Del ramo de servicios

T EE Lo NE
45% 34% 9% 7% 5%
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CRISANTO SANCHEZ GAITAN CRISANTO SANCHEZ GAITAN
CONTADOR PUBLICO CERTIFICADO CONTADOR PUBLICO CERTIFICADO

AV. EJERGITO NAGIONAL 343 : . AV. EJERCITO NACIONAL 343 TEL. 5254-005T
11520, CIUDAD DE MEXICO Ak (REREORST 11520, CIUDAD DE MEXICO 2

de efectivo, por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas
INFORME DEL COMISARIO de Informacién Financiera mexicanas.

Atentamente, [
/ 4
A la Asamblea General de Accionistas de

Crédito Unico, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. / CPTC. Cnsanto Saﬁchez Gaitan
\ < Comisario

En mi caracter de Comisario de Crédito Unico, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. y

en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 166 de la Ley General de Ciudad de México, a 13 de marzo de 2019
Sociedades Mercantiles, rindo a ustedes mi informe sobre la veracidad,

suficiencia y razonabilidad de la informacién financiera que ha presentado a

ustedes el Administrador Unico, por el afio terminado el 31 de diciembre de

2018,

He asistido a las Asambleas de Accionistas a las que he sido convocado y he
obtenido del Administrador Unico la informacién sobre las operaciones,
documentacion y demas evidencia comprobatoria que consideré necesario
examinar. Asimismo, revisé el balance general de Crédito Unico, S.A. de C.V.,
SOFOM, E.N.R., al 31 de diciembre de 2018 y los correspondientes resultados
integrales, los cambios en el capital contable y flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, conjuntamente con el dictamen gue sobre dichos
estados financieros emiti¢ Gossler, S.C., auditores independientes de la
Institucion, mismos que emitieron su Informe de Auditoria con opinion
favorable.

En mi opinién, los criterios y politicas contables y de informacién financiera
seguidos por la Sociedad para preparar la informacion financiera presentada a
esta Asamblea, son adecuados y suficientes y se aplicaron en forma
consistente con el ejercicio anterior; por lo tanto, dicha informacion refleja en
forma veraz, suficiente y razonable la situacién financiera de Crédito Unico,
S.A de C.V., SOFOM, E.N.R., al 31 de diciembre del 2018, asi como los
resultados de sus operaciones, los cambios en el capital contable y sus flujos



"J’;}\ CrOWQ Gossler, S.C.

Oficina Ciudad de México

Av. Miguel de Cervantes Saavedra

. . — MNo. 193, Piso 7-702
Informe de Auditoria Emitido por los Col. Granada, 11520

Miguel Hidalgo, Ciudad de México

Auditores Independientes Tel +52 (55) 5344 5413
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A la Asamblea de Accionistas y al Administrador Unico de:

Crédito Unico, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R.
Opinion

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Crédito Unico, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R.
(la Compaiiia), que comprenden los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2018 y
2017 y los estados de resultado integral, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo
correspondientes a los ejercicios terminados en esas fechas, asi como las notas explicativas a los
estados financieros que incluyen un resumen de politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera de Crédito Unico, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. al 31
de diciembre de 2018 y 2017, asi como sus resultados integrales y sus flujos de efectivo,
correspondientes a los ejercicios terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas de
Informacién Financiera mexicanas (NIF).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Compaiiia de conformidad con el
Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Cédigo de Etica
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los
estados financieros en México, y hemos cumplido con las demds responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion.

Responsabilidad de la Administraciéon y de los encargados del gobierno de la entidad en
relacién con los estados financieros

La Administracién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros de conformidad con las NIF y del control interno que la Administracion considero
necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de desviacion material debida a
fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la evaluacion de
la capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha, revelando, en su caso, las
cuestiones relativas al negocio en marcha y utilizando la norma contable de negocio en marcha
excepto si la Administracion tiene la intenciéon de liquidar la Compafiia o de cesar operaciones, o
bien no exista otra alternativa mas realista.

Crowe

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Compafiia.

Responsabilidad del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion material cuando
existe. Las deviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma conjunta, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

« ldentificamos y valoramos los riesgos de desviacién material en los estados financieros, debida a
fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas o la elusion del control interno.

» Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Compaifiia.

¢« Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

¢ Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracion, del principio contable de
negocio en marcha y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una
desviacion material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compafia para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de- auditoria sobre la- correspondiente informacién revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha
de nuestro informe de auditora. Sin embargo; hechos o condiciones futuros pueden ser causa de
que la Companiia deje de ser un negocio en marcha.

¢ Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Gossler, 5.C. es miembro de Crowe Global, una asociacitn Suiza. Cada firma miembro de Growe Global es una entidad legal independiente y separada.
Gossler, 5.C. y sus asociados no son responsables por ningun acto u omision de Crowe Global o cualquier otra miembro de Crowe Global.
Crowe Global no realiza ningln servicio profesional y no tiene ningln interés de propiedad o sociedad en Gossler, 5.C.

Gossler, S.C. es miembro de Crowe Global, una asociacion Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada.
Gossler, 5.C. y sus asociados no son responsables por ningln acto u omision de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global.
Crowe Global no realiza ninglin servicio profesional y no tiene ningun interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C.



Crowe

Comunicamos a los responsables del gobierno de la entidad, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como

cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

Ciudad de México
Marzo 13, 2019

Gossler, 5.C. es miembro de Crowe Global, una asociacion Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada.
Gossler, 5.C. y sus asociados no son responsables por ningin acto u omision de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global.
Crowe Global no realiza ningin servicio profesional y no tiene ningan interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C.




ACTME

EFECTIVO

INVERSIONES EN VALORES
Inwersionas dispondbles a la vista
Titulos conservados a vencimiento

CARTERA DE CREDITOD VIGENTE

Crédos comerciales documentados con
garantia inmobiliaria

Créades comerciales documentados con
olras garantias

Crécios comerciales sin garantia

TOTAL CARTERA DE CREDITO VIGENTE

CARTERA DE CREDITO VENCIDA
Creditos comerciaies documentades con

garantia inmobiliaria
Cregditos comerciales documeniados con

olras garantias
Crénitos comerciales sin garantia
TOTAL CARTERA DE CREDITO VENCIDA
CARTERA DE CREDITO
-} MENOS:
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS GREDITICIOS
TOTAL CARTERA DE CREDITO [NETO)
OTRAS CUENTAS POR COBRAR [NETO)
BIENES ADJUDICADOS
PROPIEDADES MOBILIARIO ¥ EQUIPD [NETO)
INVERSIONES PERMANENTES

IMPUESTOS DIFERIDOS (NETO)

OTROS ACTIVOS
Crédite mercantil, pagos anticipados & inangibles

TOTAL ACTIVO

C.P. LUIS MORALES ROBLES
Director General

C.P. JUAN CARLOS ALVARADO FIGUEROA

Director de C

CREDITO UNICO, S.A. DE C.V,, SOFOM, E.N.R.

ESTADODS DE §ITUﬁCIQN FINANGIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

(Cifras &n miles de pesos]

2018 207

376 $ 1,026 PRESTAMOS BURSATILES
PRESTAMOS BANGARIOS, DE S0CIOS
8,605 TE.036 ¥ DE OTROS ORGANISMOS
2! L = De coro plaze
8,605 TE.D36 De largo plazo
376,840 427824 OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Impuestos a la ulilidad por pagar
87,217 74,383 Panicipacion de los trabajadores en las utiidades por pagar
66,695 98,114 Proveedares
54«1}.751 600,321 Acreadoras diverscs y otras cuenlas por pagar
12,974 B30 CREDITOS DIFERIDOS ¥ COBROS ANTICIPADOS
2,107 1,440 TOTAL PASIVO
3,799 3128
18,877 5,256
556,629 605,577
(7.585) (5.188) CAPITAL CONTABLE
600,388 CAPITAL CONTRIBUIDO
Capital social
1,268 2,730 Prima en susCripCion de acciones

CAPITAL GANADO

5

&0 102 Resarva legal
Resutaco acumulados
47808 17,710 Resuttado por valuacion de fitulos
disponisies para la venta
3,822 497 Ofros resullados infegrales
Resultado neto
29,872 14,279 TOTAL CAPITAL CONTABLE
543,452 % T14.768 TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

C.P. C. CRISANTO SANCHEZ GAITAN
Comisario

G. P. ARACELI ROMERO BANDA
Auditor Interno

dyC

to Reg

CREDITO UNICO, S.A. DE C.V., SOFOM, E.N.R.

ESTADOS DE RESULTADO INTEGRAL
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

2018 217
s s

258,023 273,865

___ 31378 365263

571401 529,128

o7 1,015

118 656

1,560 8,977

1,765 11,648

573,166 840,776

10,548 10.548

17,819 17619

28,167 28,167

213 1.387

40,788 26,508

(1.442) 2920

858 35,010

42119 45,825

70,288 73,992

s 543452 § 714,768

C.P. EDUARDO C. ROMERD SOLANO

Contralor

Ci il
2018 2017
Ingresos por intereses ] 69,494 $ 65,810
Gastos por intereses (61.602) (54,832)
MARGEN FINANCIERO 7.892 10,978
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (3.072) (5.563)
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS
CREDITICIOS 4820 5415
Comisiones y tarifas cobradas 658 684
Comisiones y tarifas pagadas (6,642) (6,160)
Resultado por intermediacion 128 (14)
Otros ingresos (egresos) de la operacion 11,588 36,802
Gastos de administracion (15,153) (20,779)
(9.421) 10.533
RESULTADO DE LA OPERACION (4,601) 15,948
Participacién en la utilidad neta de otras entidades 2,232 813
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD (2,369) 16,761
Impuestos a la utilidad causados - (1.251)
Impuestos a la utilidad diferidos (netos) 3,025 (500)
3.025 (1.751)
RESULTADO NETO 656 15,010
Otros resultados Integrales (ORI):
Participacién en los ORI de asociadas y ofras
inversiones permanentes (4,362) (10,285)
RESULTADO INTEGRAL $ (3,708) § 4725
UTILIDAD POR ACCION $ 008 § 1.79

C.P. LUIS MORALES ROBLES
Director General

C.P. EDUARDO C. ROMERO SOLANO
Contralor

C.P. C. CRISANTO SANCHEZ GAITAN

Comisario

C.P. JUAN CARLOS ALVARADO FIGUEROQA

C.P. ARACELI ROMERO BANDA

Auditor Interno

Director de Contabilidad y Cumplimiento Regulatorio



CREDITO UNICO, S.A. DE C.V., SOFOM, E.N.R.
ESTADOS DE CAMBICS EN EL CAPITAL CONTABLE

CREDITO UNICO, §. A . DE C.V., SOFOM, E.N.R.
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMERE DE 2018 Y 2017

(Cifras en miles de pesos)
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NOMBRE

@

EXT.

PUESTO

Luis Morales Robles

Imorales@unicco.com.mx

117

Director General

ADMINISTRACION Y FINANZAS

Director Corporativo de

NOMBRE (@] EXT. PUESTO
Ma’na dela I:uz mdiaz@unicco.com.mx 197 Director Juridico
Diaz Requejo
Angel Maass Villafranca amaass@unicco.com.mx 378 Director de Crédito
Marcela Rubalcava Jiménez  mrubalcava@unicco.com.mx 147 Director de Capital Humano

Karina Flores Colorado kflores@unicco.com.mx 118 Gerente de Capital Humano
Araceli Romero Banda aromero@unicco.com.mx 160 Gerente de Auditoria

Eric Rodriguez Prieto erodriguez@unicco.com.mx 958 Director de Marketing y

Transformacién Digital

OFICINAS REGIONALES

Felipe Serafin Anaya

felipeserafin@unicco.com.mx

ZONA SUR

Alfonso Garcia Romo

agarcia@unicco.com.mx

ZONA NORESTE

Georgina Landarte Limén

glandarte@unicco.com.mx

ZONA OCCIDENTE

Carlos Ibarra Aguiar

carlosibarra@unicco.com.mx

ZONA NOROESTE

Gabriel Ruiz Pefia

gruiz@unicco.com.mx

ZONA BAJIO

Pedro Guerra Menendez pguerra@unicco.com.mx 959 .. . .
Administracién y Finanzas
Harumi . . . .
Shiguematsu Yamasaki hshiguematsu@unicco.com.mx 195 Director Operaciones
E 1
Rilrfsf:s(i) ai;:s €romero@unicco.com.mx 110 Contralor
Juan Carlos . . Director de Contabilidad
. jalvarado@unicco.com.mx 107 . .
Alvarado Figueroa y Cumplimiento Regulatorio
José Luis +saloado@unicco.com.mx 154 Gerente de C. Puente y Control
Salgado Figueroa )53%8 R de Bienes Adjudicados
Yol iel
(;{::::‘)as g::;: a gramos@unicco.com.mx 178 Gerente de Crédito Puente
Maria M i
Sér:}l;z SZE::::a msanchez@unicco.com.mx 132 Gerente de Cobranza
Ro dr;i!:::;ﬁeros brodriguez@unicco.com.mx 137 Gerente de Tesoreria
Marcela . Gerente de Operacién
mdelarosa@unicco.com.mx 166 -
De La Rosa Guerrero Arrendamiento
Féli iel
G()enitzGSa:;:;l:z ggomez@unicco.com.mx 121  Gerente de Contabilidad y Fiscal
Di T logi
Eduardo Tejada Garcia etejada@unicco.com.mx 376 frector de echologlas
de Informacién
Félix Ignacio Vicente Aja fvicente@unicco.com.mx 159 Gerente de Sistemas
‘l;::;g;az E;il;:s mvazquez@unicco.com.mx 156 Lider de Proyecto
COMERCIAL
II\.Z Ell(l)e(li:h,ll,le?g:z mvillegas@unicco.com.mx 960 Director Corporativo Comercial
Verénica Ramos Guerrero Vvramos@unicco.com.mx 128 Director de Promocién CDMX
Adriana Ponce Limén aponce@unicco.com.mx 112 Gerente de Servicio al Socio

CONMUTADOR: 1102 0100 | 01800 0001212
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