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Carta del presidente del 
Consejo de Administración

Señores Accionistas:

2018 fue un año en el que, a pesar del entorno 
económico, Grupo Unicco continuó superando 
retos importantes, generando impactos positivos 
en nuestro esfuerzo permanente para evolucionar 
y mejorar.

Durante el año referido, continuamos desa-
rrollando nuestra flexibilidad financiera y fortaleza 
patrimonial. En este contexto, avanzamos conso-
lidando nuestra posición como líderes del sector 
de Uniones de Crédito manteniendo nuestras 
métricas sólidas, comparando favorablemente y 
en línea con bancos pequeños y medianos. 

De hecho, en marzo 2018 la agencia califica-
dora Standard & Poor’s incrementó nuestra califi-
cación en un nivel con base a su análisis de cifras 
consolidadas. Lo anterior implica una mayor for-
taleza financiera, fundamentada en sanos indica-
dores de calidad de activos, sin que se vulnerara, 

M.B.A .  Y  C .P.C .  SAMUEL NANE S VENGUER

Ciudad de México abril 2019

PR E SIDEN T E DEL CON SEJO DE ADMINI STR ACIÓN

Al respecto, nuestra ruta de crecimiento se 
ha enfocado en continuar el desarrollo de nego-
cios en las principales ciudades de la República 
Mexicana, buscando una mayor participación de 
mercado con un crecimiento orgánico ordenado, 
pero no descartamos la posible ampliación inor-
gánica en el corto plazo para conservar nuestros 
planes de diversificación geográfica y de seg-
mentos de negocios. 

Sostenemos nuestro compromiso de preser-
var los más altos estándares de gobierno corpo-
rativo, de transparencia y de valores éticos que 
nos distinguen, con un mandato de cumplimiento 
normativo, control de riesgos y crecimiento orde-
nado, manteniendo la confianza de todos nues-
tros grupos de interés.

A través del presente informe destacamos 
los principales indicadores que muestran nuestra 
solidez y continúan generando confianza. Que-
remos agradecerles una vez más por su continuo 
apoyo, y esperamos emprender juntos el trayec-
to de un nuevo ciclo, que nos presenta grandes 
oportunidades.

AT E N TA M E N T E ,
C.P.C. y MBA Samuel Nanes Venguer
Presidente del Consejo de Administración

por el fuerte crecimiento orgánico e inorgánico 
de nuestra cartera de crédito alcanzado en los úl-
timos años y por la penetración en segmentos de 
negocio de mayor riesgo. 

Entre los desafíos enfrentados destacan los 
esfuerzos desplegados para la recuperación de 
la cartera crediticia; el impacto se resintió, pero 
la fortaleza de nuestra situación financiera lo so-
portó y cerramos el año con números positivos, 
junto con la capacidad de crear las estimaciones 
preventivas necesarias, logrando mantener en ni-
veles óptimos nuestros principales indicadores.

Estamos alcanzando 25 años de vida. En 
nuestra historia hemos sido capaces de adminis-
trar el riesgo a través de decisiones clave en la 
estructura del gobierno corporativo que nos per-
mite una dinámica profesional de negocios, vigi-
lando y anticipándonos a los retos del entorno.

Implementamos iniciativas relevantes para 
robustecer nuestra posición competitiva de cada 

 Estamos alcanzando 

25
años de vida.

En nuestra historia hemos sido 
capaces de administrar  

el riesgo a través de decisiones 
clave en la estructura del 

gobierno corporativo

unidad de negocio.  Destacamos la utilidad obte-
nida por la Arrendadora, subsidiaria de UniCCo, 
que por primera vez en su historia propondrá un 
pago de dividendos de forma complementaria 
a la generación sostenida que ha mantenido la 
Unión de Crédito. 

En el futuro previsible, vislumbramos retos en 
el entorno que habremos de atender con deci-
siones estratégicas, por lo que hemos decidido 
robustecer y seguir profesionalizando nuestra es-
tructura administrativa. 
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El 2018 presentó grandes retos para el dinamis-
mo económico en México, tuvimos episodios de 
incertidumbre política, volatilidad en los merca-
dos y vivimos durante el año un periodo de ta-
sas primarias crecientes, Banco de México realizó 
cuatro ajustes al alza en las tasas de referencia 
de 25 puntos base en febrero, junio, noviembre 
y diciembre, por lo que la tasa objetivo pasó de 
7.25 a 8.25 durante el año.  La economía mexi-
cana creció un 1.9 por ciento, la inflación anual 
cerró en 4.8 por ciento y el tipo de cambio al ma-
yoreo finalizó 2018 en 19.66 pesos por dólar y 
prácticamente no registro variación respecto a la 
cotización de 12 meses antes.

En UniCCo vivimos un año defensivo ante 
estos elementos del ecosistema en que partici-
pamos, tuvimos un crecimiento somero pero po-
sitivo y nos concentramos en mantener fuertes 

Informe 
de la 
Dirección 
General
M.A .F.  Y  C .P.  LUI S MOR ALE S ROBLE S

DIRECTOR GENER AL

acuerdo comercial trilateral (T-MEC) entre Mé- 
xico, Estados Unidos y Canadá, las elecciones 
presidenciales en México, el anuncio de la can-
celación del aeropuerto en Texcoco, las preo-
cupaciones en los mercados financieros por la 
implementación de las políticas de la nueva admi-
nistración, la posible cancelación de comisiones 
en el sistema financiero, la caída del 20 por ciento 
anual en los precios del petróleo, todos estos ele-
mentos, entre otros, condujeron a episodios de 
volatilidad en los mercados.

En nuestra Unión de Crédito activamos los 
mecanismos de protección, endurecimos nues-
tras políticas de autorización de créditos, pero a 
la vez procuramos acelerar el ritmo de colocación 
para contrarrestar el efecto del entorno. No obs-
tante, durante el año recibimos un fuerte número 
de prepagos de nuestros socios acreditados, y 
para lograr un contrapeso de dicho fenómeno, 
adquirimos en el balance un paquete de cartera 
de arrendamiento puro de la más alta calidad en 
el mercado que atendemos, logrando así mante- 
ner un crecimiento del 2.5 por ciento en el sal-
do de la cartera crediticia total.  La calidad de 
nuestro portafolio es sana, el índice de morosidad 
promedió en el año un 1.7 por ciento, después 

de quebrantos efectuados en el año por 1.3 por 
ciento de la cartera, indicador que compara favo-
rablemente con nuestros pares en el sector, y es 
adecuado a los promedios de la industria banca-
ria en México.

Arrancamos un año con elevada liquidez en 
virtud de la emisión de certificados bursátiles que 
logramos colocar en la recta final del año previo, 
cuyo objetivo primordial fue crecer la cartera cre-
diticia, pero ante el entorno descrito no fue po-
sible incrementarla al ritmo deseado, por lo que 
tras obtener dichos recursos del mercado bursá- 
til, nos ocupamos de modificar la mezcla los pasi-
vos, sustituyendo financiamientos bancarios, ocu-
pamos así la elevada liquidez con que arrancamos 
el año con el objetivo no solo de diversificarnos, 
si no mitigar los costos de nuestro fondeo ante un 
escenario de alza de tasas, circunstancia que lo-
gramos con efectividad al mejorar nuestro costo 
promedio ponderado de fondeo al haber logrado 
reducir el mismo en 110 puntos base.

Los niveles de solvencia de la sociedad se 
mantienen fuertes, lo que es un estandarte en 
nuestra gestión y en la administración integral de 
riesgos, el promedio del año fue de 17.2 por cien-
to en el Índice de Capitalización, indicador que se 

nuestros principales indicadores de solvencia y 
liquidez para enfrentar los retos del entorno, cir-
cunstancia que prevaleció y nos permitió avanzar 
en la adecuada marcha de la sociedad.  El precio 
de la acción se mantuvo estable, aunque la ma- 
yoría de los índices accionaros en economías 
avanzadas y emergentes registraron un desem-
peño negativo. Al cierre de diciembre, los índices 
Dow Jones, Nasdaq y S&P 500 de la Bolsa de 
Nueva York disminuyeron 5.63, 3.88 y 6.24 por 
ciento respecto a 2017 respectivamente.  El Dow 
Jones registró su peor diciembre desde 1931. 
El Índice de Precios y Cotizaciones de la Bolsa 
Mexicana de Valores retrocedió 15.63 por ciento, 
su mayor descenso anual desde la crisis finan-
ciera de 2008.  Las tensiones comerciales entre 
las hegemonías económicas mundiales con me- 
didas arancelarias, el proceso de negociación del 

Ciudad de México abril 2019
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Información
Financiera  

correlaciona con los niveles de apalancamiento 
de la sociedad, mismo que mantuvimos también 
en niveles sanos, por de bajo de 6 veces.

Nuestras estrategias ejecutadas durante  
el complicado entorno que se nos presentó en 
el 2018 fueron exitosas: protegimos nuestro ca-
pital y preservamos nuestra solvencia, mantuvi- 
mos estable nuestras fuentes de fondeo, mantu-
vimos sano el portafolio crediticio, diversificamos 
nuestros riesgos y logramos un crecimiento de 
nuestro margen de intermediación tras haber dis-
minuido el monto total de activos a la vez de cre-
cer relativamente la cartera crediticia total, lo que 
nos permitió un mejor balance entre el tamaño de 
la cartera y los pasivos que la fondean.  Nuestras 
calificaciones de riesgo crediticio nos respaldan, 
pues no solamente las mantuvimos si no que las 
mejoramos durante el año.

Nuestra fuerza en el mercado de intermedia-
rios financieros no bancarios regulados está pre-
sente, somos una entidad con responsabilidad 
social y tenemos el mandato de nuestro Conse-
jo de Administración de preservar la solvencia 
y estabilidad de la sociedad, creamos valor con 
operaciones administradas en un entorno segu-
ro en medio de un adecuado gobierno, riesgo y 
cumplimiento.

Agradezco al H. Consejo de Administración 
por la confianza depositada en el equipo adminis-
trativo que me honro en dirigir, gracias a los comi-
tés de trabajo por su empeño y dedicación para 
que el alcance de los objetivos estratégicos sea 

una realidad, y mi más profundo reconocimiento 
a la gestión del equipo directivo, técnico y admi-
nistrativo que me acompaña en esta importante 
responsabilidad. Gracias infinitas a Dios por su 
presencia en la vida de nuestra Unión. 

Mantendremos firmes nuestros valores en 
todo lo que hacemos, hemos entrado a una era 
de transformación digital con un uso intensi- 
vo de tecnología, plataformas que utilizaremos 
para continuar multiplicando los activos que ge-
neran valor a nuestros accionistas, el ciclo que co-
mienza en este 2019 conlleva grandes desafíos 
que habremos de atender con las mejores estra-
tegias, lo haremos con entrega, esmero y profe-
sionalismo, contamos con un equipo calificado  
y con experiencia en nuestra industria, tenemos la 
convicción de que sabremos convertir los retos en 
oportunidades y continuaremos fortaleciéndonos, 
vamos por más, vamos por un “2×3” que busca 
duplicar nuestros activos en 3 años. 

AT E N TA M E N T E ,

C.P. y MAF Luis Morales Robles
Director General
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Datos 
Financieros
UNIÓN DE CRÉDI TO PAR A L A CON TADURÍA 
PÚBLIC A ,  S .A .  DE C .V.  Y  SUBSIDIARIA

UNIÓN DE CRÉDITO PARA LA CONTADURÍA PÚBLICA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

DATOS FINANCIEROS | Al 31 de diciembre de 2017 y 2018 | Miles de pesos

ESTADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA 2017 2018

ACTIVO

Disponibilidades  $          162,176  $        258,420 
Inversiones en valores 1,371,094 489,112 
Cartera total de crédito 3,024,644  2,834,758 
Cartera de arrendamiento 1,094,167  1,043,429 
Estimación preventiva para riesgos crediticios (59,428)  (39,658)
Inmuebles	  25,412  42,136 
Mobiliario y equipo (neto)  20,709  19,022 
Obras en construcción (2017) / Terminadas (2018)                                                                                                  84,906  52,788 *
Otros activos 197,506  233,480 
TOTAL ACTIVO $  5,921,186  $  4,923,487 
*Monto total de obras terminadas

PASIVO
Préstamos de socios $      2,801,379  $      2,464,753 
Préstamos bancarios 1,450,294  1,028,769 
Préstamos de la banca de desarrollo 405,821  272,369
Préstamos bursátiles 401,090  292,793 
Otros pasivos 118,662  108,792 
TOTAL PASIVO $  5,177,246  $ 4,167,476 

CAPITAL CONTABLE
Capital social  $           515,449  $         537,569
Primas, reservas y utilidades acumuladas 228,491  218,442 
TOTAL CAPITAL CONTABLE $     743,940  $     756,011 

ESTADOS DE RESULTADOS                2017 2018
Ingresos por intereses (neto) $           56,942  $          51,990
Ingresos por arrendamientos (neto) 116,251  115,761 
Ingresos por venta de acciones (neto) 39,965  54,162
Otros ingresos (neto) 59,989  41,723 
Creación de reservas (37,041)  (47,975)
Comisiones (neto) 10,204  (5,361) 
Margen financiero ajustado por reservas 246,310  210,300 
Gastos totales (187,902)  (199,996)
Utilidad de operación 58,408  10,304 
Impuestos (8,143)  15,207 
Participación en subsidiarias	 0  1,351 
RESULTADO NETO $       50,265  $       26,862 
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Datos 
Financieros
UNIÓN DE CRÉDI TO PAR A L A CON TADURÍA 
PÚBLIC A ,  S .A .  DE C .V.

UNIÓN DE CRÉDITO PARA LA CONTADURÍA PÚBLICA, S.A. DE C.V.

DATOS FINANCIEROS | Al 31 de diciembre de 2017 y 2018 | Miles de pesos

ESTADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA 2017 2018

ACTIVO

Disponibilidades  $         158,492  $         256,688 
Inversiones en valores  1,371,094  489,112 
Cartera total de crédito  2,947,247  2,854,626 
Cartera de arrendamiento  351,201  521,142 
Estimación preventiva para riesgos crediticios  (44,128)  (28,143)
Depósito por compra de derechos de cobro	  108,000 0
Mobiliario y equipo (neto)  15,266  14,566 
Otros activos  149,994  142,130 
TOTAL ACTIVO  $  5,057,166  $  4,250,121 

PASIVO
Préstamos de socios  $      2,892,929  $      2,508,110 
Préstamos bancarios  628,299  450,764 
Préstamos de la banca de desarrollo  405,821  272,369 
Préstamos bursátiles  401,090  282,793 
Otros pasivos  72,088  67,008 
TOTAL PASIVO  $  4,400,227  $  3,591,044 

CAPITAL CONTABLE
Capital social  $         551,459  $          574,567 
Primas, reservas y utilidades acumuladas  105,480  84,510 
TOTAL CAPITAL CONTABLE  $     656,939  $     659,077 

ESTADOS DE RESULTADOS                2017 2018
Ingresos por intereses (neto)  $        110,977  $           99,489 
Ingresos por arrendamientos (neto)  31,584  50,946 
Otros ingresos (neto)  76,743  64,139 
Creación de reservas  (22,122)  (38,523)
Comisiones (neto)  18,094  4,876 
Margen financiero ajustado por reservas  215,276  180,927 
Gastos totales  (162,691)  (174,262)
Utilidad de operación  52,585  6,665 
Impuestos  (9,694)  5,491 
Participación en subsidiarias	  732  1,700 
RESULTADO NETO  $      43,623  $       13,856 
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Cartera
Total
UNIÓN DE CRÉDI TO PAR A L A CON TADURÍA 
PÚBLIC A ,  S .A .  DE C .V. 

Cartera Total  
por Rangos
M I L E S  D E  P E S O S

 2017          2018

Cartera Total de Crédito  $ 2,947,247  $ 2,854,626 

Arrendamientos  351,201 521,142

 $ 3,298,448  $3,375,768 

2018

Créditos Arrendamientos Acreditados Arrendatarios

772 1,640 556 69

RANGOS
ACREDITADOS  

Y/0 ARRENDATARIOS
 SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE 

  2017 2018  2017 2018

10,000 en adelante  70 66 $2,265,890 2,467,687

5,000.1 a 10,000  43 42 364,590 327,579

2,000.1 a 5,000  78 72 347,901 320,548

1,000.1 a 2,000 69 62 150,175 107,759

500.1 a 1,000 96 94 76,457 77,718

150.1 a 500  190 194 71,983 65,413

Menos de 150  89 95 21,452 9,064

TOTAL  635 625  $ 3,298,448  $3,375,768 
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Saldos de Cartera Total  
por Plazo de Financiamiento

Saldos de Cartera Total por  
Plazo Remanente de Vencimiento

M I L E S  D E  P E S O S

I N C L U Y E  A R R E N D A M I E N T O S

I N C L U Y E  A R R E N D A M I E N T O S

M I L E S  D E  P E S O S

46
E L  P L A Z O  P R O M E D I O  D E  O R I G I N A C I Ó N  E S  D E

PROMEDIO PONDERADO DEL PLAZO REMANENTE DE VENCIMIENTO

PLAZO  SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE 

2017 % 2018 %

Hasta un año  $      1,098,249 33  $    1,054,649 31

Más de uno y hasta dos años 514,708 16 401,527 12

Más de dos y hasta tres años 350,495 11 970,908 29

Más de tres años 1,334,996 40 948,683 28

TOTAL  $  3,298,448 100  $ 3,375,768 100 M E S E S

M E S E S

PLAZO  SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE 

        2017 % 2018 %

Hasta un año  $          298,747 9  $        123,897 4

Más de uno y hasta dos años  318,226 10 444,867 13

Más de dos y hasta tres años 639,931 20 444,492 13

Más de tres años  2,041,544 61 2,362,513 70

TOTAL  $  3,298,448 100  $  3,375,768 100

Cartera Total por Ramo  
de Actividad Económica

Del ramo de servicios

9%

32%38% 9%11% 10%

28%63%
COMERCIO

FinancierosContables InmobiliariosOtros Administrativos

INDUSTRIASERVICIOS

2,126,734 303,819945,215

Total $3,375,768
(INCLUYE ARRENDAMIENTOS)

31

EL PLAZO  

PROMEDIO DE 

ORIGINACIÓN  

ES DE

EL PROMEDIO 

PONDERADO

DEL PLAZO  

REMANENTE DE 

VENCIMIENTO 

ES DE 

VS. 2017:

30 MESES

VS. 2017:

43 MESES
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Principales
indicadores
UNIÓN DE CRÉDI TO PAR A L A CON TADURÍA 
PÚBLIC A ,  S .A .  DE C .V.

IMOR* Comparativo
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UniCCo (incluye arrendamientos) Banca Comercial Pequeño

Total Banca Múltiple Banco Comercial Mediano

P O R C E N TA J E :  C A RT E R A  V E N C I D A  /  C A RT E R A  T O TA L

UniCCo Promedio 2013-2018: 1.1%

Al cierre del 2018 el IMOR de UniCCo  
se ubicó en 2.02%, que compara en línea con el  

promedio de la Banca Múltiple (2.11%)

*IMOR: Índice de Morosidad
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Capital Contable 
UniCCo

M I L L O N E S  D E  P E S O S

463

657 659
$700

$600

$500

$400

$300

$200

2016 2017 2018

TACC Banco Comercial Pequeño 31%
TACC UniCCo 12%
TACC Total Banca Múltiple 6%
TACC G7 5%
TACC Banco Comercial Mediano 4%

TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto (2016–2018)

Banco  
Comercial  
Pequeño

UniCCo Banca  
Múltiple

G7 Banco  
Comercial 
Mediano
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Activos Totales 
Consolidado

M I L L O N E S  D E  P E S O S

3,005

(63%)

3,506

(59%)

3,345

(68%)

5,921

4,783 4,923

$7,000

$6,000

$5,000

$4,000

$3,000

$2,000

$1,000

$0

2016 2017 2018

TACC Banco Comercial Pequeño 19%
TACC Total Banca Múltiple 3%
TACC G7 3%
TACC Grupo Unicco 1%
TACC Banco Comercial Mediano -4%

TACC Banco Comercial Pequeño 19%
TACC UniCCo 4%
TACC Total Banca Múltiple 3%
TACC G7 3%
TACC Banco Comercial Mediano -4%

Activo Total 
en Riesgo 
de Crédito y 
Mercado

Activos  
Totales  
Consolidados

TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto (2016–2018)

3,005

(80%)

3,506

(69%)

3,347

(79%)

5,057

3,777
4,250

$6,000

$5,000

$4,000

$3,000

$2,000

$1,000

$0

2016 2017 2018

Activos Totales  
UniCCo

M I L L O N E S  D E  P E S O S

Activo Total 
en Riesgo 
de Crédito y 
Mercado

Activos 
Totales

TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto (2016–2018)

Banco  
Comercial  
Pequeño

Grupo
Unicco

Banca  
Múltiple

G7 Banco  
Comercial 
Mediano

Banco  
Comercial  
Pequeño

UniCCo Banca  
Múltiple

G7 Banco  
Comercial 
Mediano
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Saldo de fondeo 
total socios, 
bancos y otras 
fuentes 

PRÉSTAMOS DE BANCA COMERCIAL Y DESARROLLO

2016 % 2017 % 2018 %

Corto Plazo 451,093 53 697,895 67 662,827 92

Largo Plazo 394,842 47 336,225 33 60,306 8

Total $845,935 100 $1,034,120 100 $723,133 100

PRÉSTAMOS DE SOCIOS

2016 % 2017 % 2018 %

Corto Plazo 2,018,494 84 2,579,124 89 2,081,626 83

Largo Plazo 379,850 16 313,805 11 426,484 7

Total 2,398,344 100 $2,892,929 100 $2,508,110 100

EMISIÓN BURSÁTIL*

2017 % 2018 %

Corto Plazo - - - -

Largo Plazo 401,090 100 292,793 100

Total $401,090 100 $292,793 100

*Emisión realizada el 21 de diciembre de 2017
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Socio 1

Socio 2

Socio 3

Socio 4

Socio 5

Socio 6

Socio 7

Socio 8

Socio 9

Socio 10

Socio 11

Socio 12

Socio 13

Socio 14

Socio 15

Socio 16

Socio 17

Socio 18

Socio 19

Socio 20

3.60%
3.33%
3.26%
3.16%
3.11%
2.88%
2.40%
2.24%
2.01%
1.70%
1.49%
1.41%
1.37%
1.35%
1.25%
1.20%
1.13%
0.98%
0.97%
0.95%

Otros
(4,344 Socios)

60.23%

Top 20 
accionistas

39.77%

Distribución 
Tenencia Accionaria

Número de socios

4,387

4,288

4,364

4,450

4,400

4,350

4,300

4,250

4,200

4,150

4,100

4,050

4,000

2016 2017 2018

Al cierre del 2018 el número de socios de UniCCo  
se mantuvo relativamente estable  

respecto al año anterior

La estructura accionaria de UniCCo 
 se mantiene pulverizada
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2016 2017 2018

Precio de la Acción
V I G E N T E  A L  C I E R R E  D E L  E J E R C I C I O  Q U E  S E  I N D I C A

C I F R A S  E N  P E S O S

A pesar de los retos enfrentados durante 2018, el Precio de la 
Acción de UniCCo se mantuvo sin cambios 

Dividendo  
por acción

54

18

24 25*

60

50

40

30

20

10

0

2015 2016 2017 2018*

C I F R A S  E N  P E S O S

Acciones en circulación  
2016 2017 2018

1,060,628 1,342,590 1,368,016

La Tasa Anual de Crecimiento  
Compuesto (TACC) de Acciones en Circulación  

del 2016 al 2018 fue del 9%

*Dato previo a la celebración de la Asamblea de Accionistas.
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La Utilidad por Acción 
(UPA) en los últimos 
dos años fue de:

2016 2017 2018

$32.33 $32.49 $10.13

El Rendimiento Anual Promedio  
en términos nominales de 2018 fue  

del 3.3% que compara favorablemente  
con la caída registrada en el índice de la  

Bolsa Mexicana de Valores (IPC) cercano al 17%
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Índice de Capitalización 
(ICAP)  
Gráfica —histórico 3 años—

17.12%

13.92 %

24

22

20

18

16

14

12

10

0

2016 2017 2018

2016 2017 2018

ICAP 13.92% 17.12% 17.58%

Activos Totales (MDP) 3,777 5,057 4,250

ICAP

17.58%

Utilidad de 
Operación y 
Resultado Neto

48

53

34

44

60

50

40

30

20

10

0

2016 2017 2018

Resultado NetoUtilidad de Operación

ROA* ROE**

Resultado 
Operativo

Resultado 
Neto

Resultado 
Operativo

Resultado 
Neto

2016 1.95% 1.40%  12.40% 8.92%

2017 1.65% 1.37% 9.45% 7.84%

2018 0.21% 0.37% 1.07% 1.92%

H I S T Ó R I C O  3  A Ñ O S  R O A  Y  R O E

*ROA calculado con base al promedio anual de activos ponderados por riesgo punta 
a punta
**ROE calculado con base al promedio del capital contable punta a punta

7

14
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Comparativo de 
Resultado Neto  
Grupo Unicco vs 
Muestra de Bancos
M I L L O N E S  D E  P E S O S

RESULTADO NETO

DIC 2017  DIC 2018

mdp mdp

Sabadell -376 -334

Deutsche Bank 51 -329

Accendo Banco -201 -275

Bankaool -376 -161

Bank of China n.a  -65 

Finterra -99 -57

Forjadores 16 -19

Pagatodo 1 -2

Shinhan n.a 1

ICBC -73 1

Dondé Banco 3 9

ABC Capital 7 10

Autofin -17 17

Inmobiliario Mexicano 18 18

Mizuho Bank 47 24

Grupo Unicco 50 27

Credit Suisse 21 31

En 2018, 
15 bancos  
reportaron un  
resultado 
inferior al de 
Grupo Unicco

Indicadores del 
Sexenio  
(2013–2018) 

3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

7%

6%

5%

4%

3%

2%

1%

0%

1,614

2014

1,890

2015

2,903

2016 2017

3,377

2018

Cartera Total
(eje izq; mdp)

2013

1,651

(PIB Promedio: 2.40%; Inflación Promedio: 4.19%;  
Tipo de Cambio FIX MXP/USD: Min. 11.98; Máx. 21.90; UniCCo TACC: 12.66%)

1.90%

4.83%

6.77%

2.07%

2.92%

3.36%

3,301

2.13%

3.29%

2.80%

4.08%

Inflación Anual 
(eje der; %)

PIB Base 2013 
(eje der; %)

3.97%

1.35%

Para el periodo 2013-2018, la Tasa Anual  
de Crecimiento Compuesto (TACC)  

de la Cartera Total se ubicó en 13%, practicamente 
3 y 5 veces veces por encima de los promedios  

de inflación y PIB, respectivamente
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Comparativa cierre  
2016–2018
Créditos Puente
M I L E S  D E  P E S O S

$500,000

$400,000

$300,000

$200,000

$100,000

$0

Saldo Insoluto

2016 2017 2018

299,686

431,110

351,819

Para el periodo 2016-2018, la Tasa Anual de Crecimiento 
Compuesto (TACC) del saldo de Crédito Puente registró 5%, 
influenciado por un criterio prudencial dado las condiciones 

de mercado particularmente durante el último año

Distribución geográfica
Créditos Puente
A L  3 1  D E  D I C I E M B R E  D E  2 0 1 8

C O N  P R E S E N C I A  E N  8  E S TA D O S

4 %
Guanajuato

2 %
Aguascalientes 

5%
Estado de México

12%
Oaxaca

23%
CDMX

3%
Hidalgo

1%
Morelos

17%
Puebla

12%
Chiapas

6%
Quintana Roo

15%
Querétaro
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Estructura de  
Gobierno Corporativo

Comité de Prácticas
Societarias

Consejo de 
Administración

Comité de Crédito*

Comité de Riesgos

Comité 
Ejecutivo Comité de  

Crédito Puente*
Comité de  

Comunicación 
y Control

Comité 
de Auditoría*

*Presidido por miembro independiente
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Informes de 
Comités de trabajo
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Informe Anual del  
Comité de Prácticas 
Societarias por el año 2018

El Comité sesionó de forma periódica mensual, 
en cada caso se formuló la agenda puntual de 
temas a tratar, y se convocaron a todos los in-
tegrantes del Comité, integrado por miembros 
patrimoniales e independientes, y contamos con 
una asistencia consistente de todos ellos. 

En el desarrollo de nuestro trabajo, obser-
vamos las normas internas y externas que le son 
aplicables a la Unión de Crédito para la Conta-
duría Pública, procuramos la adopción de las re-
comendaciones del Código de Mejores Prácticas 
Corporativas, nos acogimos al alcance del Ma-
nual interno de actuación para el Comité, y de 
igual manera atendimos el programa anual de te-
mas propios del alcance de este órgano de apoyo 
a la Administración.

Este comité asistió a las sesiones del Conse-
jo de Administración y Comité Ejecutivo que se 
llevaron a cabo en el año, donde sé informó la si-
tuación que guarda el Control Interno con base a:

1 Conocimos y recomendamos la estructura 
organizacional que consideramos necesaria 

y suficiente para el adecuado desempeño de las 
operaciones de la Unión de Crédito.

2 Tomamos nota de las políticas de retribu-
ción tanto del Director General, como de 

los otros directivos relevantes. Autorizamos, en 
su caso, la retribución variable del Director Gene-
ral, de conformidad a las políticas de evaluación 
respectivas.

Al Consejo de Administración de la Unión de Crédito para la Contaduría Pública.
Informe de actividades por el ejercicio fiscal del 2018

C.P.C. GUILLERMO PÉREZ DIONISIO

3 Conocimos sobre los mecanismos de me-
dición de desempeño, la existencia de una 

encuesta de mercado que nos asegura equidad 
en las retribuciones de nuestro personal acorde 
al nivel de responsabilidades, y tomamos nota de 
los mecanismos que utilizó la organización para 
evaluar y revelar las observaciones al desempe-
ño de las personas durante el año, por su parte 
conocimos que el desempeño de los directivos 
relevantes fue adecuado y se les evaluó con base 
en las políticas aprobadas.

4 Durante las juntas del comité, incluimos 2 
sesiones durante el año, relativas al moni-

toreo y seguimiento al Plan Privado de Pensiones 
que se implementó por primera vez en el 2018 

para el personal con más de un año de antigüe-
dad en UniCCo, mecanismo que entre otros as-
pectos busca evitar contingencias para la orga-
nización en la adecuada generación de reservas 
para el retiro y antigüedad de los colaboradores 
en la Unión de Crédito.

5 No existieron dispensas otorgadas para 
que un consejero, directivo relevante o per-

sona con poder de mando dentro de la sociedad 
aprovecharan oportunidades de negocio para sí o 
a favor de terceros que corresponda a la sociedad 
o a las personas morales que esta controle en las 
que tenga influencia significativa.
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Informe del  
Comité de Crédito
C.P. CARLOS HERRERA PRATTS

NIVEL 1
Hasta el equivalente a 131,000 UDI’s (Unidades de Inversión), facultad delegada 
al Director de Crédito de manera conjunta con el Gerente de Crédito.

NIVEL 2
Hasta el equivalente a 1,500,000 UDI’s, facultad delegada al Director General 
conjuntamente con el Director de Crédito.

NIVEL 3
Hasta el equivalente a 5,000,000 UDI’s,  facultad delegada al Comité de Crédito, 
integrado por cinco miembros.

CONSEJO DE  
ADMINISTRACIÓN  
O COMITÉ  
EJECUTIVO

Todos los créditos mayores a 5,000,000 de UDI’s  o  aquellos que se otorguen a 
algún miembro del Consejo de Administración, a colaboradores de los primeros 
dos niveles directivos de la Unión, así como personas físicas o morales vinculadas 
con cualquiera de ellos, sin importar su monto.

El Comité de Crédito está conformado por profe-
sionales multidisciplinarios que se caracterizan por 
su extensa trayectoria en instituciones crediticias.

El Consejo de Administración ha asignado al 
Comité de Crédito los siguientes Niveles con fa-

cultades para la autorización o, en su caso, reco-
mendación de financiamientos para las empresas 
del Grupo. 

Durante el año, el Comité Nivel 3 sesionó en 28 ocasiones y los comités 1 y 2 una vez por semana; los 
casos analizados se distribuyeron en los diferentes niveles de la siguiente manera: 

APROBADOS RECHAZADOS PRESENTADOS         

Nivel 1                  119 2%                    17 4%                     135 2%

Nivel 2                  449 8%                  126 28%                     575 10%

Nivel 3              4,730 89%                  303 68%  5,033 88%

TOTAL              5,298 100%            446 100% 5,744 100%

Cifras expresadas en millones de pesos (mdp).
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En 2018 se presentaron a los órganos faculta-
dos, dos mil ciento ochenta y nueve casos por 
un monto de $5,744 mdp, lo que representa un 
incremento respecto al monto de casos sanciona-
dos en 2018 que fue de dos mil cuarenta y nueve. 
El 43% de este importe corresponde a operacio-
nes de crédito o arrendamiento nuevos y el res-
tante 57% a renovación de líneas anteriormente 
otorgadas.

En función del monto o naturaleza de los 
créditos analizados, el Comité Nivel 3 propuso al 
Consejo de Administración o al Comité Ejecuti-
vo para su autorización, operaciones por $4,668 
mdp, correspondientes a cada una de las empre-
sas del Grupo, 15% más que el año previo, como 
se muestra a continuación:

UniCCo
Arrenda Unicco  
y Crédito Único

TOTAL

No. Monto No. Monto No. Monto

2018 63 $3,582 41 $1,085 104 $4,668

2017 69 $3,343 26 $699 95 $4,042

2016 55 $2,544 41 $1,644 96 $4,188

Así, la cartera total del Grupo se incrementó en 
$289 mdp. De ese monto, el 73% corresponde a 
operaciones ligadas a diversas modalidades de 
crédito y el 27% a arrendamientos de activos.

En cuanto al monto autorizado a créditos re-
lacionados a Consejeros y Funcionarios de alto ni-
vel, de acuerdo a los criterios que marca la Ley de 
Uniones de Crédito, al 31 de diciembre de 2018 
ascienden a $248 mdp, con un saldo dispuesto 
de $65 mdp, respecto a un Capital Contable del 
trimestre inmediato anterior de $651 mdp., es 
decir, el límite está utilizado al 10%.

Desde 2014 se inició la promoción y ope-
ración del Crédito Puente para Desarrolladores 
Inmobiliarios. Durante 2018 se autorizaron 9 
proyectos inmobiliarios por un monto de $366.2 

mdp, de los cuales se instrumentaron 8 proyec-
tos por un monto total de $274.1 mdp, habiendo 
asociado a 7 de ellos con la Sociedad Hipotecaria 
Federal por un monto de $267.3.6 mdp.  Con 
ello, la cartera acumula 23 proyectos, de los cu-
laes 22 están fondeados por dicha Institución, por 
un monto total de $418.7 mdp, más $6.8 mdp de 
un proyecto fondeado con recursos propios, dan-
do un global de cartera de $425 mdp al cierre de 
2018. De este monto, al cierre de 2018, se ejer-
cieron $525.4 mdp de acuerdo al avance repor-
tado en cada caso. Los proyectos contratados se 
encuentran distribuidos en 13 estados de la Re-
pública Mexicana, mientras que durante 2017 se 
atendieron 11 estados. Su asignación fue como 
sigue: Puebla 20%, Querétaro 13.3%,  CDMX 

La cartera total del Grupo  
se incrementó en $289 mdp
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12.7%, Morelos 12.3%, Guanajuato 9.7%, Esta-
do de México 9%, Chiapas 5.9%, Hidalgo 5.7%, 
Quintana Roo 4.8%, Zacatecas 2.7%, Aguasca-
lientes 1.6%, Oaxaca 1.5% y Veracruz 0.8%.

En coordinación con el Comité de Riesgos 
se establecieron las estrategias para la colocación 
de crédito de mejor calidad, lo que ha permitido 
que la Unión y el Grupo, registren bajos índices 
de morosidad y mejorar la calificación de la car-
tera crediticia. Esta sinergia ha permitido que los 
esfuerzos se encaminen al logro de los objetivos 
de rentabilidad comercial del segmento de nego-
cio y los estratégicos de la institución.

Continuaremos atendiendo el mandato del 
Consejo de Administración para atender solicitu-
des en todas las regiones donde UniCCo está ga-

nando presencia, llegando a representar al cierre 
de 2018 el 8% de la cartera total, en línea con el 
objetivo estratégico de que las oficinas regiona-
les alcancen cuando menos el 15% de la cartera 
total al cierre de 2019.

Somos partícipes de la diversificación de 
riesgos al procurar una desconcentración, tanto 
por monto como por industria. Así, actualmente 
el sector de servicios contables representa el 34% 
de la cartera total; aunque sigue siendo la moti-
vación del Grupo, otros sectores han contribuido 
a la diversificación de la cartera.

C.P. CARLOS HERRERA PRATTS
PRESIDENTE DEL COMITÉ DE CRÉDITO
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Informe del
Comité de Auditoría 2018

Al Consejo de Accionistas de la Unión de Crédito 
para la Contaduría Pública, S.A. de C.V.

Conforme a lo previsto en las Disposiciones 
de Carácter General Aplicables a las Uniones de 
Crédito en materia de Control Interno, al Manual 
de Funcionamiento del Comité de Auditoría y a 
las Disposiciones de Carácter General Aplicables 

a las Entidades y Emisoras supervisadas por la 
Comisión Nacional Bancaria y de Valores Servi-
cios de Auditoría Externa de Estados Financieros 
Básicos. Informo a ustedes sobre las actividades 
que llevamos a cabo durante el año terminado el 
31 de diciembre de 2018.

Este comité asistió a las sesiones del Consejo de 
Administración y Comité Ejecutivo que se lleva-
ron a cabo en el año, donde sé informó la situa-
ción que guarda el Control Interno con base a:

1 Los informes sobre el control interno rea-
lizado por auditoría interna, contraloría y 

auditoría externa, así como el seguimiento a las 
acciones correctivas tomadas por la Administra-
ción para la atención de las áreas de oportunidad 
identificadas.

2 Los reportes de gestión de Auditoría Inter-
na sobre el cumplimiento de su programa 

I .  G O B I E R N O  C O R P O R AT I V O

de trabajo y el seguimiento a las observaciones 
y hallazgos detectados por entidades externas.

3 El informe del contralor sobre las visitas de 
inspección de las autoridades competentes, 

oficios recibidos de las autoridades supervisoras 
competentes, y el seguimiento a la implementa-
ción de las medidas correctivas pertinentes, y

4 Los resultados de la revisión del dictamen, 
informes, opiniones y comunicados del Au-

ditor Externo, conforme a la nueva regulación 
que entró en vigor en agosto del 2018.

C.P.C. JOSÉ BESIL BARDAWIL
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Durante el año de gestión el Comité propu- 
so para aprobación del Consejo los siguientes 
documentos:

•	 Las modificaciones a los Manuales de Opera-
ción de la Unión de Crédito

•	 Las modificaciones al Manual de Operación 
Para la Atención y Prevención de Operacio-
nes con Recursos de Probable Procedencia 
Ilícita y Financiamiento al Terrorismo el cual 
incluye la Metodología con el Enfoque Basa-
da en Riesgos y sus procedimientos,

•	 Manual de Políticas y Procedimientos de  
Seguridad de la Información.

•	 El programa anual de trabajo de Auditoría 
Interna, y

•	 La contratación del Auditor Externo Indepen-
diente y su programa de trabajo.

Así mismo valoré el desempeño de las funcio- 
nes de: Contraloría, Auditoría Interna, y la eva-
luación del desempeño del Auditor Externo In-
dependiente.

Con base a un calendario y programa de trabajo 
nos reunimos bimestralmente siendo en el año 
seis reuniones ordinarias, y una extraordinaria, 
quedando documentadas en actas revisadas y 
aprobadas por los integrantes del Comité, de las 
cuales se realizaron las siguientes actividades:

INFORMACIÓN FINANCIERA  
Y CONTABLE
El Comité en apoyo al Consejo de Administra-
ción, revisa los estados financieros mensuales, así 
como el dictamen del Auditor Externo, corrobo-
rando que fueron preparados en todos los aspec-
tos materiales de conformidad con los criterios 
contables aplicables.

AUDITORÍA INTERNA 
Para mantener la independencia del Auditor in-
terno, éste reporta al Comité de Auditoría, re-
visamos y aprobamos su plan anual de trabajo 
basado en riesgos, informándonos de los avances 
al plan de trabajo, los aspectos significativos del 
Control Interno que pudieran afectar el desem-
peño de las actividades, y el seguimiento a las 

I I .  S E S I O N E S  D E L  C O M I T É  D E  A U D I T O R Í A  I I I

observaciones internas y externas, así como la 
implementación de las medidas correctivas per-
tinentes. Asegurándonos que tuviera un plan de 
capacitación, logrando la certificación en materia 
de prevención de operaciones con recursos de 
procedencia ilícita y financiamiento al terrorismo.

AUDITORÍA EXTERNA
Como consecuencia de las funciones de la regu-
lación que entró en vigor el 1ero. de agosto del 
2018, donde atribuye a cargo de esté comité en 
robustecer y documentar las funciones relaciona-
das con Auditoría Externa e información significa-
tiva en la que se desarrolla la auditoria. Nos cer-
cioramos de su independencia y el cumplimiento 
de los requerimientos establecidos en la regula-
ción. Analizamos con ellos, su enfoque y progra-
ma de trabajo, mantuvimos una comunicación 
constante y directa para conocer los avances de 
su trabajo, las observaciones y comentarios so-
bre su revisión a los estados financieros anuales. 
Conocimos oportunamente su informe prelimi-
nar, sus ajustes, reclasificaciones, observaciones 
y conclusiones.
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I I I .  C O N C L U S I Ó N

CONTRALORÍA 
Desempeña de manera permanente las activida-
des relacionadas con el diseño, establecimiento y 
actualización de medidas y controles, su función 
está conforme a los lineamientos establecidos en 
su manual y en apego a las disposiciones de las 
Disposiciones de Carácter General Aplicables a 
las Uniones de Crédito, así mismo nos informó de 
los oficios recibidos de las autoridades superviso-
ras competentes y del monitoreo que realiza para 
su cumplimiento en tiempo y forma. 

El Comité en apoyo al Consejo de  
Administración, revisa los  

estados financieros mensuales, así como el  
dictamen del Auditor Externo

SEGURIDAD DE LA INFORMACIÓN
Derivado de los cambios a la regulación, se vino 
a sumar una función que es independiente, 
creando valor en el control de la seguridad de 
la información protegiendo la confidencialidad y  
garantizando la integridad de los sistemas y de la 
información generada, almacenada y transmitida, 
proporcionando un grado de seguridad razona-
ble respecto de las operaciones desarrolladas por 
la Unión y la confiabilidad de la información finan-
ciera que emite.

Es importante resaltar que durante 2017 y 2018 
hubo cambios en la regulación, robusteciendo el 
marco normativo sobre controles internos, ge-
nerando una responsabilidad para éste comité y 
los corresponsables de la vigilancia del Control 
Interno el Comisario, Auditor Externo, Auditor In-
terno, Contralor, Seguridad de la Información y la 
Administración. Por último, este documento es un 
reflejo general de las labores realizadas por este 
comité. Asumimos el compromiso para seguir 
impulsando y fomentando una Unión de Crédito 

fuerte, nuestro legado se construye con la labor 
diaria y es una muestra de cómo respondemos a 
los cambios, sin embargo, el compromiso debe 
ser asumido por todos los socios, funcionarios y 
colaboradores, para trascender y posicionarnos 
institucionalmente.

C.P.C. JOSÉ BESIL BARDAWIL
PRESIDENTE DEL COMITÉ  
DE AUDITORÍA
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Informe Anual de la 
Administración de Riesgos
DR. GERARDO SALAZAR VIESCA

Resumen Ejecutivo de la Gestión de Riesgos, correspondiente al periodo 2018

R E S U M E N  D E  L A  G E S T I Ó N  D E  R I E S G O S

A C C I O N E S  D E  L A  A D M I N I S T R A C I Ó N  D E  R I E S G O S  2 0 1 9

La Administración Integral de Riesgos desempe-
ñada durante el ejercicio 2018 se hizo en apego 
a la Declaratoria de Apetito de Riesgo (RAF por 
si siglas en inglés), misma que ha sido el marco 
de referencia autorizado por el Consejo de Ad-
ministración.

El marco de actuación cumplió con los lími-
tes de la arquitectura de riesgos retratando una 
preferencia prudente, previsora y conservadora 
de nuestro Consejo de Administración, así como 
el acoplamiento de la gestión y estrategia de ne-
gocio con una amplia visión de los riesgos a los 
que está expuesto el Grupo.

Particularmente, durante 2018 fue impor-
tante defender el margen financiero del Grupo, 
dimensionando la escala, rendimiento y costo 
de activos y pasivos, así como racionalizando el 
tamaño de nuestra liquidez, con una marcada 
preferencia hacia la solvencia y el alcance de ob-
jetivos estratégicos de rendimiento ajustado por 
riesgo.

La micro-gestión de activos valiosos, pero 
improductivos, ha pasado a ser un factor relevan-
te de nuestra gestión hacia futuro, por lo que du-
rante 2018 el Comité de Riesgos asumió el segui-
miento casuístico de casos relevantes y expuestos 
al riesgo crediticio.

Con la finalidad de mantener una relación estre-
cha con las líneas de negocio, la Administración 
Integral de Riesgos desarrollará las siguientes ac-
ciones durante el ejercicio 2019:

•	 Actualización y recalibración del RAF, acorde 
a los objetivos 2019 y al escenario económico 
actual.

•	 Gestión de la estrategia de riesgos del Grupo.
•	 Evaluación del desempeño financiero ajusta-

da por riesgo.
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R E C A P I T U L A C I Ó N  P O R  R I E S G O  2 0 1 8

Durante el ejercicio 2018 los niveles autorizados 
por tipo de riesgo se mantuvieron dentro de los 
límites aprobados, acorde a lo siguiente:

a Riesgo de Crédito: Se registró un incre-
mento de 42 bp en la exposición por riesgo 

de crédito, medido como pérdida no esperada 
(PNE), alcanzando 2.68% dic'18 desde 2.26% 
dic’17. Lo anterior considerando un decrecimien-
to del 5.5% anual en la Cartera Total Neta, al pa-
sar de $4,069 mdp a $3,844 mdp. Por su parte el 
IMOR al cierre del ejercicio se ubicó en 2.38%, 
efecto que se explica principalmente por la ma-
terialización puntual y casuística de este tipo de 
riesgo. De manera prudencial, el Comité de Ries-
gos asumió un constante y estricto análisis de los 
casos en morosidad y cartera vencida en adición 
a su tratamiento estadístico y predictivo.

b Riesgo de Mercado: La exposición al riesgo 
derivado del portafolio de inversión presen-

ta una diminución de 21 bp al pasar de 0.38% 
dic´17 a 0.17% dic´18. Lo anterior se debe princi-
palmente a la disminución del tamaño del porta-
folio acorde a la amortización de pasivos banca-
rios que se realizó durante el ejercicio.

c Concentración: La concentración de las ope-
raciones activas, medida mediante la estima-

ción del indicador Herfindahl-Hirschman (HHI), 
presenta un incremento al pasar de 1.15% dic'17 
a 1.35% dic'18, es decir, la concentración está 
centrada en 74 acreditados al cierre del 2018, 
desde 87 acreditados al cierre del 2017, medi-
da como el inverso de HHI (1/HHI). Lo anterior, 
generado por la aversión del mercado a tomar 
créditos nuevos.

d Liquidez: El diferencial de las operaciones 
activas y pasivas, medidas mediante el Gap, 

presentó un incremento de 0.27 años, pasan- 
do de 2.00 años a 2.27 años. Lo anterior acor-
de al plazo promedio de las operaciones activas  
(3 años).

Con respecto a los indicadores de liquidez pru-
denciales, se mantienen en niveles aceptables 
de exposición, ello acorde al sobrio manejo de 
la tesorería.

e Solvencia: La cobertura de la PNE con base 
en el capital neto se ubicó en 6.29 veces 

dic´18 desde 7.37 dic´17, ello principalmente al 
incremento en la estimación de la PNE. Por otro 
lado, el efecto observado en el índice de capita-
lización se mostró favorable pasando de 18.17% 
dic´17 a 19.60 dic´18. 

Con respecto a los indicadores de  
liquidez prudenciales, se mantienen en  

niveles aceptables de exposición
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I N D I C A D O R E S  D E  R I E S G O S

INDICADORES GRUPO UNICCO DIC 17 DIC 18  VARIACIÓN Límite Evaluación

PNE (% Cartera) 2.26% 2.68% 0.42% 3.00%

IMOR (% Cartera) 1.06% 2.38% 1.32% 2.00%

VaR 0.38% 0.17% -0.21% 0.40%

HHI 1.15% 1.35% 0.20% 4.20%

GAP (años) 2.00 2.27 0.27 2.50

LCR 452.14% 98.20% -353.94% 100.00%

NSFR 78.67% 65.64% -13.03% 40.00%

ICAP 18.17% 19.60% 1.43% 15.00%

SOLVENCIA PNE  
(x veces CN)

7.37 6.29 -1.08 3.00

A continuación, se presenta un resumen comparativo 2018-2017 de los principales indicadores de 
riesgo:

DR. GERARDO SALAZAR VIEZCA 
PRESIDENTE DEL COMITÉ DE RIESGOS
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Informe del Comité  
de Comunicación y Control
C.P.C. CARLOS GRANADOS MARTÍN DEL CAMPO

AL CONSEJO DE ACCIONISTAS DE LA UNIÓN DE CRÉDITO PARA  
LA CONTADURÍA PÚBLICA, S.A. DE C.V.

De conformidad a las Disposiciones de Carác-
ter General emitidas por la SHCP a través de la 
CNBV, el Comité de Comunicación y Control es 
el órgano colegiado constituido por el Conse-
jo de Administración cuyo objeto es vigilar el 
cumplimiento de las medidas y procedimientos 
establecidos en el documento de políticas y pro-
cedimientos de la UNIÓN DE CRÉDITO PARA 
LA CONTADURÍA PÚBLICA, S.A. DE C.V., para 
prevenir, detectar y reportar actos, omisiones u 
operaciones con recursos de procedencia ilícita 
y/o financiamiento al terrorismo.

El Comité se encuentra integrado por los ti-
tulares de las direcciones de jurídico, análisis de 
crédito, operaciones, contraloría interna, comer-
cial y tecnologías de la información, de la par-
ticipación del Director General, de funcionarios 
que ocupan cargos dentro de las tres jerarquías 
inmediatas inferiores a la del director general de 
la Unión, así como del Oficial de Cumplimiento.

El Auditor interno no forma parte del Comi-
té, sin perjuicio de lo cual participa en cada una 
de las sesiones del Comité con voz, pero sin voto.

El Comité sesionó durante el año con una 
periodicidad de al menos una vez cada mes, de 
acuerdo con el calendario de sesiones que el 
Secretario de dicho Comité propuso al inicio de 
año; durante el periodo 2018 se celebraron 13 
sesiones de Comité.

Para la toma de decisiones, estas fueron en 
virtud del voto favorable de la mayoría de los 
miembros presentes; y en caso de empate, el 
Presidente tuvo el voto de calidad.

De cada sesión se levantó un acta, en la que 
se asentaron las resoluciones de los acuerdos 
adoptados en el Comité. Cada una de estas actas 
fueron firmadas por el Presidente y el Secretario 
del Comité.
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R E S U M E N  D E  A C T I V I D A D E S

Durante el ejercicio de 2018 se realizaron las siguientes acciones:

de la valoración de la eficacia de las políti-
cas, criterios, medidas y procedimientos de 
identificación y conocimiento del cliente y 
usuario, a efecto de adoptar las acciones ne-
cesarias tendientes a corregir fallas, deficien-
cias u omisiones, mismas que se hicieron del 
conocimiento de la Dirección General.

Las áreas de oportunidad detectadas en el 
periodo de 2017 por el auditor externo inde-
pendiente fueron atendidas y subsanadas al 
100% al cierre del periodo 2018.

•	 Se aseguró que los sistemas automatizados 
tuvieran las listas oficialmente reconocidas 
que emiten  las autoridades mexicanas, or-
ganismos internacionales, agrupaciones in-
tergubernamentales o autoridades de otros 
países, de personas vinculadas con el terro-
rismo o su financiamiento o con otras acti-
vidades ilegales, así como aquellas que in-
volucren países o jurisdicciones que aplican 
regímenes fiscales preferentes, o no cuenten 
con medidas para prevenir, detectar y com-
batir dichas operaciones, así como la listas de 
personas políticamente expuestas y personas 
bloqueadas.

•	 Se aprobaron los programas de capacitación 
para el personal de la Unión, en materia de 
prevención, detección y reporte de actos, 
omisiones u operaciones con recursos de 
procedencia ilícita y/o financiamiento al te-
rrorismo.

 

•	 Se analizaron y dictaminaron todas aquellas 
operaciones inusuales detectadas de acuerdo 
con los parámetros establecidos en el sistema 
automatizado, así como aquellas que se sa-
lían del perfil transaccional del Cliente. 

En cumplimiento de la normatividad estable-
cida se reportaron ante la CNBV, los casos en 
los que no se presentó evidencia suficiente 
que permitiera su descarte.

•	 Se analizaron y sometieron a la aprobación 
del Consejo de Administración a través del 
Comité de Auditoria los siguientes documen-
tos:

•	 Los cambios y modificaciones al Ma-
nual de Operación para la prevención 
de operaciones con recursos de proce-
dencia ilícita y financiamiento al terro-
rismo.

•	 La Metodología elaborada e imple-
mentada de un Enfoque Basado en 
Riesgo, contando a la fecha con la Ma-
triz de Riesgos que exige la normati-
vidad.

Los documentos anteriormente mencionados 
se remitieron en tiempo y forma a la CNBV.

•	 Se tuvo conocimiento sobre los resultados 
obtenidos de la revisión realizada por parte 
del auditor externo independiente, respecto 
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Durante el periodo 2018 se impartió capa-
citación diferenciada a todos los niveles de 
la Unión, incluyendo al Consejo de Adminis-
tración.

•	 Se participó como instancia competente para 
el conocimiento de la celebración de contra-
tos, cuyas características pudieran generar un 
riesgo para la Unión, así como formular las 
recomendaciones que se llegaran a estimar 
procedentes.

•	 Se resolvieron asuntos que se sometieron a 
consideración del Comité, relacionados con 
la operación y aplicación de las Disposiciones 
de Carácter General.

Durante el ejercicio de 2018, el Comité sesio-
nó sin encontrar alguna operación que pudiese 
presentar un riesgo para la institución, verificó el 
correcto cumplimiento normativo en la materia y 
sugirió los controles necesarios para mitigar los 
riesgos en PLD/FT. 

C.P.C. CARLOS GRANADOS  
MARTÍN DEL CAMPO
PRESIDENTE DEL COMITÉ  
DE COMUNICACIÓN Y CONTROL

Se aprobaron los programas de  
capacitación para el personal de la Unión,  

en materia de prevención, detección  
y reporte de actos, omisiones u operaciones 

con recursos de procedencia ilícita  
y/o financiamiento al terrorismo



5958

W
W
W
.U
N
IC
C
O
.C
O
M
.M

X

Consejo de Administración
POR ORDEN ALFABÉTICO CONFORME A SU APELLIDO  

DESPUÉS DEL PRESIDENTE

PRESIDENTE
C.P.C. Samuel Nanes Venguer (*) (CE)
Empresario y consejero de  
diversas empresas

Lic. David Alerhand Wilk (^)
Consultor financiero independiente y 
consejero de diversas empresas.

C.P.C. José Besil Bardawil (^) (CE)
Socio director de Besil Bardawil, 
Asesores Fiscales, S.C. y Ex Presidente 
del Instituto Mexicano de Contadores 
Públicos, A.C.

Act. Juan Manuel Correa Etchegaray (*)
Empresario

C.P.C. Ubaldo Díaz Ibarra
Presidente del Colegio de Contadores 
Públicos de México, A.C.

C.P. Roberto Danel Díaz (^)
Socio director de Control de Gestión de 
Negocios, S.C., Consultor Independiente y 
Especialista en Gobierno Corporativo.

C.P.C. Luis Javier Fernández Barragán (*)
Director Nacional de Operaciones  
del Despacho Galaz, Yamazaki, Ruíz  
Urquiza, S.C. 

C.P. Germán González Bernal (*)
Empresario

Lic. Felipe Guzmán Núñez (*)
Notario Público No. 48 del D.F., Consejero 
de diversas empresas y Ex-catedrático de 
la Universidad Panamericana.

C.P. Carlos Herrera Pratts (^) (CE)
Asesor Financiero Independiente y 
Consejero de diversas empresas.

C.P.C. José Leopoldo  
Ibarra Posada (*) (CE)
Consultor independiente y especialista 
en materia fiscal.

C.P.C. Alfonso Lebrija Guiot (*)
Socio Director del Despacho HLB 
Lebrija, Álvarez y Cía., S.C., Ex-
presidente del Instituto Mexicano de 
Contadores Públicos.

C.P.C. Guillermo Pérez Dionisio (*) (CE)
Socio Retirado de Prieto Ruíz de 
Velasco y Cía., S.C. y consejero de 
diversas empresas.

C.P.C. Juan Manuel Puebla Domínguez (*)
Socio Área de Impuestos del Despacho 
Mancera, S.C.

C.P.C. Jorge Resa Monroy (*)
Socio de Resa y Asociados, S.C. y  
Ex-presidente del Instituto Mexicano de 
Contadores Públicos de México.

C.P. Raúl Robles Segura –  
Comisario (*) (CE)
Consejero de diversas empresas.

Dr. Gerardo Salazar Viezca (*) (CE)
Consejero de diversas empresas.

C.P.C. Raúl Nicolás Ybarra Ysunza (*)
Socio del Despacho Chévez Ruíz 
Zamarripa y Cía, S.C.

(*) Consejero Propietario (^) Consejero Independiente (CE) Miembro del Comité Ejecutivo
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Comité de Riesgos Comité de Crédito

Consejero
Lic. David Alerhand Wilk

Lic. Manuel Cortés Brizuela
Consultor Independiente

Lic. Jaime Larrea Molina
Director Ejecutivo de  
Citi Private Bank México

Consejero
Lic. Manuel Sarmiento Serrano

C.P. Christian Schjetnan Garduño
Socio Director de Grupo  

Finacorp, S.A. de C.V. y consejero de 
diversas empresas.

Act. Juan Manuel Correa Etchegaray
Empresario

PRESIDENTE CONSEJERO
Dr. Gerardo Salazar Viezca

PRESIDENTE CONSEJERO
C.P.C. Carlos Herrera Pratts

POR ORDEN ALFABÉTICO CONFORME A SU APELLIDO DESPUÉS DEL PRESIDENTE

Integrantes de los Comités
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Comité de Auditoría

C.P. Roberto Danel Díaz (^)
Consejero 

C.P.C. Ricardo A. García Chagoyán
Socio de Auditoría de Deloitte

C.P.C. Carlos Granados Martín del Campo 
Invitado permanente
Socio de De la Paz Costemalle –  
DFK, S.C. 

C.P.C. Jorge Resa Monroy
Consejero

C.P. Raúl Robles Segura  
Invitado Permanente

Comisario 

C.P.C. Crisanto Sánchez Gaitán
Comisario Suplente

PRESIDENTE CONSEJERO
C.P.C. José Besil Bardawil (^)

Comité de Comunicación y Control 

Lic. María de la Luz Díaz Requejo
Oficial de Cumplimiento de UniCCo 

Lic. María de Lourdes Hernández Coria
Oficial de Cumplimiento  
de Crédito Unicco 

Lic. Enrique Vilchis Quintanar
Secretario

C.P. Norma Harumi Shiguematsu Yamasaki
Vocal

Lic. Gerth Angel Maass Villafranca
Vocal

C.P. Eduardo Carlos Romero Solano
Vocal

Lic. Maricela Lores Espinosa
Vocal

Ing. Raúl Alejandro García Tovar
Vocal

C.P. Araceli Romero Banda
Auditor Interno

PRESIDENTE
C.P.C. Carlos Granados Martín Del Campo



6362

W
W
W
.U
N
IC
C
O
.C
O
M
.M

X

Comité de Crédito Puente

Lic. Ignacio Torcida Amero
Especialista Jurídico

Lic. Alejandro Pérez González
Especialista en Mercado Inmobiliario

Ing. Alberto Miranda Oliver
Especialista en Construcción

PRESIDENTE CONSEJERO
C.P.C. Carlos Herrera Pratts

Comité de Prácticas Societarias 

PRESIDENTE CONSEJERO
C.P.C. Guillermo Pérez Dionisio

Lic. Elena Beguerisse Rivera Torres
Directora Corporativa de 
Capital Humano de Kio 
Networks

C.P. Roberto Danel Díaz
Consejero

C.P.C. Raúl José Arturo  
Perez Ríos Aguilar

Socio Decano del Despacho  
PwC México
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A

A-

BBB+

BBB

BBB-

BB+

BB

BB-

Fitch Ratings

Standard & Poor’s

2009 201820172016201520142013201220112010

Fitch Ratings (Grado de inversión desde 2013; actualmente  
2 niveles por encima de grado de inversión) 

Standard & Poors (Calificación inicial desde 2013, obteniendo  
un nivel por encima de grado de inversión)

HR Ratings (Calificación inicial desde 2018, obteniendo  
cuatro niveles por encima de grado de inversión) 

Grado de  

inversión  

desde BBB-  

hacia arriba

HR Ratings

Evolución de 
Calificaciones

En los últimos 10 años, la calificación  
corporativa en escala nacional de UniCCo  

se ha incrementado en 6 niveles, lo que se traduce en 
una reducción recurrente de riesgo  

a través de nuestra fortaleza financiera
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Calificaciones 
Corporativas Vigentes 
al cierre de 2018

S&P Global Ratings incrementó calificación  
de largo plazo a ‘mxA-’ con Perspectiva 
Estable y confirmó ‘mxA-2’ de corto plazo 
para la Unión de Crédito para la Contaduría 
Pública.

15 DE MARZO DE 2018

27 DE SEPTIEMBRE DE 2018

30 DE ABRIL DE 2018

Fitch ratificó Calificaciones de UniCCo 
‘BBB+(mex)’ y ‘F2(mex)’ de largo y corto 
plazo, respectivamente. La Perspectiva  
se mantiene Estable.

HR Ratings asignó la calificación de largo 
plazo de HR A con Perspectiva Estable y 
HR2 de corto plazo.
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Calificación como 
Administrador 
Primario de Activos 
Financieros  
al cierre de 2018

22 DE NOVIEMBRE DE 2018

HR Ratings ratificó la calificación de HR AP2- 
con Perspectiva Estable para UniCCo

Calificación Vigente  
de la Emisión

Al cierre de 2018, ambas Agencias 
Calificadoras mantenían la calificación  
de la Emisión con clave de pizarra 
UNICOCB17 en AAA en escala nacional  
con Perspectiva Estable.
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Anexo 
Financiero

ÍNDICE
72	 Informe del Comisario

76	 Informes de los Auditores Independientes

80	 Estados Financieros Dictaminados
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Informe del Comisario
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Datos 
Financieros
Consolidados
OPER ADOR A DE ARRENDAMIEN TO PURO, 
S .A .P.I .  DE C .V.  Y  SUBSIDIARIA

OPERADORA DE ARRENDAMIENTO PURO, S.A.P.I. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

DATOS FINANCIEROS | Al 31 de diciembre de 2017 y 2018 | Miles de pesos

ESTADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA 2017 2018

ACTIVO

Inversiones en valores  $91,550  $43,357 
Cartera total de crédito  651,697  614,253 
Estimación preventiva para riesgos crediticios  (15,300)  (19,237)
Inversiones permanentes	  58,128  63,331 
Equipos arrendados (neto)  742,966  525,482 
Inmuebles  25,412  42,136 
Obras en construcción (2017) / Terminados (2018)                                                                                                    84,906  52,788 *
Otros activos  121,574  126,576
TOTAL ACTIVO  $1,760,933  $1,448,686 
*Monto total de obras terminadas

PASIVO
Préstamos de UniCCo  $      586,156  $       623,900
Préstamos bancarios  821,995  577,922
Depósito por venta de derechos de cobro  108,000 0  
Otros pasivos  65,571  43,062 
TOTAL PASIVO  $1,563,722  $1,244,884 

CAPITAL CONTABLE
Capital social  $      145,807  $      144,279 
Primas, reservas y utilidades acumuladas  51,404  59,523 
TOTAL CAPITAL CONTABLE  $   197,211  $  203,802

ESTADOS DE RESULTADOS                2017 2018
Ingresos por arrendamientos (neto)  $       84,531  $       61,280 
Ingresos por venta de acciones (neto)  39,965  17,568 
Otros ingresos (neto)  12,090  37,103 
Gastos por intereses (neto)  (57,595)  (47,499)
Creación de reservas  (14,757)  (9,452)
Comisiones (neto)  (7,891)  (8,427)
Margen financiero ajustado  56,343  50,573 
Gastos totales  (50,519)  (43,739)
Resultado de operación  5,824  6,834 
Impuestos  1,550  9,716 
Participación en subsidiarias	  3,781  2,132
RESULTADO NETO  $   11,155  $   18,682 
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Datos 
Financieros
OPER ADOR A DE ARRENDAMIEN TO PURO, 
S .A .P.I .  DE C .V.

ESTADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA 2017 2018

ACTIVO

Inversiones en valores  $         13,514      $       34,752 
Cartera total de crédito  46,120  54,624 
Estimación preventiva para riesgos crediticios  (10,111)  (11,551)
Inversiones permanentes	  117,265  91,291 
Equipos arrendados (neto)  742,864  525,422 
Inmuebles  25,412  42,136 
Obras en construcción (2017) / Terminados (2018)                                                                                                   84,906  52,788 *
Otros activos  121,619 116,033
TOTAL ACTIVO  $1,141,589  $ 905,495 
*Monto total de obras terminadas

PASIVO
Préstamos de UniCCo  $      292,582  $    348,400 
Préstamos bancarios  468,441  287,104 
Depósito por venta de derechos de cobro  108,000 0 
Otros pasivos  54,100  41,256 
TOTAL PASIVO  $  923,123  $ 676,760 

CAPITAL CONTABLE
Capital social  $      148,389  $    148,389 
Primas, reservas y utilidades acumuladas  70,077  80,346 
TOTAL CAPITAL CONTABLE  $  218,466  $ 228,735 

ESTADOS DE RESULTADOS                2017 2018
Ingresos por arrendamientos (neto)  $        84,648  $      61,263 
Gastos por intereses (neto)  (68,573)  (55,391)
Utilidad en venta de acciones (neto)  7,852  26,962 
Otros ingresos (neto)  8,037  16,442 
Creación de reservas  (9,357)  (6,380)
Comisiones (neto)  (1,731)  (1,785)
Margen financiero ajustado  20,876  41,111 
Gastos totales  (31,000)  (29,676)
Resultado de operación  (10,124)  11,435 
Impuestos  3,301  6,691 
Participación en subsidiarias	  17,203  (54)
RESULTADO NETO  $     10,380  $   18,072 

OPERADORA DE ARRENDAMIENTO PURO, S.A.P.I. DE C.V.

DATOS FINANCIEROS | Al 31 de diciembre de 2017 y 2018 | Miles de pesos
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Cartera
Total
OPER ADOR A DE ARRENDAMIEN TO PURO,
S .A .P.I .  DE C .V.

Cartera Total  
por Rangos
M I L E S  D E  P E S O S

                2017          2018

Créditos  $     46,120  $   54,624 

Arrendamientos  742,864  525,422

 $ 788,984  $ 580,046 

2018

Créditos Arrendamientos Acreditados Arrendatarios

1,718 2,845 1,701 423

RANGOS
ACREDITADOS  

Y/0 ARRENDATARIOS
 SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE 

2017 2018                 2017 2018

Mayor a 10,000 32 33  $ 516,034  $303,464

5,001 a 10,000 30 25  81,392  70,105

2,001 a 5,000 36 46  59,137  63,034 

1,001 a 2,000 25 26 20,937 23,780

501 a 1,000 105 123 40,635  46,597

150 a 500 198 190 42,013 36,828 

Menor de 150 1,490 1,681 28,836 36,238 

TOTAL 1,916 2,124 $788,984  $580,046 
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Saldos de Cartera Total  
por Plazo de Financiamiento

Saldos de Cartera Total por  
Plazo Remanente de Vencimiento

M I L E S  D E  P E S O S

M I L E S  D E  P E S O S

36
E L  P L A Z O  P R O M E D I O  D E  O R I G I N A C I Ó N  E S  D E

PROMEDIO PONDERADO DEL PLAZO REMANENTE DE VENCIMIENTO

PLAZO  SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE 

2017 % 2018 %

Hasta un año  $       105,871 13 $     129,149 22

Más de uno y hasta dos años 193,297 24 164,763 28

Más de dos y hasta tres años 246,130 32 129,712 22

Más de tres años 243,686 31 156,422 27

TOTAL  $  788,984 100  $  580,046 100 M E S E S

M E S E S

PLAZO  SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE 

2017 % 2018 %

Hasta un año  $           860 9  $        7,080 1

Más de uno y hasta dos años  23,871 10  28,501 5

Más de dos y hasta tres años 57,165 20  49,313 9

Más de tres años  707,088 61  495,153 85

TOTAL  $ 788,984 100  $ 580,046 100

25

EL PLAZO  

PROMEDIO DE 

ORIGINACIÓN  

ES DE

EL PROMEDIO 

PONDERADO

DEL PLAZO  

REMANENTE DE 

VENCIMIENTO 

ES DE 

VS. 2017:

47 MESES

VS. 2017:

29 MESES

Cartera Total por Ramo  
de Actividad Económica

Del ramo de servicios

12 %

7 %26 % 17 %45 % 5 %

15 %73%
COMERCIO

FinancierosContables TransportaciónVarios Administrativos

INDUSTRIASERVICIOS

423,433 69,60687,007

Total $580,046
(INCLUYE EQUIPOS EN ARRENDAMIENTO NETO Y 

CARTERA DE CRÉDITOS)
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Número de socios

1,652 1,6101,661
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Consejo de Administración

C.P.C. Javier De la Paz Mena
Socio retirado de De la Paz 
Costemalle-DKF, S.C. y Consejero en 
diversas empresas 

Lic. José Gómez Cañibe
Empresario y Consejero de diversas 
empresas

Lic. Felipe Guzmán Núñez – Secretario
Notario Público No. 48 de CDMX, 
Consejero de diversas empresas y 
Ex-catedrático de la Universidad 
Panamericana.

C.P. Luis Morales Robles
Director General Grupo Unicco

C.P. Oscar Armando Salmerón Ojeda
Socio de GBS Salmerón y  

Asociados y de ST Consultores

C.P.C. Crisanto Sánchez Gaitán-Comisario
Socio Director de Prieto Ruíz de 

Velasco y Cía, S.C. y Consejero  
de diversas empresas

PRESIDENTE
C.P.C. Samuel Nanes Venguer – Presidente

Empresario y Consejero de diversas empresas

POR ORDEN ALFABÉTICO CONFORME A SU APELLIDO  
DESPUÉS DEL PRESIDENTE

95
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ÍNDICE
98	 Informe del Comisario

100	 Informes de los Auditores Independientes

104	 Estados Financieros Dictaminados
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Informe del Comisario
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Datos 
Financieros
CRÉDI TO ÚNICO,  S .A .  DE C .V. ,  SOFOM, E .N.R .

ESTADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA 2017 2018

ACTIVO

Inversiones en valores  $     78,036  $         8,605 
Cartera de créditos  605,577  559,629 
Estimación preventiva para riesgos crediticios  (5,189)  (7,686)
Inversiones permanentes	  17,710  47,808 
Equipos arrendados (neto)  102  60 
Otros activos  18,532  35,036 
TOTAL ACTIVO  $ 714,768  $  643,452 

PASIVO
Préstamos de UniCCo  $    275,574  $      275,583 
Préstamos bancarios  353,554  290,818 
Préstamos de Arrenda Unicco 0   5,000 
Otros pasivos  11,648  1,765 
TOTAL PASIVO  $640,776  $ 573,166 

CAPITAL CONTABLE
Capital social  $     10,548  $       10,548 
Primas, reservas y utilidades acumuladas  63,444  59,738 
TOTAL CAPITAL CONTABLE  $  73,992  $    70,286 

ESTADOS DE RESULTADOS                2017 2018
Ingresos por intereses (neto)  $     10,978  $         7,892 
Ingresos por venta de acciones (neto)  32,113  6,892 
Ingresos por arrendamientos (neto)  136  17 
Otros ingresos (neto)  4,539  4,807 
Creación de reservas  (5,563)  (3,072)
Comisiones (neto)  (5,476)  (5,984)
Margen financiero ajustado  36,727  10,552 
Gastos totales  (20,779)  (15,153)
Resultado de operación  15,948  (4,601)
Impuestos  (1,751)  3,025 
Participación en subsidiarias	  813  2,232 
RESULTADO NETO  $  15,010  $         656 

CRÉDITO ÚNICO, S.A. DE C.V., SOFOM, E.N.R.

DATOS FINANCIEROS | Al 31 de diciembre de 2017 y 2018 | Miles de pesos
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Cartera
Total
CRÉDI TO ÚNICO,  S .A .  DE C .V. ,  SOFOM, E .N.R .

Cartera Total  
por Rangos
M I L E S  D E  P E S O S

                2017          2018

Créditos  $   605,577  $   559,629 

Arrendamientos 102  60 

 $ 605,679  $559,689 

2018

Créditos Arrendamientos Acreditados Arrendatarios

896 1 892 1

RANGOS
ACREDITADOS  

Y/0 ARRENDATARIOS
 SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE 

2017 2018           2017 2018

Mayor de 10,000 24 33  $156,239  $144,376

5,001 a 10,000 43 25 175,243 161,937

2,001 a 5,000 65 46  145,142 134,121 

1,001 a 2,000 48 26  51,046  47,170

501 a 1,000 39 123 20,470 18,916

150 a 500 238 190  38,958  35,999

Menor de 150 366 1,681 18,581  17,170

TOTAL 823 2,124  $605,679  $559,689 
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Saldos de Cartera Total  
por Plazo de Financiamiento

Saldos de Cartera Total por  
Plazo Remanente de Vencimiento

M I L E S  D E  P E S O S

M I L E S  D E  P E S O S

96
E L  P L A Z O  P R O M E D I O  D E  O R I G I N A C I Ó N  E S  D E

PROMEDIO PONDERADO DEL PLAZO REMANENTE DE VENCIMIENTO

PLAZO  SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE 

2017 % 2018 %

Hasta un año $20,956 3  $18,414 3

Más de uno y hasta dos años 25,617 4  $72,192 13

Más de dos y hasta tres años 60,549 10  $40,048 7

Más de tres años 498,557 83  $429,035 77

TOTAL $605,679 100  $559,689 100 M E S E S

M E S E S

PLAZO  SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE 

2017 % 2018 %

Hasta un año $2,491 0  $2,811 1

Más de uno y hasta dos años 6,998 1  $7,636 1

Más de dos y hasta tres años 9,919 2  $37,039 7

Más de tres años 586,271 97  $512,203 92

TOTAL $605,679 100  $559,689 100

72

EL PLAZO  

PROMEDIO DE 

ORIGINACIÓN  

ES DE

EL PROMEDIO 

PONDERADO

DEL PLAZO  

REMANENTE DE 

VENCIMIENTO 

ES DE 

VS. 2017:

103 MESES

VS. 2017:

83 MESES

Cartera Total por Ramo  
de Actividad Económica

Del ramo de servicios

5 %

7 %34 % 9%45% 5 %

1 %94%

FinancierosContables InmobiliariosVarios Educación

526,108 29,484 4,097

Total $559,689

COMERCIO INDUSTRIASERVICIOS
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115	 Informe del Comisario

118	 Informes de los Auditores Independientes

122	 Estados Financieros Dictaminados
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Directorio de 
funcionarios
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NOMBRE @ EXT. PUESTO

Luis Morales Robles lmorales@unicco.com.mx 117 Director General

ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS

Pedro Guerra Menendez pguerra@unicco.com.mx 959
Director Corporativo de  

Administración y Finanzas

Harumi  
Shiguematsu Yamasaki hshiguematsu@unicco.com.mx 195 Director Operaciones

Eduardo Carlos  
Romero Solano eromero@unicco.com.mx 110 Contralor

Juan Carlos  
Alvarado Figueroa jalvarado@unicco.com.mx 107

Director de Contabilidad  
y Cumplimiento Regulatorio

José Luis  
Salgado Figueroa jsalgado@unicco.com.mx 154

Gerente de C. Puente y Control 
de Bienes Adjudicados

Yolanda Gabriela  
Ramos Franco gramos@unicco.com.mx 178 Gerente de Crédito Puente

María Margarita  
Sánchez Ocaranza msanchez@unicco.com.mx 132 Gerente de Cobranza

Berenice  
Rodríguez Agüeros brodriguez@unicco.com.mx 137 Gerente de Tesorería

Marcela  
De La Rosa Guerrero mdelarosa@unicco.com.mx 166

Gerente de Operación  
Arrendamiento

Félix Gabriela  
Gómez Sánchez ggomez@unicco.com.mx 121 Gerente de Contabilidad y Fiscal

Eduardo Tejada García etejada@unicco.com.mx 376
Director de Tecnologías  

de Información

Félix Ignacio Vicente Aja fvicente@unicco.com.mx 159 Gerente de Sistemas

Martha Edith  
Vázquez Reyes mvazquez@unicco.com.mx 156 LÍder de Proyecto

COMERCIAL

Miguel Villegas  
Lerdo de Tejada mvillegas@unicco.com.mx 960 Director Corporativo Comercial

Verónica Ramos Guerrero vramos@unicco.com.mx 128 Director de Promoción CDMX

Adriana Ponce Limón aponce@unicco.com.mx 112 Gerente de Servicio al Socio
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CONMUTADOR: 1102 0100 |  01800 0001212

Felipe Serafín Anaya felipeserafin@unicco.com.mx ZONA SUR

Alfonso García Romo agarcia@unicco.com.mx ZONA NORESTE

Georgina Landarte Limón glandarte@unicco.com.mx ZONA OCCIDENTE

Carlos Ibarra Aguiar carlosibarra@unicco.com.mx ZONA NOROESTE

Gabriel Ruiz Peña gruiz@unicco.com.mx ZONA BAJÍO

NOMBRE @ EXT. PUESTO

María de la Luz  
Díaz Requejo mdiaz@unicco.com.mx 197 Director Jurídico

Ángel Maass Villafranca amaass@unicco.com.mx 378 Director de Crédito

Marcela Rubalcava Jiménez mrubalcava@unicco.com.mx 147 Director de Capital Humano

Karina Flores Colorado kflores@unicco.com.mx 118 Gerente de Capital Humano

Araceli Romero Banda aromero@unicco.com.mx 160 Gerente de Auditoría

Eric Rodriguez Prieto erodriguez@unicco.com.mx 958
Director de Marketing y  
Transformación Digital

OFICINAS REGIONALES


