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Laimagen de nuestro Informe Anual

1 mar es una masa de agua salada que

cubre la mayor parte de la superficie de

la Tierra, en €l habita una gran diversi-

dad de flora y especies marinas. El mar
que esta conformado en gran parte por agua, cuenta
con este elemento que es esencial para la supervi-
vencia de todas las formas de vida, lo cual lo conec-
ta con todos los continentes, culturas y diferentes
momentos de paz, descanso, alegria, asi como a
tormentas y fendmenos naturales que afectan a los
habitantes de este planeta.

En UniCCo nos interesa ser parte esencial en la
vida de nuestros clientes, queremos estar al tanto de
todas sus necesidades financieras y estar en el mo-
mento justo en el que requieran apoyo, ya sea para
festejar, adquirir e invertir o para solventar gastos
imprevistos que los apoyen en cada momento de su
vida, asi como sucede con el agua que es un ele-
mento esencial para la supervivencia de todas las
formas de vida.

Queremos ser ese respaldo que les tienda la
mano cada vez que lo requieran y transmitirles paz
y seguridad en cada transaccién financiera que rea-
licen con nosotros, que tengan la misma sensacion
que experimentan cuando se relajan con una puesta

de sol en la playa, descansando y con una vista de
un mar tranquilo, disfrutando sin preocupacién con
sus seres queridos.

Como el mar que conecta culturas, paises y
especies diferentes, nosotros atendemos a clientes/
socios con necesidades diversas, apoyamos su cre-
cimiento, cuidamos su patrimonio, hacemos trajes
a la medida y nos esforzamos por llegar cada vez
mas lejos.

Hoy operamos en toda la Republica Mexicana,
pero creemos que en este mundo globalizado y con
tantos apoyos tecnoldgicos, en su momento llega-
remos a lugares que aun no imaginamos, como lo
hace el mar, y creceremos de la mano de nuestros
clientes y socios.

Tormentas y fendmenos naturales afectan
constantemente a habitantes de este planeta, pero
aun en esas circunstancias, el agua en cierto mo-
mento toma su nivel, en UniCCo, ain en entornos
econdémicos complicados, hemos crecido y sido ren-
tables, buscamos aminorar el efecto de los sucesos
externos en el patrimonio de nuestros depositantes
y apoyarlos justo en esas etapas en las que financie-
ramente requieren de diversidad de productos que
los respalden.
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INFORME DEL PRESIDENTE

del Consejo de Administracién

M.B.A. y C.P.C. Samuel Nanes Venguer
Presidente del Consejo

de Administracién

UNION DE CREDITO PARA LA CONTADURIA PUBLICA, S.A. DE CV.

MENSAJE A LOS ACCIONISTAS
2015: Crecimiento con calidad

Senores Accionistas:

Durante el 2015, crecimos con bases solidas gracias
anuestra capacidad de gestionar, asi como de identi-
ficar nuevos negocios que durante este ejercicio han
contribuido a crecer la cartera crediticia en un 26%
e incrementar los ingresos financieros en la misma
proporcidn; reforzando con esto la solidez de Grupo
Unicco.

Un punto fundamental dentro de la estrate-
gia de crecimiento del Grupo ha sido la inversién
en atraccién de talento y la creacién del Comité de
Nuevos Negocios, esto con el fin de apoyar en ma-
yor medida al negocio del arrendamiento puro, pie-
za fundamental del crecimiento de nuestros activos
productivos, siendo en el caso de Arrenda Uniccoy
subsidiaria de un 40%

La base de socios de UniCCo se incrementd
con 78 nuevas personas, cerrando el ano con 2,477
socios. Al mismo tiempo, mantuvimos un ritmo
creciente en la captacién de recursos aumentando
en un 20% los préstamos de socios, que de un saldo
de 1,418 millones de pesos al cierre del ejercicio an-
terior, crecid a 1,695 millones de pesos al cierre de
diciembre de 2015.

Incorporamos nuevas lineas de negocio que di-
versifican la oferta de productos enfocados a satis-
facer las necesidades especificas de nuestros socios
y clientes; tal es el caso del Crédito Puente para la
Industria de la Construccién de Vivienda, que ini-

cio6 operaciones en enero de 2015 con un equipo de
especialistas, sistemas y una estructura que nos
permite gestionar de manera segura este producto,
cuyo saldo al cierre del ejercicio es de 106 millones
de pesos.

Mantenemos los mds altos estdndares en el
funcionamiento de las estructuras de Gobierno
Corporativo para entidades financieras no banca-
rias, sesionando de forma periddica en los drganos
intermedios (Comités), que apoyan al cumplimiento
de los objetivos estratégicos del Consejo de Admi-
nistracidn, entre los que destacan los siguientes:

e Comité Ejecutivo

e Comité de Crédito

e Comité de Riesgos

e Comité de Auditoria

e Comité de Practicas Societarias

e Comité de Comunicacién y Control

La sincronia de estos drganos de gobierno, nos per-
mite tomar decisiones acertadas en la marcha del
negocio.

En el sector de Uniones de Crédito, tenemos un
lugar destacado, ya que ocupamos el sexto de no-
venta y seis en lo que a tamano se refiere y mante-
nemos un liderazgo continuo sobre los principales
indicadores de crecimiento, al alcanzar el primer
lugar en la inercia de crecimiento y solvencia, pro-
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mediando un Indice de Capitalizacién de 17.4%. Asi
mismo, somos la Unidn de Crédito con el indice de
morosidad mas bajo del sector con un 0.45%, des-
pués de las Uniones del sector lechero que por su
forma de operar no registran cartera vencida.

La motivacion fundamental de Grupo Unicco
es apoyar financieramente a la profesion contable,
sin embargo, nuestra participacién en otros sectores
de la economia se amplia de forma continua, lo que
nos permite crecer, asi como, diversificar los riesgos
inherentes a la actividad que realizamos como in-
termediarios financieros regulados. Actualmente el
72% de nuestra cartera crediticia se ubica en el sector
servicios, el 18% en industria y el 10% en comercio.

Mantenemos nuestras calificaciones credi-
ticias con agencias internacionales, de acuerdo a
Standard & Poor s en "BBB y mxA-3" para el largo
y corto plazo respectivamente con perspectiva po-
sitiva, y para Fitch Ratings de "BBB- y F-3" para €l
largo y corto plazo respectivamente con perspectiva
estable. Ratificamos nuestro compromiso por man-
tener y mejorar las calificaciones emitidas y por
seguir fomentando la confianza de nuestros socios,
depositantes, fondeadores y todos los terceros inte-
resados en UniCCo.

El ano que termind marcé un parte aguas en
nuestra forma de generar valor para nuestros socios,
manteniendo un retorno creciente al capital para los
accionistas de UniCCo y generando valor para los
accionistas de Arrenda Unicco y Crédito UniCCo,
empresas controladas de forma directa e indirecta
respectivamente, por la Unién de Crédito para la
Contaduria Publica S.A de CV.

Mi més sincero agradecimiento a nuestros so-
cios, a los Consejeros y miembros de los Comités de
trabajo, asi como a la Administracién; gracias a to-
dos ellos v a la ejecucion de las tareas en equipo, lo-
gramos que 2015 haya sido un afio de “crecimiento
con calidad™.

Reiteramos nuestro compromiso por cuidar los
intereses de todos los socios que han depositado su
confianza en Grupo Unicco; por ello, enfocaremos
nuestro esfuerzo en continuar creciendo de mane-
ra prudencial a través de fusiones, adquisiciones
y otras formas de seguir impulsando los negocios
de Grupo Unicco para ofrecer mayor rentabilidad
al capital.

ATENTAMENTE
Samuel Nanes Venguer
Presidente del Consejo de Administracion
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INFORME DE LA
DIRECCION GENERAL

M.A.F.y C.P. Luis Morales Robles
Director General

Grupo Unicco

Finalizdé 2015, caracterizado por un periodo de tran-
sicién para Grupo Unicco al haber desempefniado
Su primer afio bajo una nueva estructura de tenen-
cia de capital entre las empresas del Grupo y sus
tenedores, una nueva historia para la generacién
de negocio cada vez con mayor autonomia para La
Arrendadora del Grupo, v a la vez mantenemos el
reto de continuar con un crecimiento sostenido para
la Union de Crédito. Esto sucedid en medio de un
entorno econdmico adverso, no obstante crecimos
en el afio, crecimos bien y lo hicimos con calidad.
Por su parte, el inicio de un proceso de normali-
zacion de la Politica monetaria estadounidense, que
derivé en un aumento en las tasas de interés hacia la
recta final del afio, al que siguié el Banco de Méxi-
co, la exacerbacién de los problemas financieros en
China, una de las economias més importantes del
mundo, asi como las tensiones provocadas por di-
versos factores geopoliticos en distintas regiones del
mundo, estédn provocando ajustes en los portafolios

INFORME

de la Direccion General

Unidén de Crédito para la Contaduria Publica,
S.A.de CV. (UniCCo)

de los grandes inversionistas internacionales, lo que
se comienza a reflejar en un detrimento de los flu-
jos de capital hacia las economias emergentes por
un lado, y se presta a especulacion cambiaria por
el otro, asunto no menos importante que en deter-
minado volumen pudieran vulnerar la estabilidad
financiera nacional. En contrapeso, contamos a ni-
vel nacional con ciertos aspectos positivos que en
coadyuvan a mantener una estabilidad relativa, es
el caso de la inflacidn hasta el cierre del afio contro-
lada, con expectativas ancladas hacia el futuro y su
disminuida correlacion con la volatilidad en el tipo
de cambio, aunque el aumento del tipo de cambio, a
su vez derivo en un repunte en el consumo interno,
ya que las remesas familiares aumentaron y permi-
tieron mejor consumo de un importante segmento
de las familias mexicanas a partir de un poder ad-
quisitivo mayor, mismos ddlares pero mas pesos.
Este entorno impone retos macroeconémicos
relevantes para nuestro pais, pero con ello las em-
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presas y personas que participamos en él, México
hoy enfrenta este ambiente diferencidndose de entre
las economias emergentes, con ajustes que se han
notado tanto el &mbito fiscal, como el monetario y
el regulatorio, esto a la vez de continuar la marcha
en la implementacion de las reformas estructurales
ante un complejo escenario, en este contexto, Unic-
co continuard con los planes de ex-

Las amenazas externas, y el entendimiento de
nuestra participacién como intermediarios financie-
ros no bancarios en el Sistema Mexicano nos hacen
reflexionar sobre las estrategias y prioridades que
debemos tomar en el entorno actual, entre otras, vi-
gilar muy de cerca (monitoreo) la cartera crediticia, a
la vez de seguir ganando volumen, y continuar cre-

ciendo con orden y calidad, para lo

pansién de su cartera crediticia. “Seguiremos cual hemos invertido en estructura
Por lo que corres iste- irecti

.q p/or.lde al 51st? ganando volumen, dg personal y tlalento directivo en }as

ma de Uniones de Crédito, ademaés . diferentes regiones fuera de la Ciu-
. . continuaremos . -

del complejo entorno econémico, el cend dad de México para multiplicar los
sector enfrenta retos fundamentales: crecien o.con » activos productivos.
El tamario de activos v la estructura ~~ Orden y calidad En las empresas de Grupo

organizacional adecuada, acorde a

Unicco, logramos crecer durante el

los requerimientos Normativos y de Gobierno Cor-
porativo, ambos aspectos necesarios para atender la
excesiva regulacion, aunado a un clima de volatili-
dad cambiaria y el incremento en las tasas de inte-
rés primarias que no se tenfan durante los ultimos 8
anos. En conjunto son retos sustantivos que habran
de conjugarse para procurar la buena marcha de un
gran numero de entidades en este sector.

2015 con bases sdlidas gracias al impulso de nues-
tros accionistas patrimoniales que han confiado en
la gestidén e inyectaron capital durante la recta final
del 2014, y fue base fundamental para continuar
la multiplicacién del portafolio crediticio durante el
2015 como sigue:

aldo de cartera Incremento Saldo de cartera
4 31/12/15
Unidn de crédito 1,616 274 17% 1,890
Arrendadora 370 188 51% 555
SOFOM 364 110 30% 474

Cifras expresadas en millones de pesos (mdp).
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A nivel consolidado, el saldo de la cartera cre-
diticia total crecié en 830 millones de pesos (mdp)
al haber pasado de un saldo de 2,046 al arranque
del afio a 2,578 mdp al cierre del mismo, lo que im-
pulsé los activos totales en un 27% para superar los
3,300 mdp.

Los indices de cartera vencida se mantienen
contenidos y sanos como sigue:

Unién de Crédito: IMOR = 0.45%
Arrendadora: IMOR = 0.18%
SOFOM: IMOR = 1.45%
GRUPO: IMOR = 0.63%

Por todos los aspectos sefialados, podemos
afirmar que hemos crecido con calidad, ya que
nuestro indice de morosidad es un atributo que ofre-
ce seguridad a nuestros depositantes y accionistas.
Por su parte, el fondeo representd un rubro impor-
tante para el crecimiento, pues para fondear el au-
mento de més de 700 mdp en los activos totales, fue
necesario crecer los principales pasivos financieros,
mismos que se elevaron en 691 mdp, v el 36% de
dicho crecimiento se generd de los préstamos de so-
cios, relevantes pero no suficientes, es por ello que
el restante 64% provino de financiamientos tanto de
la Banca Multiple como de la Banca de Desarrollo,
Instituciones que han confiado en UniCCo y han
aportado por la via del financiamiento los recursos
necesarios para soportar el crecimiento del portafo-
lio crediticio.

Con los datos anteriores, podemos apreciar que
los volumenes de operaciones crecieron significati-
vamente, pues arrancamos el afio con 2,300 clientes
y cerramos con poco maés de 3,000, con lo que te-
nemos una masa de 6,500 financiamientos (5,700

un ano antes); de la misma manera contamos con
3,600 operaciones de arrendamiento puro al cierre
del afio (3,100 el afio previo).

Por su parte, los requerimientos de personal se
incrementaron para dar soporte al volumen mencio-
nado v a las oficinas fordneas, por ello llevamos la
plantilla de personal de 93 a 108 personas con un
costo incremental del 28% en la ndmina. No me-
nos importante es el uso que hemos dado al capital,
el capital contable se mantuvo fuerte y crecié en el
Grupo en 4%, paso de 387 a 370 mdp en el atio, des-
pués de haber pagado un dividendo de 16.8 mdp,
80% del cual fue devuelto al capital por 1,520 socios
que tuvieron interés en adquirir acciones a precio
preferente, v que nos obligd a poner en circulacién
27,860 acciones mdés, un 3.8%, titulos que fueron
puestos en circulacién a razdén de 483 pesos en pro-
medio por accién. Por otro lado se adquirié capital
entre las compafiias del Grupo, La Arrendadora ad-
quirié Capital de La Unidn, motivo de la venta de so-
cios, por un neto de 7,725 acciones (comprd 19,127
acciones a precio promedio de 770 pesos, y vendid
11,402 acciones a un precio promedio de 805 pesos)
y también genero utilidades por 27 mdp, este capital
fue suficiente para generar més de 700 mdp en el
Grupo como ya se senald, y nos llevo a que el indice
de capitalizacién (ICAP) se consumiera en 3.6 pun-
tos porcentuales, de 19.23% a 18.63%, y el nivel de
apalancamiento se elevara de 6.3 a 7.9 veces. Para
la Unién individualmente estos indicadores evolu-
cionaron de 18.5% a 17.7% para el ICAP al crecer los
activos en 430 mdp v el nivel de apalancamiento se
elevé de 5.4 a 6.0 veces. Los datos anteriores nos
permiten comprender que tenemos espacio para
generar mayores activos productivos en la Unién de
Crédito, para continuar este ritmo de generacién de
activos antes de tocar piso para nuestro limite auto
impuesto que es del 18% (el regulatorio es 8%).

Las oficinas fordneas estdn desarrollando mer-
cado en sus regiones, mantienen actualmente una
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cartera total de 112 mdp, que es el 4% del saldo de
nuestra cartera en el Grupo al cierre del afio, y con
una perspectiva de produccion galopante, que debera
equivaler al 10% de la cartera total al cierre del 2016.

Por otro lado, con numeros al cierre del ejercicio
el precio de referencia de mercado en la accién de la
unién de Crédito es de 840 pesos.

Por su parte, mantuvimos un mercado se-
cundario eficiente para las acciones de la Unién de
Crédito, pues durante el afio cambiaron de manos
38,983 acciones de 77 accionistas que decidie-
ron enajenar su posicion, equivalente al 5% de las
acciones en circulacién, y hubo 168 accionistas
compradores, 59 de los cuales ya eran accionistas
e incrementaron su posicién, los restantes 109 son
accionistas nuevos en la sociedad. Terminamos el
gjercicio sin acciones pendientes para su venta, los
socios promediaron 30 dias para enajenar su posi-
cion cuando asi lo decidieron durante el afio. Du-
rante el aflo desde la propia tesoreria de la Unidn se
colocaron 39,950 acciones, adquiridas por 1,565
socios. De dicho numero, 4,780 (14%) fueron de
Consejeros; de dividendos 27,860 (82%) y por sus-
cripcién de inversionistas / depositantes 1,340 (4%).
Crecimos en el afio nuestra base de socios en 134
y se dieron de baja 89, un neto de 75 para terminar
con 2,477.

En cuanto al desemperio del Grupo, logramos
crecer el margen financiero en un 20% al pasar de
109 a 131 mdp. Por su parte la utilidad de operacién
para el Grupo fue de 38 mdp, un 13% superior al ano
previo, lo que nos permitié alcanzar una utilidad de
27 mdp, un 8% superior. Para la Unidn de Crédito
fueron de 26 mdp, y para La Arrendadora y su sub-
sidiaria fueron de 3.1 mdp, después de haber alcan-
zado apenas el punto de equilibrio el ano anterior.

Por su parte, analizamos durante el ano diver-
sos angulos relativos a la fusion con CYMA, Unién
de Crédito, operacion que, de consumarse, multipli-
card los activos productivos en un 25%, nos proveera

600 mdp mas de activos con 800 mdp de cartera, y
sumara 90 mdp mas al patrimonio, con lo que cre-
ceremos el portafolio crediticio con un bajo consumo
de capital y redundard en beneficios para los accio-
nistas que estaran formando parte de una entidad
mas fuerte, mas grande y con mayor solidez.

Concluimos informando con orgullo que este
2015 hemos generado valor para los accionistas de
las entidades, se decretara el dividendo por accién
mas elevado en la historia de UniCCo pero sobre
todo hemos asegurado la solvencia de las socieda-
des para corresponder a la confianza de los inversio-
nistas, las hemos dotado de estructura, y hemos di-
senado estrategias para mantener la buena marcha
de los negocios, como lo hemos expresado continua-
remos con la multiplicacién del portafolio crediticio,
tenemos retos fundamentales en el futuro inmedia-
to como consolidar la fusion con CYMA y agregar
nuevas fuentes de fondeo a través de una emisién de
Certificados Bursatiles, ademaés de mantener nues-
tro ritmo de “Crecimiento con Calidad".

Gracias al Consejo de Administracién por el
honor de permitirme dirigir los esfuerzos de este
extraordinario Grupo, mi gratitud y reconocimiento
a todos los colaboradores que han desarrollado sus
tareas y responsabilidades de forma armdnica en el
dia a dia, lo que ha sido fundamental para lograr un
ano mas de éxitos en UniCCo.

Por ultimo, nunca dejaré de agradecer a Dios
por su presencia en UniCCo.

ATENTAMENTE
Luis Morales Robles
Director General
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DATOS FINANCIEROS RELEVANTES
Al 31 de diciembre de 2014 y 2015 / miles de pesos Grupo Unicco

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

CONSOLIDADOS

ACTIVO

Inversiones en valores S 459,775 S 597,949
Cartera total de crédito 1,407,158 1,764,241
Cartera de arrendamiento 655,631 825,853
Estimacién preventiva para riesgos crediticios (16,346) (13,4458)
Mobiliario y equipo (neto) 16,907 15,111
Otros activos 86,415 132,374
TOTAL ACTIVO $2,609,537 $3,322,083
PASIVO

Préstamos de socios S1,484,720 $1,721,373
Préstamos bancarios 742,468 1,182,147
Otros pasivos 51,413 46,095
TOTAL PASIVO $2,248,601 $2,949,615
Capital social S 236,392 S 243,566
Primas, reservas y utilidades acumuladas 124,544 128,902
TOTAL CAPITAL CONTABLE $ 360,936 $ 372,468
ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS 2014 2015
Ingresos por intereses (neto) S 36,556 S 43,533
Ingresos por arrendamientos (neto) 47 444 58,439
Otros ingresos (neto) 34,152 42,354
Creacion de reservas (3,753) (9,448)
Comisiones (neto) (53B) 5,140
Margen financiero 113,864 140,018
Gastos totales (80,292) (102, 142)
Utilidad de operacion 33,572 37,876
Impuestos (8,498) (10,961)

RESULTADO NETO $ 25,077 $ 26,915
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DATOS FINANCIEROS RELEVANTES
Al 31 de diciembre de 2014 y 2015 / miles de pesos

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

" UniCCo "

Inversiones en valores S 489,775 S 597,949
Cartera total de crédito 1,294,226 1,598,125
Cartera de arrendamiento 321,899 291,523
Estimacién preventiva para riesgos crediticios (10,031) (10,9581)
Mobiliario y equipo (neto) 6,580 5,777
Otros activos 66,150 84,411
TOTAL ACTIVO $2,138,599 $2,566,834
Préstamos de socios $1,515,385 $1,749,420
Préstamos bancarios 259,044 430,986
Otros pasivos 29,745 27,673
TOTAL PASIVO $1,804,174 $2,208,079
Capital social S 255,211 S 270,213
Primas, reservas y utilidades acumuladas 79214 88,542
TOTAL CAPITAL CONTABLE $ 334,425 $ 358,755
ESTADOS DE RESULTADOS 2014 2015
Ingresos por intereses (neto) S 35279 S 44,235
Ingresos por arrendamientos (neto) 29,811 27,114
Otros ingresos (neto) 47528 60,784
Creacion de reservas (3,783) (5,998)
Comisiones (neto) 4,338 2,652
Margen financiero 113,200 128,787
Gastos totales (77,708) (92,634)
Utilidad de operacion 35,492 36,153
Impuestos (8,187) (10,016)
Participacion en subsidiarias (475) (3)
RESULTADO NETO $ 26,860 $ 26,134
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CARTERA TOTAL

por Rangos

Miles de Pesos

RANGOS ACREDITADOS

8

Grupo Unicco

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2015 2014 2015

Més de 10,000 34 55 $1,129,032 $1,519,305
5,000.1 210,000 41 58 240,412 356,201
2,000.1 a2 5,000 102 128 280,483 311,899
1,000.1 a 2,000 88 112 123,468 123,387
500.1 a 1,000 126 177 74,802 93,837
150.1 a 500 489 578 120,835 137,620
Menos de 150 1,687 1,833 43,784 48,1458
TOTAL 2,567 2,941 $2,062,786 $2,590,094
Créditos $1,407,153 $1,764,241

Arrendamientos 655,631 $825,853

$2,062,786 $2,590,094

2819|

3610|
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CARTERA TOTAL
por Rangos

Miles de Pesos

UniCCo "

RANGOS ACREDITADOS SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2015 2014 2015
Mas de 10,000 30 43 $1,144,169 $1,388,741
5,000.1 A 10,000 19 24 152,861 183,051
2,000.1 A 5,000 54 63 168,107 159,079
1,000.1 A 2,000 Ll 55 63,458 58,003
500.1 A 1,000 62 71 35,839 39,252
150.1 A 80O 177 234 50,061 59,154
Menos de 150 26 31 1,630 2,368
TOTAL 412 481 $1,616,125 $1,889,648
Créditos $1,294,226 $1,598,125
Arrendamientos 321,899 291,523
$1,616,125 $1,889,648

591\ 1 569\ 407\




CARTERA TOTAL &

por ramo de actividad
economica

Miles de Pesos

Grupo Unicco

& Servicios 1,855,892
&4 Industria 466,191
W Comercio 268,011

J» De los cuales
b b b b b

Administrativos Contables Financieros Inmobiliarios Otros
131,666 932,396 95,541 235,311 460,978



CARTERA TOTAL

por ramo de actividad
economica

Miles de Pesos

_UniCCo_

8§ Servicios 1,288,558
& Industria 377,060

W Comercio 224,030

J» De los cuales

Administrativos Contables Financieros Inmobiliarios Otros
48,159 490,387 378,397 199,470 172,145



2015: CRECIMIENTO CON CALIDAD

CARTERA TOTAL

por plazo de financiamiento

Miles de Pesos

&

®

Grupo Unicco

PLAZO SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE
2014 % 2015 %
Hasta un ano S 325,052 16 S 413598 16
Mas de uno y hasta dos anos 218,315 11 230,683 9
Mas de dos y hasta tres afios 315,017 15 382,327 15
Maés de tres anos 1,204,402 58 1,563,486 60
TOTAL $2,062,786  100% $2,590,094 100%

El plazo promedio de financiamiento con base en la fecha
contratada es de 49 meses

" UniCCo

PLAZO SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE

2014 % 2015 %
Hasta un ano S 312,130 19 S 375,595 20
Mas de uno y hasta dos anos 173,821 11 163,300 9
Mas de dos y hasta tres anos 329,502 20 234,067 12
Mas de tres anos 800,672 50 1,116,686 59
TOTAL $1,616,125 100%  $1,889,648 100%

El plazo promedio de financiamiento con base en la fecha
contratada es de 42 meses



Uniodn de Crédito para la Contaduria Publica, S.A. de CV.

CARTERA TOTAL @

por plazo de vencimiento

] Grupo Unicco
Miles de Pesos

PLAZO SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE
2014 % 2015 %
Hasta un ano S 601,547 29 S 754,203 29
Maés de uno y hasta dos anos 341,518 17 426,522 16
Mas de dos y hasta tres anos 417,695 20 506,835 20
Mas de tres anos 702,026 34 902,534 35
TOTAL $2,062,786 100%  $2,590,094 100%

El plazo de vencimiento promedio de la cartera con saldos al
31 de diciembre de 2015 es de 46 meses

“UniCCo"
2014 % 2015 %
Hasta un ano S 506,252 31 S 605,385 32
Mas de uno y hasta dos anos 209,393 13 281,039 15
Mas de dos y hasta tres afios 520,585 32 436,342 23
Maés de tres anos 379,895 24 566,882 30
TOTAL $1,616,125 100%  $1,889,648 100%

El plazo de vencimiento promedio de la cartera con saldos al
31 de diciembre de 2015 es de 32 meses



2015: CRECIMIENTO CON CALIDAD

PRINCIPALES
nalcadores




INDICE
de Morosidad

(IMOR) Porcentaje: Cartera Vencida / Cartera Total

4.00%

3.50%

3.00%

2.50%

2.00%

1.50%

1.00%

0.50%

0.00%

4.00%

3.50%

3.00%

2.50%

2.00%

1.50%

1.00%

0.50%

0.00%

.9

&,

Grupo Unicco

2013 \ 2014 2015

@ Sector Banca Multiple *
@® Grupo Unicco

*Fuente CNBV

UniCCo

2013 2014 2015

@ Sector Uniones de Crédito *
@® UniCCo

*Fuente CNBV



ACTIVOS ~ey
Totales __

. Grupo Unicco
Miles de pesos 5

3,500,000

3,000,000

2,609,537

2,500,000

2,000,000 1,869,184

1,500,000 |

1,000,000 _—_K —_k' j |

' 1
2013 2014 2015

Crecimiento anual compuesto
33.32%



ACTIVOS
Totales U

. “UnicCo "
Miles de pesos

2,600,000

2,400,000

2,200,000

2,000,000

1,800,000
1,876,097

1,600,000
1,400,000

1,200,000

1,000,000 —— [ — —_— R

Crecimiento anual compuesto
16.97%



CAPTACION TOTAL @9
Socios y bancos __

. Grupo Unicco
Miles de pesos

2014 % 2015 %
Corto plazo (CP)  $1,595,292 73 $2,1758,354 75
Largo plazo (LP) 601,396 27 728,166 25

$2,197,188 100% $2,903,520 100%

2,197,188 2,903,520

3,000,000 -

2,500,000

601,896 728,166
2,000,000
1,500,000
1,595,292 2,175,354
1,000,000
I 2014 I 2015 I
Fondec_) % Captac_lon % Total %
bancario de socios
CP S 686,180 32 S1,489,174 68 $2,175,354 100%
LP 396,631 B4 331,835 46 728,166 100%

$1,082,811 37% $1,820,709 63% $2,903,520 100%



CAPTACION TOTAL

Socios y bancos

" UniCCo "

Miles de pesos
2014 % 2015 %
Corto plazo (CP) ~ $1,288,877 72 $1,687,762 76

Largo plazo (LP) 488,852 28 522,644 24
$1,774,429 100% $2,180,406 100%

1,774,429 2,180,406
2,500,000
2,000,000
488,852 522,644
1,500,000
1,000,000 1,258,577 1,657,762
\.
bFondeg % Captac_lon % Total %
ancario de socios
CP $239,877 14 $1,417,885 86 $1,657,762 100
LP 191,109 37 331,535 63 522,644 100

$430,986  20% $1,749,420 80% $2,180,406 100%



FONDEO 0
Total __

. Grupo Unicco
Miles de pesos ?

CAPTACION SOCIOS

cpP % LP % TOTAL %
2010 S 865,622 80 $217,591 20 $1,083,213 100
2011 999,396 82 215,745 18 1,215,141 100
2012 1,064,824 81 249,697 19 1,314,521 100
2013 1,004,190 75 341,546 25 1,345,736 100
2014 1,060,671 73 394,049 27 1,454,720 100

2015 $1,389,838 81 $331,535 19 $1,721,373 100

FONDEO BANCARIO

cpP % LP % TOTAL %
2010 S 50,717 100 S - 0 S 580,717 100
2011 35,333 100 - 0 35,333 100
2012 10,752 100 - 0 10,752 100
2013 172,394 66 90,179 Sk 262,573 100
2014 534,621 72 207,847 28 742,468 100

2015 $ 785,516 63 $396,631 37 $1,182,147 100



FONDEO
Total

, “UniCCo*
Miles de pesos

CAPTACION SOCIOS

CcP % LP % TOTAL %
2010 S 865,622 80 $217,591 20 $1,083,213 100
2011 999,396 82 215,745 18 1,215,141 100
2012 1,064,824 81 249,697 19 1,314,521 100
2013 1,064,743 76 341,546 24 1,406,289 100
2014 1,121,336 74 394,049 26 1,515,385 100
2015 $1,417,885 81 $331,535 19 $1,749,420 100

CcP % LP % TOTAL %
2010 S - 0 S - 0 S - 0
2011 - 0 - 0 = 0
2012 - 0 - 0 - 0
2013 115,036 59 S 81,167 41 S 196,203 100
2014 164,241 63 94,803 37 259,044 100

2015 $ 239,877 56 $191,109 44 S 430,986 100



NUMERO U

de socios

" UniCCo "

2,477
2,500 —
2,398
2,400
2,300
—
| | |

2013 2014 2015

Nuestra base de socios

CRECIO UN

3.29%

en el Gltimo ano



PRECIO
de la accion U

Vigente al cierre del ejercicio que se indica.
Cifras en pesos

" UniCCo "

900 $840

$800

800

$700

700

600

500

1
2013 2014 2015

El crecimiento en el precio
de referencia de la accion

ES DE UN

20%

en los Gltimos 2 anios



DIVIDENDO U
por accion

. “UniCCo*
Cifras en pesos

$60 - —

$54

$50

$40

$30

$20

$20 31—5

$10 _—_‘_—A

2013 2014 2015

LA TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

para el accionista UniCCo, equivale a cuatro veces CETES en
el 4ltimo atio.



RENDIMIENTO

para el accionista

que reinvierte en sus Unicce

dividend

1. Sicontabas con 1,000 acciones con cupoén No. 29 Si ejerces estos dos derechos, entonces:
en junio del 2015, tu portafolio de acciones va- 2.3. Tu paquete de acciones, que ahora esde 1,129
lia $800,000, ya que el precio de la accién era de acciones, ahora vale $942,715 ya que el valor de
$800. mercado de la accién se estima en $835

2. Dicho cupdn te confiere un derecho de dividendo y 3. Con lo anterior, se estima que el accionista UniCCo
opcién de recompra de acciones como sigue: tenga un rendimiento en sus acciones del 18% en
2.1. Durante abril "16, recibes un dividendo en el lapso de un afio Junio 2015 a 2016.
efectivo a razén de $54 pesos por accion.

2.2. A més tardar en el mes de junio “16, tendras
la opcidén de adquirir 1 nueva accién por cada 6
que recibieron un dividendo en efectivo.






CAPITAL 20
contable __

. Grupo Unicco
Miles de pesos ?

400,000

360,936

350,000

300,000

250,000

200,000

150,000

Il
1 1
2013 2014 2015

EL PATRIMONIO DEL GRUPO PERMANECE ESTABLE

El Capital Contable ha crecido un 1 9%
en los Gltimos 2 atfios



CAPITAL
contable U

. “UnicCo”
Miles de pesos

400,000

358,755

350,000

300,000

250,000

200,000

150,000

EL CAPITAL CONTABLE DE LA UNION DE CREDITO
ha crecido un 55%

en los Gltimos 2 anos.






[INDICE
de Capitalizacion (ICAP)

Indica la proporcion de patrimonio con que
cuentan las empresas del Grupo de manera
consolidada frente a los activos sujetos a riesgo

'R
&,

Grupo Unicco

14.33% 19.45% 16.64%
20.00% = E

18.00%

16.00% ="

10.00% —

}
2013 2014 2015



INDICE U
de Capitalizacion (ICAP)

Indica la proporcion de patrimonio con
que cuentan la entidad frente a los activos
sujetos a riesgo

" UniCCo "

13.85% 20.44 17.68%

21.00%

19.00%

17.00% ‘=~

15.00% -]

11.00% —

| |
I I
2013 2014 2015

La solidez del ICAP

NOS PERMITE MANTENER UNA FUERTE SOLVENCIA
para enfrentar el crecimiento de los principales
activos productivos



UTILIDAD @
de Operacion &

Miles de pesos

Grupo Unicco

40,000 -4 37876 —
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UTILIDAD U
de Operacion

. “UnicCo "
Miles de pesos
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&3

de _Q1esgos

=~ = Principales Indigadores
G R



SOLVENCIA

Grupo Unicco

ICAP
16.64%

Limite: > 15.00%
Histoérico 18.15%

19.45%
19.16%
19.41%
19.48%
19.06%
18.96%
18.94%
19.39%
18.75%

X
N
5
N
—

16.96%
16.51%
16.64%

| | | | | | | | | | | |
I I I I I I I I I I I I

dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

2014
2015

Nivel de Solvencia
Capital Neto / Activos en riesgo

COBERTURA PNE
5.6k v

Limite: 3 veces C.N.
Historico 5.65 veces C.N.

5.63
5.56
5.6
5.69
5.73
5.8
5.70
5.69
5.58
5.67
5.64

5.83
5.45

| | | | | | | | | | | | |
I I I I I I I I I I I I I

dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

2014
2015

Solvencia de Cartera
Capital Neto / Pérdida No esperada

ICAP = Indice de Capitalizacién
COBERTURA PNE = Cuantas veces el capital cubre la Pérdida No Esperada



SOLVENCIA

ICAP 17.68% UniCCo

Limite: > 15.00%

Histoérico 19.86%
o ©W \°
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dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

2014
2015

Nivel de Solvencia
Capital Neto / Activos en riesgo

COBERTURA PNE
8.50 v

Limite: 4 veces C.N.
Historico 8.35 veces C.N.

| | | | | | | | | | | | |
I I I I I I I I I I I I I

dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
38
o o
N N
Solvencia de Cartera

Capital Neto / Pérdida No esperada

ICAP = Indice de Capitalizacién
COBERTURA PNE = Cuantas veces el capital cubre la Pérdida No Esperada



CALIDAD

de Activos

PNE 2.31%

Limite: 3.00%
Historico 2.64%

Grupo Unicco

% Riesgo de la Cartera
PNE / Monto de Cartera

IMOR
0.63%

Limite: 2.00%
Histoérico 1.01%

X X R £ ¥ =
N~ I 00 N » M
I~ 0 N~ ~ [ [o0]
| | | | | | | | | | |
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dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
S 3
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| |
T

sep

% CV de la Cartera
Cartera vencida / Cartera total

PNE = Pérdida No Esperada / Porcentaje de Riesgo de la Cartera

oct ov dic

=3

IMOR = Indice de Morosidad / Porcentaje de la Cartera Vencida sobre la Cartera Total



CALIDAD

de Activos
UniCCo

FlE 2.07%

Limite: 3.00%
Historico 2.30%

dic :nene Y feb Y mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

< S

s « .

& % Riesgo de la Cartera

PNE / Monto de Cartera
0.45%
Limite: 1.50%
Histodrico 0.62%
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% CV de la Cartera

Cartera vencida / Cartera total

PNE = Pérdida No Esperada / Porcentaje de Riesgo de la Cartera
IMOR = Indice de Morosidad / Porcentaje de la Cartera Vencida sobre la Cartera Total



LIQUIDEZ

GAP

1.97 anos

Grupo Unicco

Limite: < 2.50 anios
Histérico 2.26 anos

1.97

dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
= =2
o o
N N
Descalce de balance
Descalce de activos y pasivos
GAP 1.77 afios
Limite: < 2.00 anos
Histdrico 1.73 anos
UniCCo
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Nivel de Solvencia
Capital Neto / Activos en riesgo
Definicién de Gap:

La exposicién por riesgo de liquidez se mide por me-
dio del Descalce de Balance (Gap), el cual indica en
términos globales, la diferencia entre la exigibilidad
de los activos vs los pasivos, a fin conocer la capaci-
dad que se tendra para hacer frente a las obligacio-
nes pactadas

LCR = (Liquidity Coverage Ratio) / Coeficiente de Co-
bertura de Liquidez / (Activos Liquidos/Salidas Netas
de Efectivo)>=100%

GAP = Descalce de los Activos vs Pasivos / Se mide en
anos

NSFR = (Net Stable Founding Ratio) / Coeficiente de
Cobertura de Fondeo Estable









Uniodn de Crédito para la Contaduria Publica, S.A. de CV.

PARTICIPACION DE MERCADO DE UniCCo
en el sector de uniones de crédito

Realizado con base en informacién Publica extraida del portal de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, tomando en cuenta las 10 Uniones mas grandes del
sector conforme a sus Activos Totales al cierre de diciembre del 2015

INTEGRANTES DEL ANALISIS SECTORIAL

NOMBEE i o crépiTo R
D e —
FICEIN Ficein Unidn de Crédito, S.A. de CV. Distrito Federal
CUAUHTEMOC gﬁ;ﬁfgﬁgdﬁfgﬁg\l}mms de Chihuahua
PROGRESO Union de Crédito Progreso, S.A. de CV. Chihuahua
DEFINE Unidn de Crédito DEFINE, S.A. de CV. Coahuila
UniCCo gggiie;ﬁgz%%m la Contaduria Distrito Federal
UCMAC [Sj,gjégedg I\?rédito Mixta de Coahulla, Coghuila
CREDINOR Unién de Crédito Credinor, S.A. de CV. Coahuila
ALLENDE g;l/,ién de Crédito de Allende, S.A. de Nuevo Ledn
ESPHERA Unién de Crédito Esphera, S.A. de v, Cotadode

México



TOP 10 ]
Mavyores Activos

UC.LALS.A. 11.3%

CUAUHTEMOC 9.?%

FICEIN 9.4%

PROGRESO 7:9%
ALPURA

UniCCo

DEFINE

UCMAC B 2%
ALLENDE _3 1% |
ESPHERA _ 2.6%

0.0% 2.0% 4.0% 6.0% 8.0% 10.0% 12.0%

Total de Activos del Sector S47,820,959
Activos UniCCo $2,566,834

Cifras en miles de pesos




TOP 10
Mavyor Monto de Cartera

cuavntemoc N - -

U.C.ILA.L.S.A.

PROGRESO

FICEIN

ALPURA

UniCCo

DEFINE

ESPHERA

ALLENDE

UCMAC

I o -
[
_81%
_60%
_51%E
[ e
_34%
_29%
_z.e%

0.0% 2.0% 4.0% 6.0% 8.0% 10.0% 12.0%

Total de Cartera del Sector $36,691,347

Cartera UniCCo $1,889,648

Cifras en miles de pesos

14.0%



TOP 10
Mavyor Capital Contable

CUAUHTEMOC 10.7%

U.C.ILA.L.S.A. 8.6%

FICEIN

PROGRESO

UniCCo

DEFINE

ALPURA _ 4.0%
UCMAC _ 3.6%

UCDA _ 2.7%
UCAY _ 2.5%
0.0% 2.0% 4.0% 6.0% 8.0% 10.0%

Total de Capital Contable
del Sector

Capital Contable UniCCo $358,755

Cifras en miles de pesos

$7,682,307

12.0%



TOP 10
Resultado Neto

CUAUHTEMOC 108,758

U.C.ILA.L.S.A.

DEFINE I - :

UniCCo I o E E i E

ALPURA _ 25,504 | :
FICEIN _ 25,478 | i

ALLENDE _ 17,313

SANTA FE _16 565 | i i | |
CREDINOR _ 15 607 E i E § |

GENERAL - 10, 7'7’6 | : E : E

0 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000 120,000



TOP 10
con menor IMOR

UniCCo
UCMAC
FICEIN
PROGRESO

ESPHERA

CUAUHTEMOC
ALLENDE

CREDICOR

DEFINE

_ 0.45

- 0.50

.o

.o

_ 1.2:%
i
I -

6.85 !

11.13



INERCIA
de crecimiento

% Crecimiento del ultimo ano
Activos Totales

25%

UNICCO 21.35%
0%

15% ALLENDE 15.38%
PROGRESO 10.45%
10% CUAUHTEMOC 8.88%
— ALPURA 6.80%
5% ESPHERA 6.48%
UCMAC 3.93%
UCIALSA 1.97%
0 FICEIN 0.28%
DEFINE -1.35%

-5%

-10%

-15%

2014 2015

ALLENDE
ALPURA
CUAUHTEMOC
DEFINE
ESPHERA
FICEIN
PROGRESO
UCILALSA
UNICCOI
UCMAC



_ NUEVOS
Productos




Uniodn de Crédito para la Contaduria Publica, S.A. de CV.

CREDITO
Puente

Desde 2014 la Unién de Crédito para la Contaduria
Publica cimento las bases para ofertar a nuestros
clientes un crédito que no formaba parte de nues-
tro catalogo de productos, comenzo a operar como
intermediaria financiera del Crédito Puente para la
construccion de Vivienda, para participar en una de
las etapas del fondeo a la vivienda con mayor renta-
bilidad, ya que el retorno de inversion es més réapido
que el de un crédito hipotecario.

Por lo anterior, se solicité ante la Sociedad Hi-
potecaria Federal (SHF) una linea de fondeo por
300 mdp (revolvente), con la confianza de que ac-

cedemos a una fuente de fondeo estable, segura y
fundamentada en reglas estédndares de originacién
para encaminarnos a buenas practicas en el otor-
gamiento de dicho crédito, empatando los plazos de
vencimiento de nuestros activos y pasivos.

En 2015 firmamos créditos por 332 millones de
pesos, alcanzando una cartera a diciembre de 106
millones de pesos, consolidando la operacién de di-
cho producto desde la originacidn, instrumentacion,
supervision de obra y liquidacién de viviendas en
varios desarrollos, teniendo gran aceptacién entre
los Desarrolladores de Vivienda.



2015: CRECIMIENTO CON CALIDAD

INVERSION g
Q

“Inversion Premium” es un nuevo
producto que cred y promociond
UniCCo en el segundo semestre de
2015, dirigido exclusivamente a nues-
tros socios y clientes con el fin de in-
centivar la inversion a largo plazo, ya
qUe premiamos su permanencia con
mayores rendimientos; en la medida en la que renue-
van, su rendimiento

es mayor.

Nuevo
producto
dirigido exclusivamente

Este producto también nos
permite captar recursos nuevos e
incentivar la permanencia de los
recursos en la Unién.

Los resultados superaron las
expectativas por mas del doble
estimado al cierre de 20185, ya que
se estimaron 100 mdp y se captaron 270 mdp de
Tecursos nuevos.

a nuestros
socios y clientes

REPRESENTANTES

Regionales

Las oficinas corporativas y centrales de Grupo
Unicco se ubican desde su origen en la Ciudad de
Meéxico. Los productos y servicios que ofrece llegan
a practicamente todos los Estados de la Republica
Mexicana, sin embargo, con el fin de atender de ma-
nera mas cercana y personalizada las necesidades,
cada vez mayores, de clientes y socios que residen
en regiones y ciudades clave, en 2015 hemos incre-
mentado la penetracién de negocio con el apoyo de

representantes regionales ubicados en: Baja Califor-
nia, Monterrey, Guadalajara y Puebla, esto ha contri-
buido al crecimiento en un 4% del saldo de cartera
con una perspectiva de produccién interesante para
este ano.

Los resultados v las necesidades de nues-
tros asociados, nos invitan a contar en breve con
mas representantes en diversas ciudades y regiones
del pais.



Uniodn de Crédito para la Contaduria Publica, S.A. de CV.

DISTRIBUCION &
de Productos

P . Grupo Unicco
En la Republica Mexicana

ZONA CREDITO ARRENDAMIENTO INVERSION
Norte 7. 7% 11.6% 4.5%

|
] Centro 88.4% 86.7% 95.4%
H Sur 3.9% 1.7% 0.1%



2015: CRECIMIENTO CON CALIDAD

ESTRUCTURA

del Control Interno

2015

La Unidn de Crédito ha adaptado su Sistema de
Control Interno (sc1) a los estandares internacionales
y cumple con las directrices establecidas, cubriendo
asi los componentes estratégicos, operacionales, de

reporte financiero y cumplimiento que han sido fi-

£Qué integra la Estructura del Control Interno?

jados en el &mbito del control interno de la Unidn de
Crédito, aplicando para ello una metodologia comun
y homogeneizando los procedimientos de identifi-
cacién de los procesos, riesgos y controles.

La Unidn de Crédito adoptd cinco componentes, mismos que se enuncian y describen a continuacion:

Eficacia y eficiencia
en las operaciones

Confiabilidad de la
informacién que
se publica

MONITOREO

INFORMACION
Y COMUNICACION

ACTIVIDADES
DE CONTROL

ANALISIS
DE RIESGO

AMBIENTE
DE CONTROL

Cumplimiento con las
leyes y normas apli-
cables

CONTROLES
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1. Ambiente de Control, cimientos de la Unidon
de Crédito, entre los que se destacan:

e Lafilosofia y estilo de la direccidén y la gerencia.

e La estructura organizacional, con directivos que
cuentan con mas de seis afios en la Unién de Cré-
dito, las politicas y manuales de procedimiento
existentes, mismos que se sumaron al Manual
de Control Interno y Manual de Auditoria Interna,
asi como al plan estratégico anual.

e Durante 2015, la Unidén de Crédito avanzd en
el desarrollo de elementos clave para el forta-
lecimiento de la cultura de la ética e integridad
institucional. Para ello, se actualizé y difundié el
Cédigo de Etica y Conducta v se creé el Comité
de Etica de la Unién de Crédito (formada por los
directivos de la Unién). Este se encarga de recibir
las inquietudes de los Colaboradores, dar segui-
miento y analizar las posibles faltas al Codigo.

2. Analisis de Riesgos:

Son todos aquellos factores criticos que se identi-
ficaron para limitar los riesgos que afectan las ac-
tividades de la Unién de Crédito. A través de la in-
vestigacién y andlisis de los riesgos relevantes y el
punto hasta el cual el control vigente los neutraliza,
es como se evalua la vulnerabilidad del sistema.

3. Actividades de Control:

Son aquellas que estan constituidas por los proce-
dimientos especificos que se establecieron para ga-
rantizar el cumplimiento de los objetivos, orientados
primordialmente hacia la prevencién y neutraliza-
cion de los riesgos.

Las actividades de control se ejecutan en todos
los niveles de la Unién de Crédito y en cada una de
las etapas de la gestidn, una vez identificados los
riesgos, se implementan los controles para evitarlos,
minimizarlos o mitigarlos. Los controles que estan
establecidos en la Unién de Crédito son tres. las ope-
raciones, la confiabilidad de la informacién finan-
ciera, y el cumplimiento de leyes y reglamentos.

k. Informacion y Comunicacion:

La Unidn de Crédito cuenta con una herramienta de
difusién institucional a través de la direccién web:
http: //intranet.unicco.com.mx/default.aspx, que sir-
ve como canal formal de difusién y comunicacion,
para que todos conozcan el papel que les corres-
ponde en el desempetio de sus funciones y respon-
sabilidades en la Unién de Crédito, asi como para
consulta de los manuales, politicas, lineamientos y
el cédigo de ética y conducta. En el caso de la infor-
macion, todos aquellos que requieran tener acceso
a ésta, lo podrdn hacer de manera periddica y opor-
tuna para que sirva de orientacién a sus acciones y
mejore el logro de los objetivos, misma que se revisa
de forma semanal en reuniones de direccion.

5. Monitoreo:

El componente "Supervisién” se da a todos los nive-
les de la Unidén de Crédito, funciona para identificar
areas de mejora al Sistema de Control Interno, tales
como: las evaluaciones internas y externas al siste-
ma, el monitoreo continuo de la operacién, que se da
a través de la Contraloria Interna y el desarrollo de
auditorfas a la operacién y procesos desarrollados
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por la Unidn de Crédito para validar la eficiencia y
eficacia, asi como su revision y actualizacion perié-
dica para mantenerla en un nivel adecuado.

Hoy ha sido importante la evaluacién de las
actividades de control de los sistemas, pues toda
la Unién de Crédito tiene dreas donde los mismos
estdn en desarrollo y se estan reforzando para dar
cumplimiento a nuevos productos y nuevas reglas.

Conclusion:

El Sistema de Control Interno esté a cargo de la pro-
pia Unidn de Crédito. Su implementacién es respon-
sabilidad de la Direccién General en coordinaciéon
con la Contraloria Interna quienes son responsables
del funcionamiento de los Directores, funcionarios
y colaboradores. La funcion principal de la Con-

tralorfa, es el monitoreo continuo sobre el sci, y del
Auditor Interno es la evaluacion de dicho Sistema.
Sus resultados contribuyen a fortalecer la Unién de
Crédito, a través de las recomendaciones que se ha-
cen del conocimiento de la administracién para que
ésta realice las acciones conducentes a superar las
debilidades e ineficiencias encontradas.

El Sistema de Control Interno de la Unidn de
Crédito, cubre de manera efectiva los riesgos exis-
tentes en la generacién de la informacidn financiera
individual y consolidada y mitiga riesgos opera-
cionales y de cumplimiento asociados a la misma.
Los trabajos de puesta en marcha de este proyecto
estan coordinados por la Direccién General y por la
Contraloria Interna, bajo la validacién de Auditoria
Interna y la supervisién del Comité de Auditoria.
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PREVENCION

de Lavado de Dinero
v Financiamiento al
Terrorismo (PLD/FT)

Las entidades financieras tienen el riesgo de que
sean utilizadas para realizar operaciones con recur-
sos de procedencia ilicita, sin importar su tamano,
por lo que en el afio 2012 la Comisién Nacional Ban-
caria y de Valores (CNBV) emitio las Disposiciones
de cardcter general a que se refiere el articulo 129
de la Ley de Uniones de Crédito, relativas a la Pre-
vencién de Lavado de Dinero y Financiamiento al
Terrorismo.

NIVEL
DE CAPACIDAD

Desde entonces UniCCo ha trabajado en el
cumplimiento de dichas disposiciones ante la CNBy,
prueba de ello es la a auditoria en materia, en don-
de se evaluaron los procesos de UniCCo en PLD/FT,
con el objeto de definir el camino hacia una mejora
continua de sus procesos.

Este modelo permitié medir la madurez de sus
procesos y apuntalar en su progreso desde una etapa
especifica inicial para lograr un estado optimizado.

CARACTERISTICAS DE LA CAPACIDAD

Optimizado

Mejora Continua
En todas las areas de la Organizacion

Cuantitativo

Administrado

Continuidad de la Administracion de Riesgos por
toda la Organizacion (Cadena de Responsabilidad)

Definido

Cualitativo
Componentes de Continuidad, Politicas, Procesos
vy Normas definidas e institucionalizadas Integrados

Intuitivo
Repetible

Procesos de Continuidad establecido y repetido;
Controles de Continuidad y falta de documentacion

Inicial

PROCESO DE MADUREZ

Adecuado
La continuidad no es una prioridad



Nivel de Capacidad de UniCCo con base en el Modelo de Madurez Continua

Optimizado

Administrado

Definido

Repetible

Inicial

ESTRATEGIA Y
POLITICA DE
RIESGOS

PROCESOS DE
ADMINISTRACION
DEL NEGOCIO Y
RIESGOS

. Nivel de Capacidad
de Madurez del Riesgo

Adicionalmente como parte de la Reforma Financie-
ra, el 2 de octubre de 2014 la cNBV emitié las Dis-
posiciones de caracter general para la certificacion
de auditores externos independientes, oficiales de
cumplimiento y demads profesionales en materia
de prevencién de operaciones con recursos de pro-
cedencia ilicita y financiamiento al terrorismo, asi
como el acuerdo donde se dio a conocer el calendario

ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

REPORTES METODOLOGIA
ADMINISTRATIVOS

Y REGULATORIOS

SISTEMAS Y DATOS

Siguientes pasos

para iniciar dicho proceso, en el cual las Uniones fui-
mos convocadas en el mes de septiembre de 2015 y
en el mes de diciembre concluimos con éxito, con la
aprobacién de nuestro Oficial de Cumplimiento Cer-
tificado, la C.P. Noemi Robles Sanchez, certificacién
que nos respalda para el cumplimiento en materia
de PLD/FT.
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RESULTADOS OBTENIDOS

de encuesta de satisfaccion

Servicios y productos
acorde a sus necesidades i

1. Los productos y servicios

sugeridos por el promotor, ;se Sl’ 90.9%
adaptan a sus necesidades?

no 9.1%

si 90.9% \

no 9.1% '

Tiempo de respuesta 47.8%
a su crédito \

2. ;Como considera la calidad del
servicio obtenido y el tiempo de
respuesta a su solicitud de crédito?

0,
excelente 47.8% i % ’
bueno 47.8%

regular 4.4%

47.8%

T

0
malo 0.0% M Excelente M Bueno M Regular
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Calidad de servicio
ofrecido

3., Como califica la atencion
que recibié de su promotor y las
condiciones en el momento de

firmar su crédito? \
excelente 60.9%
bueno 39.1%
(o)
regular 0.0 /o M Excelente M Bueno

Informes de cobranza
oportunos y adecuados

4. s Considera que los medio utilizados

para informarle de sus préximos Sl’ 81.8%
vencimientos (correspondencia, correo

electrénico o llamadas telefénicas), son 18.2%
oportunos y adecuados? ‘\

si 81.8%
no 18.2%
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GOBIERNO
Corporatlvo




ESTRUCTURA

Comité de
Practicas
Societarias

CONSEJO DEN Comité de
Auditoria QMNISTRACI(y .

Comité de
Comunicacion
y Control
PLD

Comité de
Crédito

Comité de

Comité
Ejecutivo
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INFORME DEL COMITE_
de Practicas Societarias
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INFORME DEL COMITE
de Practicas Societarias

1 Comité de Practicas Societarias, como

organo de apoyo al Consejo de Adminis-

tracidn, tiene bajo su cargo, las funciones

que le han sido encomendadas por el pro-
pio Consejo que son las siguientes:

e Conocer y disefiar junto con la

C.P.C. Guillermo Pérez Dionisio
Presidente del Comité

Al Consejo de Administracion de:
Uniodn de Crédito para la
Contaduria Publica, S.A.de CV.

A continuacion presentamos un resumen con

algunas conclusiones de lo realizado en 2015:

e Tenemos conocimiento de que los directivos

relevantes, cumplen el petfil requerido para el
desempenio de sus responsabilidades acorde a
lo establecido en Ley de Uniones de

Direccién General las principales Unic C o) Crédito.

premisas del Plan Estratégico de

e Este Comité no sometidé ante el

Negocios. mantiene equidad  Consejo de Administracién dispen-
e Disefiar el mecanismo de re- internay externa sa alguna sobre algun consejero,

muneracion a los Consejeros y

directivo relevante o persona con

miembros de Comités.

e Asegurarse del adecuado establecimiento de poli-
ticas salariales asi como planes de compensacio-
nes y beneficios para el personal acorde al mer-
cado comparable, asi como definir el esquema de
compensaciones para la Direccién General.

e Vigilar la aplicacion de las adecuadas précticas
de Gobierno Corporativo dentro de la Sociedad y
la debida aplicacion de las Politicas Corporativas.

Durante 2015, el Comité sesiond de manera ordina-
ria cada mes y rindid los informes correspondientes
a las tareas que le delegd el Consejo de Adminis-
tracion, tanto en las propias juntas de dicho érgano
como en las juntas del Comité Ejecutivo, segun co-
rrespondia en el transcurso del afio.

poder de mando en la sociedad que
hubiera aprovechado oportunidades de negocio
para si, o en favor de terceros, que correspondan
ala sociedad.
Se desarrollé la actualizacién de la encuesta de
mercado con entidades y puestos comparables,
con lo cual se ajusto v se asegurd el adecuado es-
tablecimiento del esquema de compensaciones
v beneficios para todo el personal de la Unidn de
Crédito, incluyendo la definicién del esquema de
compensaciones para la Direccién General, dicho
estudio se efectud con el apoyo de Towers Wat-
son, especialista en este tema.
Se realizd un estudio para desarrollar un mapa
de talento directivo con el apoyo del despacho
externo Sinergia, cuyo entregable contribuyo de
manera exitosa a identificar las competencias
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BRINDAMOS SEGURIDAD
al patrimonio

de nuestros inversionistas

mas significativas y a detectar las areas de opor-
tunidad en el adecuado desarrollo del personal
clave de UniCCo, de tal manera que se incluira
en el plan de capacitacién para mejorar aspectos
relacionados al método de trabajo, estilos de lide-
razgo y madurez gerencial.

Se revisaron y disenaron tareas que debe ejecu-
tar UniCCo relativas al adecuado desempeno de
la sociedad y a la generacién de valor para los
accionistas, actividades que contribuyen signifi-
cativamente en la sustentabilidad de la Unién de
Crédito en el tiempo.

Se apoy¢ a la Administracién en la definicién de
las principales premisas de negocio, que se vie-
ron reflejadas en el presupuesto que se ejecutd
durante el afio y que fueron monitoreadas por el
Comité, al emitir su opinidén sobre la Evaluacién
del desempefio tanto de la Direcciéon General
como de los directivos relevantes.

Se mantuvo el apoyo de asesoria y coaching a
directivos clave de la Sociedad, lo que se vio re-
flejado en una mayor eficiencia en las responsa-
bilidades que les corresponden.

El Comité analizd junto con la Direccién General,
los diversos escenarios para la estructura del per-

sonal y talento requerido para mantener el sopor-
te y control adecuado ante la multiplicacion del
volumen de activos que estamos administran-
do, especialmente en el caso de fusionar a otra
sociedad, toda vez que nuestro plan estratégico
contempla la posibilidad de crecimientos no or-
génicos. Este estudio nos permitird también de-
sarrollar las parrillas de reemplazo del personal y
definir de mejor manera los planes de carrera.

El andlisis en la determinacién del precio de la
accién y en su caso del monto y forma del pago
de dividendos, es una funcién que el comité ha
adoptado como una mejor practica al ser un érga-
no intermedio entre la Administracién y el Con-
sejo de Administracién, para proponer y revisar
la adecuada valuacion del precio de los titulos
accionarios, asf como el monto y la forma del de-
creto de dividendos. Se analizaron diversos esce-
narios en funcion de los resultados alcanzados,
los requerimientos de capital y los rendimientos
Optimos para los accionistas, las conclusiones se
presentaron en el Consejo de Administracién, y
del consenso alcanzado, es este ultimo el érgano
que somete la forma de distribucién a la Asam-
blea de Accionistas correspondiente.

ATENTAMENTE
Guillermo Pérez Dionisio
Presidente del Comité
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INFORME DEL COMITE
de Crédito

C.P. Carlos Herrera Prats
Presidente del Comité

El Comité de Crédito esta conformado por profesionales multidisciplinarios que se caracterizan por su ex-
tensa trayectoria en instituciones crediticias.

Autorizamos y mantenemos vigente el Manual del Proceso Crediticio al interior de UniCCo, asi como
la definicion de los productos tanto de crédito como de arrendamiento puro.

Durante el 2015, el Consejo de Administraciéon modific los niveles facultados de créditos, delegando
en los diferentes niveles de Comités la facultad de sancionar las solicitudes segun su monto como sigue:

Hasta el equivalente a 131,000 UDI's (Unidades de Inversidn), facultad delegada

Nivel 1 . . . . .
ad al Director de Operaciones de manera conjunta con el Subdirector de Crédito.

Nivel 2 Hasta el equivalente a 1,500,000 UDI's, facultad delegada al Director General
conjuntamente con el Director de Operaciones.

Nivel 3 Hasta el equivalente a 5,000,000 UDI's, facultad delegada al Comité de Crédito,
integrado por cuatro miembros independientes.

Consejo de Todos los créditos mayores a 5,000,000 de UDI 'S o aquellos que se otorguen a algun

Administracién miembro del Consejo de Administracién, a colaboradores de los primeros dos niveles

o Comité directivos de la Unidn, asi como personas fisicas o morales vinculadas con cualquie-

Ejecutivo ra de ellos, sin importar su monto, con apego a las disposiciones de Ley.

Durante el ano, el Comité Nivel 3 sesiond en 27 ocasiones y los comités 1 y 2 una vez por semana; los casos
analizados se distribuyeron en los diferentes niveles de la siguiente manera:

APROBADOS RECHAZADOS PRESENTADOS
Nivel 1 S 129 93% S 10 7% S 139  100%
Nivel 2 460 80% 114 20% 574  100%
Nivel 3 4,685 94% 300 6% 4,985 100%
TOTAL $5,274 $423 $5,697

Cifras expresadas en millones de pesos (mdp).
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En 2018 se presentaron en total més de dos mil ca-
sos por un monto de $5,697 mdp, a los diferentes
organos facultados, lo que representa 1.5 veces el
monto sancionado en 2014 que fue de $3,784 mdp.
El 56% de este importe corresponde a operaciones
de crédito o arrendamiento nuevos y el restante 44%
a renovacién de lineas anteriormente otorgadas.

Asimismo, el Comité Nivel 3 propuso al Conse-
jo de Administracién o al Comité Ejecutivo para su
autorizacion, operaciones por $2,756 mdp, corres-
pondientes a cada una de las empresas del Grupo
como se muestra a continuacion:

ovcco  ATRENPA DO rom

No. Monto No. Monto No. Monto No. Monto
2018 41 $2,050 12 $508 11 $198 64 $2,756
2014 78 S2,224 16 $273 11 S 43 105 $2,840

Cifras expresadas en millones de pesos (mdp).

El monto autorizado de créditos relacionados de
acuerdo a los criterios que marca la Ley de Uniones
de Crédito al 31 de diciembre de 2015, asciende
a $194.1 mdp, con un saldo dispuesto por $102.1
mdp, respecto a un Capital Neto de $336.4 mdp., es
decir, el limite esté utilizado al 58%.

Desde el periodo anterior se inicid la promocién
y operacién del "Crédito Puente para Desarrollado-
res Inmobiliarios”. Durante 2018 se autorizaron 21
proyectos inmobiliarios por un monto de $673.8
mdp, de los cuales se han asociado con la Sociedad
Hipotecaria Federal 12 proyectos por un monto de
$332 mdp. De este monto, al cierre de 2015, se han
dispuesto $137 mdp, quedando pendientes $195
mdp, de acuerdo al avance reportado en cada caso.

Los proyectos contratados se encuentran dis-
tribuidos en 6 estados de la Republica Mexicana:
35% en Morelos, 32% en la Ciudad de México, 19%
en Hidalgo, 6% en Querétaro, 6% en Zacatecas y 2%
en Veracruz.

En Coordinacién con el Comité de Riesgos se
establecieron las estrategias para la colocacién de
crédito de mejor calidad, lo que ha permitido que la
Unidn y el Grupo, registren bajos indices de morosi-

dad y mejorar la calificacién de la cartera crediticia.
Esta sinergia ha permitido que los esfuerzos se en-
caminen al logro de los objetivos de rentabilidad co-
mercial del negocio y estratégicos de la institucién.

Continuaremos atendiendo el mandato del
Consejo de Administracion para atender solicitudes
en todas las regiones donde UniCCo esta ganando
presencia, en linea con el objetivo estratégico de que
las oficinas regionales alcancen cuando menos el
10% de la cartera total al cierre de 2016.

Somos participes de la diversificacién de ries-
gos al procurar una desconcentracion, tanto por
monto como por industria, actualmente el sector
servicios contables representa el 30% de la cartera
total y era de 40% un afio antes; aunque sigue siendo
la motivacién del Grupo, otros sectores han contri-
buido a la diversificacién.

ATENTAMENTE
Carlos Herrera Prats
Presidente del Comité
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Uniodn de Crédito para la Contaduria Publica, S.A. de CV.

INFORME DEL COMITE
de Auditoria

C.P.C. José Besil Bardawil
Presidente

e conformidad al Manual de actuacion

de éste Comité y con apego al marco le-

gal aplicable para Uniones de Crédito el

Comité de Auditoria presenta su infor-
me anual de las actividades realizadas durante el
ejercicio.

En el desarrollo de nuestro trabajo, hemos teni-
do presentes las recomendaciones establecidas en
el Cédigo de Mejores Practicas Corporativas y nos
reunimos cuando menos cada bimestre siendo en el
ano seis reuniones ordinarias y una extraordinaria,
llevandose a cabo las actividades que se describen
a continuacion:

Durante el afio de gestion el Comité propuso
para aprobacion del Consejo.

El Sistema de Control Interno que la propia unién de
crédito requiera para su adecuado funcionamiento,
el Cédigo de Conducta actualizado, su Manual de
Control Interno y el Manual de Operaciéon para la
Atencién y Prevencién de Operaciones con Recur-
sos de Probable Procedencia Ilicita y Financiamien-
to al Terrorismo.

Otras de las propuestas del Comité de Auditorfa
mismas que fueron notificadas a la Comisién Na-
cional Bancaria y de Valores fueron: Las normas y
sus modificaciones que rigen el funcionamiento del
propio comité.

La designacién del Auditor Interno de la unién
de crédito y la del Auditor Externo Independiente,

A la Asamblea General de Accionistas
De la Unidn de Crédito para la Contaduria
Publica, S.A. de CV.

asi como los servicios adicionales a los de auditoria
que, en su caso, preste el referido auditor, y se apro-
b, previa opinién del director general, el programa
anual de trabajo del area de Auditoria Interna.

Informacion Financiera y Contable

El Comité de Auditoria supervisa que se elabore de
conformidad con las disposiciones a que estan su-
jetas las uniones de crédito, asi como con los princi-
pios de contabilidad que le sean aplicables. La infor-
macién financiera del grupo consiste bésicamente
en los estados financieros individuales y el conso-
lidado, dicha informacién se realiza a partir de los
estados financieros bésicos de todas las sociedades
del Grupo. La informacioén es verificada tanto por el
auditor interno y contraloria interna, para asegurar
que se trata de informacién veraz.

Una de las actividades recurrentes y de mayor
relevancia del Comité de Auditoria es la verificacién
de la informacién econdémico-financiera elaborada
por el Grupo, misma que se presenta al Consejo de
Administracién.

Asimismo, en conexion con estas tareas de re-
vision de los estados financieros y de los procesos
seguidos en su elaboracién, el Comité ha sido infor-
mado de todos los cambios relevantes referentes a
las normas de contabilidad e informacién financie-
ra, Riesgo y Control Interno y Auditoria Interna.
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Sistema de Control Interno “SIC"
Este Comité Informo al Consejo de Administracién
en su informe sobre:

e Los informes de observaciones sobre el control
interno realizado por auditoria interna y audito-
ria externa, asi como el seguimiento a las accio-
nes correctivas tomadas por la Administracion
para la atencién de las dreas de oportunidad
identificadas.

e Las deficiencias, desviaciones o aspectos del
Sistema de Control Interno que, en su caso, re-
quieran una mejoria, tomando en cuenta los in-
formes y dictamenes de los auditores internos, de
los responsables de las funciones de Contraloria
Interna, asi como del Auditor Externo

e La valoracién del desempeno de las funciones de
Contraloria Interna y del drea de Auditorfa Interna.

e Laevaluacién del desempetio del Auditor Externo
Independiente, incluyendo las observaciones que
al respecto realice la Comisidn.

e Los aspectos significativos del Sistema de Con-
trol Interno que pudieran afectar el desempenio de
las actividades

e Los resultados de la revision del dictamen, in-
formes, opiniones y comunicados del Auditor
Externo.

e Los oficios recibidos de las autoridades superviso-
ras competentes, y el seguimiento a la implemen-
tacion de las medidas correctivas pertinentes.

e Los reportes de gestion de Auditorfa Interna, in-
formes sobre el cumplimiento de su programa de
trabajo que fue aprobado por este Comité y los
reportes con los resultados de su programa de
aseguramiento y mejora de la calidad que tiene
implementado.

Auditoria Interna

Respecto del drea de Auditoria Interna, este afio
hubo cambio de auditor, haciendo modificaciones
en la metodologia de trabajo en apego a las Disposi-
ciones publicadas en el Diario Oficial de la Federa-
cidén el 3 de diciembre de 2014, para lo cual elabord

un manual de politicas, lineamientos, y procedi-
mientos, asi como programas a la medida, para el
desempeno de sus actividades.

Podemos afirmar que ha mantenido su inde-
pendencia y autonomia de gestién, cuenta con un
plan de trabajo basado en riesgos aprobado por este
Comité que define su responsabilidad y cumplid ra-
zonablemente, a lo largo del anio con su programa
de trabajo al sugerir la implementacién de acciones
que coadyuvan a la mejora de los controles internos
aplicando estandares de calidad adecuados en ma-
teria contable, riesgos y de controles internos, llevé a
cabo el seguimiento a las observaciones que la Co-
mision formuld en su revision del 2015 y las emiti-
das por auditoria externa.

Auditoria Externa

Respecto a la Evaluacién de desempetio del Auditor
Externo, responsabilidad que actualmente recae en
el despacho Gossler y Compaiiia, S.C., mismo que
fue contratado previa evaluacion del propio Comi-
té, ha aplicado enfoques y metodologias de trabajo
conforme a las mejores practicas propias de enti-
dades financieras. Asimismo consideramos que
el contenido de sus dictdmenes e informes son de
calidad y utiles en las decisiones de este Comite, de-
biendo destacarse que sus resultados y opiniones no
presentan discrepancias con la Administracion.

Contraloria Interna

Respecto de la Contralorfa Interna, misma que
se cred en éste afio conforme a las Disposiciones
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el
3 de diciembre de 2014. Podemos afirmar que ha
desempefiado de manera cotidiana y permanente
las actividades relacionadas con el diseno, estable-
cimiento y actualizacion de medidas y controles y
su funcion estd conforme a los lineamientos esta-
blecidos en su manual y en apego a las directrices
aprobadas por el Consgjo.
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Conclusion

Tomando en consideracion los elementos sefialados
y como resultado de la labor de vigilancia llevada a
cabo por este Comité a lo largo del afio, junto con los
corresponsables de la vigilancia de la sociedad como
son los Comisarios, los Auditores Externos, Auditoria
Interna, Contralorfa Interna y la Direccién General,
podemos informar que el Sistema de Control Inter-

no en términos generales funciona adecuadamen-
te y proporciona un grado de seguridad razonable
respecto a la eficiencia y eficacia de las operaciones
desarrolladas por la entidad, la confiabilidad de la in-
formacién financiera que emite y el cumplimiento a
la normatividad aplicable, ya que no se identificaron
deficiencias o desviaciones que pudieran afectarlo
significativamente.

ATENTAMENTE
José Besil Bardawil
Presidente
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INFORME DEL COMITE
de Riesgos

Dr. Gerardo Salazar Viezca

Funcion de Administracion de Riesgos:

La Administracién de Riesgos ha evolucionado su
funcién dentro de Grupo Unicco de manera sa-
tisfactoria, bajo la siguiente premisa: “Promover el
adecuado equilibrio entre los objetivos definidos
(rentabilidad) y el riesgo inherente para lograrlos,
protegiendo el capital de los accionistas”

Para ello, la gestién de riesgos se enfoca en los si-
guientes ambitos:

1. Estratégico, bridando apoyo a la Alta Direccién
para la planeacion estratégica y financiera, brin-
dando herramientas de analisis y toma de deci-
siones, generando reportes y estudios estratégi-
cos, efectuando recomendaciones de inversion y
financiamiento, etc.

2. Gestion de Riesgos, promoviendo la mejoria en
la exposicién a los diferentes tipos de riesgo, brin-
dando herramientas, metodologias, métricas, in-
dicadores y pardmetros de gestién y proponiendo
politicas de administracién de riesgo

3. Monitoreo, realizando el seguimiento de la expo-
sicién y el cumplimiento a los objetivos y metas
establecidas y acordes al Apetito de Riesgo (RAF)

Cabe mencionar que con las iniciativas, avances y
proyectos implementados en materia de Adminis-
tracién Integral de Riesgos, han permitido a la Ins-
titucién colocarse a la vanguardia, al contar con una

Resumen ejecutivo de la Gestion de Riesgos,
correspondiente al periodo 2015

gestidn estratégica de riesgos sensiblemente més
sofisticada que el promedio del sector de Uniones
de Crédito.

Resumen de la Gestion de Riesgos

La exposicion a los diferentes tipos de riesgos se
orienté en todo momento a los objetivos de la Ins-
titucion, siendo acorde al perfil de riesgo estableci-
do por el Consejo en la Declaratoria de Apetito de
Riesgo (RAF por sus siglas en ingles) y respetando
los limites, criterios prudenciales y politicas esta-
blecidas. Como parte de la estrategia establecida
por la Alta Direccidn, se contempla como directriz
principal, promover el adecuado equilibrio entre la
busqueda del crecimiento del balance y los nego-
cios de la Institucion.

El desarrollo de la funcién estratégica desde
la perspectiva de la Administracién de Riesgos, ha
brindado beneficios para la gestiéon y marcha de
la Institucién. Lo anterior en concordancia con los
avances, aportaciones e implementaciones relativos
al fortalecimiento de los procesos, politicas, modelos
e indicadores en materia de gestién de riesgos, han
permitido permear la cultura de Administracion
Prudencial de Riesgos hacia el interior de la Institu-
cidén, lo cual ha implicado el apego y cumplimiento
de los limites, metas y politicas establecidas.

Entre lasiniciativas llevadas a cabo, podemos men-
cionar las siguientes:
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Fortalecimiento de la Gestién de Riesgos, pro-
moviendo la mejorfa en exposicién, brindando
recomendaciones, herramientas, metodologias,
métricas, indicadores y parametros de admi-
nistracién financieros y de riesgos, incluyendo
la razonable medicién de las exposiciones de
riesgo mediante la aplicacién de metodologias esta-
disticas y matematicas probadas y confiables,
incluyendo:

e Adecuacidn, redisefio y modificacién de reportes
presentados al Comité de Riesgos, destacando:
enfoque en la gestion (margen y descalce), grafi-
cas histdricas, generacién de indicadores de ges-
tidn, etc.

e Recomendacién hacia los diferentes érganos co-
legiados sobre el manejo de riesgos y politicas de
operacion.

e Innovaciones metodoldgicas, asi como también
revision de modelos y métricas empleados en la
administracién de riesgos

e Anadlisis, reportes, estudios, entre otros referentes
a la gestién de riesgos y la planeacion estratégi-
ca, COmo Son:

e Analisis Vintage (cosechas) para evaluacion
del comportamiento de morosidad de cartera

e Estudios de la metodologia de calificaciones
por parte de las agencias, en donde se eva-
luan los diferentes ambitos que definen la ca-
lificacion (rentabilidad, solvencia, calidad de
activos, riesgo, diversificacién, descalce, esta-

bilidad de fondeo y liquidez), indicadores, mé-
tricas que determinan el rating tanto del Grupo
como de UniCCo, asi como el monitoreo men-
sual de dichas metas, objetivos y métricas

e Analisis de rentabilidad de productos
de crédito

e Estudio de flujo esperado de efectivo

e Estatus y renovacién de lineas bancarias

Administracién de la Liquidez y Fondeo, robus-
tecer la exposicién por riesgo de liquidez ha sido
uno de los objetivos principales que hemos llevado
a cabo durante el periodo 2018. Lo anterior bajo las
siguientes premisas fundamentales:

e Consolidacidn, para brindar continuidad al proce-
so de fortalecimiento y diversificaciéon del fondeo

e Mitigacion, para promover una menor exposicion
y volatilidad de los indicadores de liquidez y las
variables financieras de referencia

Entre las estrategias establecidas
podemos mencionar:

e Consolidar la Captacién, con base a progra-
mas y productos que promueven la estabili-
dad, diversificacién y optimizacion de costos.
El crecimiento observado anual fue de 17.03%
($251 mdp).

e Actualizacién del estudio de estabilidad de la
captacién, los resultados obtenidos en 2015 vs.
los de 2014 fueron:



Uniodn de Crédito para la Contaduria Publica, S.A. de CV.

e Duracién: 3.40 afios en 2018 vs. 2.33
anosen 2014

e Depositos se quedan al menos un mes:
89.33% en 2015 vs. 84.3% afio anterior

e 4B8.48% dela captacion es estable durante
B.75 anios

Robustecer lineas de Banca Comercial y de Desa-
rrollo, se fortalecid el fondeo bancario, incremen-
tando 59.22% vs el afno anterior y aumentando la
duracién de 1.23 a 1.98 afios, implicando un be-
neficio en el descalce de balance (de 2.22 afios a
1.97 afios en dic'14 vs dic'18)

Plan para homologar las tasas de referencia para
activos y pasivos, a fin de optimizar la gestion de
Tesoreria y mitigar la exposicién por la volatili-
dad de las tasas de referencia

Implementacién de metodologias, indicadores,
métricas, limites y objetivos, asi como conso-
lidaciéon de métricas de liquidez (GAP, LCR,
NSFR, etc.)

Propuesta de Emision de Instrumentos Financie-
ros, evaluacién de propuestas, anélisis de costo/
beneficio, etc.

Fortalecimiento de Reportes y Analisis de gestion
de activos y pasivos, reportes de asignacion de
fondeo, sensibilidad de tasas, entre otros
Gestion Dinamica de Tasas Pasivas, conforme a
expectativa de mercado

Plan de Contingencia de Liquidez, implementa-
cion y formalizacion

e Determinacién de Mezcla Obijetivo de Fondeo:
B0% captacién, 20% emisiones, 20% Bancario
(disponibilidad 20%) y Capital 10%

Consolidacién de los estudios de Benchmark, 1e-
lativos a la exposicion y solvencia del Grupo Unicco
con respecto al de otras instituciones, lo anterior to-
mando como referencia la informacién publica co-
rrespondiente al sector bancario, asi como de una
muestra de dichas instituciones que pueden consi-
derarse como competencia del Grupo.

Planeacidn Estratégica del Portafolio de Crédito,

A fin de brindar herramientas de anélisis orientadas

a optimizar la toma decisiones, se realizaron los es-

tudios relativos a:

e Asignacién de Capital, determina la capacidad de
otorgamiento de crédito (crecimiento), con base a
métricas de solvencia, rentabilidad y riesgos

e Asset Allocation, brinda propuestas relativas al
tipo de activos (productos) para integrar la car-
tera de crédito, considerando el crecimiento pro-
yectado e indicadores de reservas, uso de capital,
margen, riesgo, etc.

o Diversificacion del Portafolio de Crédito, referen-
te a integracién y caracteristicas de la cartera de
crédito, por medio de criterios como regién, sec-
tor, distribucidn, etc.
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Los supuestos, objetivos y premisas
empleados son:

e Comportamiento histérico de variables relevan-
tes, como son utilidades, requerimientos de capi-
tal, margen de cartera, reservas, etc.

e Situacién y composicion actual de cartera de cré-
dito e indicadores financieros y de riesgos

e ICAP > 15% y ROE > 10% (solvencia y rentabili-
dad) para promover equilibrio

Posteriormente, se evaluaron los diferentes criterios
que permitieran potenciar y optimizar los beneficios
generados por el portafolio crediticio, obteniendo lo

CALCULO

siguiente:

CRITERIO

VENTAJA

DESVENTAJA

Deterioro en indicadores

COMENTARIO

Dificultad para objetivo

MARGEN Tasa Ac‘uya ) Incremento de Ingresos de solvencia y riesgos de utilidad. Efecto en
Tasa Pasiva (Reservas, PNE, Descalce,
Reservasy PNE
ICAP)
PERDIDANO PNE Cartera Dlsmmwr la exposicion Deterioro en indicadores No se Ilogra objlet|§/o
ESPERADA  de Crédito por riesgo de créditoy  de rentabilidad (ROE, RA-  de utilidad. Mejorfa en
el % de Reservas ROC, Margen) Reservas
Lo Deterioro en indicadores -
0,
RESERVAS De acuerdoa  Disminucién del % de de rentabilidad (ROE, RA- Nglse logra Iob!e‘uvo de
CUIFE Reservasy la PNE utilidad. Mejoria en PNE
ROC, Margen)
Dada la homogeneidad
De acuerdo a del uso de k para los
USO DE K o productos de crédito,
Normatividad C .
no aplicacién de opti-
mizacion
Eggﬁggéoonde:m?@f; Deterioro en indicadores
DESCALCE Du/ravmon de (movimientos tasas de de'solvenma, rentabilidad Nov cqmpatlble con
créditos interés. contraccion de y riesgos (Reservas, PNE,  objetivos
L ROE,RARQOC, ICAP)
liquidez)
Rentabilidad . - , .
RAROC Ajustada por Equilibrio en rentabili- Promueve cambios en Flexibilidad para logro

Riesgos

dad, solvencia y riesgos

cultura de negocios

de objetivos
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e Segeneraron Simulaciones Referentes al Portafo-
lio de Crédito, a fin de cumplir los requerimientos
establecidos,

e Seelaboraron Notas Técnicas de los Productos de
Crédito, que contemplan cuatro aspectos: Crédito,
Rentabilidad, Riesgo y Diversificacion

Crecimiento No Organico, como parte de las es-
trategias de desarrollo e impulso de los negocios,
se contempla la del Crecimiento No Orgénico, para
ello hemos realizado reuniones, estudios, analisis
orientados a proyectar, evaluar y simular los efectos
inherentes a una potencial fusién (horizontal y por
conglomerado) con otra Unién de Crédito, el objetivo
es potenciar los beneficios principales, relativos a:

e Economias de escala, promoviendo la reduccién
del impacto de los costos fijos, directos e indirec-
tos (fusion horizontal)

e Mediante el Crecimiento, incremento en el balan-
ce y por tanto de los ingresos debido al aumento
de la participacién de mercado

e Participacion en lineas de negocio, productos y
sectores nuevos (fusién por conglomerado)

e Ladiversificaciéon geogréfica y desconcentracién
tanto de crédito como de fondeo

e Optimizacion en el uso y asignacién de recursos
(capital y fondeo)

e Robustecer procesos, generando ahorros y bene-
ficios operativos

Resumen de la Exposicion por tipo

de Riesgo

En términos generales se observa una mejoria en
las diferentes métricas de gestién de riesgos, par-
ticularmente las relativas al principal activo que es

la cartera de crédito, en donde la exposicion se ha
reducido tanto en la estimacién de pérdidas poten-
clales como en la diversificacion de los acreditados,
el resumen de las distintos indicadores se presenta
a continuacion:

a. Riesgo de Crédito, disminucion anual de 17%
en la exposicion por riesgo de crédito de 2.77%
a 2.31%, lo que es significativo considerando el
crecimiento del portafolio crediticio, el cual resul-
t6 de 26%, es decir de $2,057 mpd a $2,582 mdp.

b. Riesgo de Mercado, el perfil de las inversiones se
mantuvo en todo momento dentro de los pardme-
tros definidos, caracterizandose preferentemente
por inversiones de corto plazo con bajo nivel de
riesgo crediticio.

c. Concentracidn, el indicador de concentracién
HHI disminuyd de 1.69% a 1.48% del cierre de
2014 a 2015 respectivamente, lo que implica una
mejoria de 12% en la diversificacién de la cartera
de crédito.

d. Liquidez, los indicadores de liquidez analogos de
Basilea, se mantuvieron durante el periodo 2015
por encima de la meta establecida, incluso com-
parado favorablemente con el promedio de otras
instituciones financieras como bancos, a los cua-
les si les aplican regulatoriamente.

Complementariamente, el descalce de balance
medido por medio del GAP, disminuyd como
consecuencia de la materializacién de las dife-
rentes estrategias llevadas a cabo, ubicdndose en
1.95 aflos en 2015 vs 2.22 anos al cierre de 2014,
cabe mencionar que dicho indicador se mantuvo
de manera consistente dentro de los pardametros
establecidos.



2015: CRECIMIENTO CON CALIDAD

e. Solvencia, derivado del crecimiento de los activos A continuacién se presenta un resumen compara-
productivos, se observé una disminucion anual  tivo versus el afio anterior de los principales indica-
en el 1cap de 19.23% vs. 18.61%, respetando en  dores de riesgo:
todo momento el limite interno establecido por el
Consejo de Administracién de 15%.

INDICADOR DIC 14 DIC 15 VARIACION EVALUACION

VaR 0.08% 0.19% 0.11% /
PNE 2.77% 2.31% -0.46% /
IMOR 0.85% 0.63% -0.22% J
HHI 1.69% 1.48% 021% o
ICAP 19.23% 15.61% -3.62% /
SOLVENCIA PNE 5.63 5.64 0.01 /
LCR 121.60%  135.28% 13.68% J
NSFR 73.48% 73.22% -0.26% /
GAP 2.22 1.95 -0.27 J



Iniciativas de Administracién de Riesgos

A continuacién se describen brevemente las inicia-
tivas contempladas para el periodo 2016 en lo refe-
rente a la gestidn integral y estratégica de riesgos:

e Iniciativa: Declaratoria de Apetito

de Riesgo (RAF)

Beneficio: Revisar, actualizar y adecuar los crite-
rios, parametros y objetivos y metas establecidos
en la Declaratoria de Apetito de Riesgo, derivado
de los cambios en la exposicidn, estrategia, entor-
no econdmico y financiero, asf como consideran-
do el crecimiento orgdnico e inorgdnico, segun
sea el caso.

¢ Iniciativa: Planeacion Estratégica del Portafo-
lio de Crédito
Beneficio: Definir y determinar las propuestas
definitivas para el Asset Allocation de los produc-
tos de crédito y la rentabilidad minima requeri-
da para cada uno de ellos, en concordancia con
los criterios: comercial, de negocio, estratégico
v financiero. Alineacién de Objetivos de Ren-
tabilidad y Colocacién. Promover las gestiones
requeridas para lograr una adecuada ejecucion
e implementacion de las politicas con base a las
propuestas generadas. Con base a lo que deter-
mine la asignacion de productos, alinear y afinar
las propuestas para el Portafolio de Crédito. Esta-
blecer mecanismos de Seguimiento y Monitoreo
para el logro de objetivos.

e Iniciativa: Gestidn de Liquidez y el Fondeo del

Grupo

Beneficio: Promover y procurar el fortalecimiento
de la administracién del riesgo liquidez, particu-
larmente en lo relativo a la consolidacién y diver-
sificacién de las fuentes de fondeo (emisién de
instrumentos financieros), gestién dindmica vy efi-
ciente de tasas activas y pasivas, optimizacién del
descalce de balance y mitigacién de exposicion.

Iniciativa: Planeacidén Estratégica

Beneficio: Coadyuvar al proceso de planeacion
estratégica por medio de estudios, andlisis, estra-
tegias, opiniones y recomendaciones en la ma-
teria, lo anterior a fin de asegurar en la medida
de lo posible, la consolidacion de las estrategias
de negocio, disminuyendo la volatilidad entre los
resultados presupuestados y los obtenidos.

Iniciativa: Crecimiento Inorganico

Beneficio: Brindar el apoyo, en caso de que se
consolide el proyecto, en lo referente a los pro-
cesos orientados a la realizacion de la potencial
fusidn, lo anterior bajo la perspectiva de Admi-
nistracién de Riesgos, asi como también, en lo
conducente a la evaluacién, andlisis y planea-
cién que se derive de dicho proceso.

ATENTAMENTE
Gerardo Salazar Viezca
Presidente del Comité de Riesgos
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de Administracion

Por el periodo de abril 2015-2017

Por orden alfabético conforme a su apellido después del Presidente

PRESIDENTE

C.PC. Samuel Nanes Venguer (*) (CE)
Empresario y consejero de diversas empresas

Lic. David Alerhand Wilk (»)
Consultor financiero independiente y
consejero de diversas empresas.

C.P.C. José Besil Bardawil (%) (CE)

Socio director de Besil Bardawil, Asesores
Fiscales, S.C. y Ex-presidente del Colegio de
Contadores Publicos de México.

C.P. Roberto Danel Diaz ()

Socio director Control de Gestién de Negocios,
consultor independiente y especialista en
Gobierno Corporativo.

C.PC. Germéan Gonzalez Bernal (*)
Director General de San Marino, S.A.de CV.

Lic. Felipe Guzman Nunez (*)

Notario Publico No. 48 del D.F., consejero
de diversas empresas y Ex-catedratico de la
Universidad Panamericana.

C.PC. Luis Nicolas Hernandez Aguilera (*)
Socio Director Nacional de Administraciéon y
Finanzas del Despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz
Urquiza, S.C.

C.P. Carlos Herrera Prats () (CE)
Asesor Financiero Independiente y consejero de
diversas empresas.

C.P.C. José Leopoldo Ibarra Posada (*) (CE)
Consultor independiente y especialista en
materia fiscal.

C.PC. Alfonso Lebrija Guiot (¥)

Socio Director del Despacho HLB Lebrija,
Alvarez y Cia., S.C., Ex-presidente del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos.
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C.P.C. Guillermo Pérez Dionisio (*) (CE) C.PC. Jorge Alberto Téllez Guillén (*)
Socio Retirado de Prieto Ruiz de Velasco y Cia., Socio Director de Téllez Salgado
S.C. y consejero de diversas empresas. y Asociados, S.C.

C.PC. Juan Manuel Puebla Dominguez (*) SECRETARIO

Socio Area de Impuestos del Despacho Lic. Jaime Torres Arguelles (*) (CE)
Mancera, S.C. Director Fiduciario de Banco Santander

Meéxico), S.A.
C.P.C. Jorge Resa Monroy (*) (México)

Socio de Resa y Asociados, S.C. y Ex-presidente  C PC. Raul Nicolds Ybarra Ysunza (*)

del Instituto Mexicano de Contadores Socio del Despacho Chévez Ruiz Zamarripa y
Publicos de México. Cia, S.C.
COMISARIO

C.P. Raul Robles Segura (*) (CE)

Consejero de diversas empresas.

Dr. Gerardo Salazar Viezca (*) (CE)

Director General de Banco Interacciones, S.A. *) Consejero Patrimonial
@) Consejero Independiente
(CE) Miembro del Comité Ejecutivo
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INTEGRANTES DE LOS COMITES

COMITE
de Riesgos

PRESIDENTE CONSEJERO
Dr. Gerardo Salazar Viezca

COMITE
de Credito

Consejero

Lic. David Alerhand Wilk
Invitado de honor

C.PC. Samuel Nanes Venguer

PRESIDENTE CONSEJERO
C.P. Carlos Herrera Prats

Lic. Manuel Cortés Brizuela

Director Ejecutivo de Contraloria de
Banco Autofin México, S.A., Institucion
de Banca Multiple.

COMITE
Auditoria

Ing. Antonio Larrea Molina

Socio Director Tasa de México, S.A.

C.P. Christian Schjetnan Garduno

Socio Director de Grupo Finacorp, S.A.de CV.y
consejero de diversas empresas.

PRESIDENTE CONSEJERO
C.PC. José Besil Bardawil

C.PC. Ricardo Garcia Chagoyan

Socio de Auditoria de Deloitte
C.PC. Carlos Granados Martin del Campo

Invitado permanente
Socio de De la Paz Costemalle - DFK, S.C.

C.PC. Jorge Resa Monroy
Consejero

C.PC. Raul Robles Segura
Invitado permanente

Comisario

C.PC. Crisanto Sanchez Gaitan
Comisario Suplente
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FitchRatings

Fitch Ratifica Calificaciones de UCCP en ‘BBB-(mex)’ y ‘F3(mex)’;
Revisa Perspectiva a Estable

Fitch Ratings - Monterrey N.L. - (Octubre 27,
2015): Fitch Ratings ratificé las calificaciones de
largo y corto plazo en escala nacional de la Unién
de Crédito para la Contaduria Publica S.A. de CV.
(UCCP) en 'BBB-(mex)' y 'F3(mex), respectivamen-
te. La Perspectiva de la Calificacién de largo plazo se
revisé a Estable desde Positiva.

La revision de la Perspectiva a Estable se debe
a la expectativa de Fitch sobre el tiempo que tomara
a UCCP alcanzar las condiciones necesarias para
un incremento en su calificacién. La agencia con-
sidera que este tiempo serd mayor al horizonte de la
Perspectiva asignada en octubre de 2014, ante los
planes de expansion de la entidad.

FACTORES CLAVE DE LAS CALIFICACIONES
La ratificacion de las calificaciones de UCCP se fun-
damenta en sus indicadores de morosidad conteni-
dos. Ademas presenta una rentabilidad consistente,
aungue moderada, y un nivel de capitalizacion razo-
nable considerando tanto la concentracion elevada
de su cartera crediticia como su base de fondeo.

Las calificaciones también contemplan el ries-
go de liquidez al que esté expuesta la entidad. Lo an-
terior, ante el descalce en el plazo de su cartera con
respecto al de los préstamos de socios, que consti-
tuyen su fuente de fondeo principal. No obstante, la
entidad realiza estudios sobre la estabilidad de los
préstamos de socios que indican que la permanen-
cia promedio de estos es de 3.4 afios; lo que, aunado
a la diversificacion relativa de los mismos, mitiga
parcialmente este riesgo.

La morosidad de la cartera de UCCP se ha man-
tenido consistentemente por debajo de 1%, nivel que

Fitch considera bajo y que compara favorablemente
tanto con sus pares como con el sector de uniones
de crédito. El indicador de cartera deteriorada que
incluye la cartera vencida, los bienes adjudicados y
los castigos de los ultimos 12 meses resultd de 1.2%
(promedio 2011-2014: 1.4%).

Durante la primera mitad de 2015 (1S15), la
rentabilidad de UCCP muestra una tendencia decre-
ciente. Al 1515 registré un retorno operativo sobre
activos (ROA) de 0.8% comparado con el promedio
de 1.7% del periodo de 2011 a 2014. La reduccién
en la rentabilidad se debe al incremento moderado
en costos operativos y al decremento en los ingresos
netos de la entidad. Lo anterior es consecuencia de
la desaceleracién en su crecimiento y de la partici-
pacion mayor de inversiones en valores (cuyo rendi-
miento es inferior al de la cartera crediticia) dentro
de sus activos productivos. Ademads, esta tendencia
se afecta por la estacionalidad caracteristica durante
el 1515. A agosto de 2015, se observa una recupera-
cidn al reportar un ROA operativo de 1.2%.

El indicador de capitalizacion tangible (capital
comun tangible/activos tangibles) de UCCP resultd
de 14.6% al segundo trimestre de 2015 (2T15), supe-
rior al promedio de 13% registrado en los ultimos 4
anos. Este se favorecid parcialmente del decremento
moderado de 0.4% en su base de activos durante el
1515, pero también de la aportacién de MXN82.2
millones de capital realizada en el tercer trimestre
de 2014.

La concentracién del portafolio de UCCP en
créditos a partes relacionadas, continua siendo re-
levante, aunque se observa una disminucioén con
respecto a afios anteriores. Al 2T15, estas represen-
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taban 0.9x su capital contable (dic13: 2.4x). En opi-
nion de Fitch, este riesgo se mitiga por la naturaleza
productiva de dichos créditos y por la pulverizacion
alta de la cartera de estas dos entidades. Por otro
lado, los 20 acreditados principales (incluyendo las
partes relacionadas) representan 3x el capital conta-
ble y 63.61% del portafolio total (2T14: 3.7x y 75%).

Histéricamente, la fuente principal de fondeo
de UCCP ha sido la captacién a través de préstamos
de sus socios. Aunque desde 2013, la entidad ha di-
versificado moderadamente su base de fondeo con
lineas de la banca comercial y banca de desarrollo,
al 2T15 su fondeo continda concentrado en los prés-
tamos de socios (84.1%).

SENSIBILIDAD DE LAS CALIFICACIONES

Las calificaciones de UCCP podrian subir ante una
consolidacién de sus resultados financieros reflejada
en indicadores de morosidad no mayores de 1.5%,
con cobertura de reservas adecuadas (al menos

100% de la cartera vencida) y una participacién baja
de créditos reestructurados o bienes adjudicados. De
igual forma, la entidad deberia lograr indicadores de
rentabilidad alineados con sus promedios histéricos
y un indicador de capital a activos no menor a 14%.

Niveles de cartera vencida superiores a 2% de
la cartera total, que presionen la rentabilidad por
debajo de su promedio histdrico y un indicador de
capital a activos inferior a 12% podria reducir sus
calificaciones.

Las acciones de calificacién son las siguientes:

Unién de Crédito para la Contaduria Publica, S.A.

de CV.:

e Calificacidn en escala nacional de largo plazo se
ratifica en ‘BBB-(mex)’;

e Calificacidn en escala nacional de corto plazo se
ratifica en 'F3(mex)’;

e Perspectiva de largo plazo se revisé a Estable des-
de Positiva.]

Contactos Fitch Ratings:

Alba Zavala, CFA (Analista Lider)
Directora Asociada

Fitch México S.A. de CV.

Prol. Alfonso Reyes 2612,
Monterrey, N.L. México
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Fecha de Publicacién: 29 de enero de 2016
Comunicado de Prensa

MEXico

Standard & Poor's confirma calificaciones de 'mxBBB'y 'mxA-3'dela
Union de Crédito para la Contaduria Pablica;

la perspectiva se mantiene positiva

Contactos analiticos: Gerardo Zayas, Mexico 82 B5-5081-4474; gerardo.zayas@standardandpooors.com
Jesus Sotomayor, México 52 B5-8081-4486; jesus.sotomayor@standardandpooors.com
Contacto adicional: Arturo Sanchez, Mexico 52 85-5081-4468; arturo.sanchez@standardandpooors.com

RESUMEN

e UNICCO ha continuado con la desconcentracion
gradual de su cartera que le ha permitido dismi-
nuir su riesgo ante potenciales incumplimientos
de sus principales clientes, lo que beneficia la po-
sicién de riesgo de la compaiiia.

e Sin embargo, consideramos que el apetito al ries-
go se ha incrementado ligeramente, mediante la
originacién de créditos puente para la construc-
cidén, la cual es una nueva linea de negocio y ries-
go para la administracion.

e Confirmamos las calificaciones de la UNICCO de
largo y corto plazo en escala nacional de ‘'mxBBB'’
vy 'mxA-3' respectivamente.

e La perspectiva se mantiene positiva y refleja la
continua desconcentracion de la cartera y los me-
jores niveles de cobertura de reservas de UNICCO.
La perspectiva también contrarresta el incremen-
to en el apetito al riesgo a través de la suscripcién
de créditos puente para la construccion.

ACCION DE CALIFICACION

México D.F., 29 de enero de 2016 .- Standard & Poor's
confirmd hoy sus calificaciones de crédito de contra-
parte en escala nacional -CaVal- de largo y de corto

plazo de 'mxBBB' y ‘'mxA-3' de la Unién de Crédito
parala Contaduria Publica, S.A de CV. (UNICCO). La
perspectiva se mantiene positiva.

FUNDAMENTO

Las calificaciones de UNICCO continuan basédndose
en nuestra evaluacién sobre su posicion de negocio
como débil derivada de la concentracién de negocio
en el sector relacionado con la contaduria publica;
en nuestra evaluacién de capital y utilidades como
fuerte, que se basa en nuestro indice de capital ajus-
tado por riesgo (RAC, por sus siglas en inglés) pro-
yectado entre 10.2% vy 11.1% para los préximos dos
anos; en su débil posicién de riesgo derivada de la
todavia alta concentracion de su cartera por cliente;
asi como en su fondeo inferior al promedio y su li-
quidez moderada.

Nuestros criterios para calificar bancos usan
nuestras clasificaciones de riesgo econdémico y ries-
go de la industria del Andlisis de Riesgos de la In-
dustria Bancaria por Pais (BICRA, por sus siglas en
inglés) para determinar el ancla de un banco, que
es el punto de partida para asignar una calificacién
crediticia de emisor (ICR, por sus siglas en inglés). El
ancla para bancos que operan en México es de 'bbb.
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El riesgo econdémico de México refleja su bajo
PIB per cépita, que limita la capacidad del pais para
resistir una desaceleracion econdmica y restringe la
capacidad de contraer crédito de las familias. Aun-
que el pais ha mantenido la estabilidad macroeco-
noémica, su economia aun carece de dinamismo. Los
bajos niveles de ingresos, un mercado grande de tra-
bajo informal y un cumplimiento de la ley relativa-
mente débil, limitan las expectativas de crecimien-
to v la penetracién bancaria. Estas condiciones se
traducen en un alto riesgo crediticio. En el aspecto
positivo, el sistema financiero mexicano no presen-
ta desequilibrios econdmicos y los precios de la vi-
vienda se han mantenido razonablemente estables
durante los ultimos cinco anos.

Respecto al riesgo de la industria, en nuestra
opinién, los bancos en México tienen un buen nivel
de rentabilidad gracias al entorno competitivo sano.
Su marco regulatorio adecuado sigue estandares
internacionales y ha fomentado niveles de capitali-
zacion saludables en el sistema. La reciente reforma
financiera modificé la regulacién bancaria que, en
nuestra opinidn, brinda un enfoque mas preventivo
hacia los riesgos bancarios y también podria contri-
buir a reducir la vulnerabilidad del sector ante crisis
financieras. Una base de depdsitos adecuada y es-
table de clientes respalda todo el sistema bancario
mexicano.

Nuestra evaluacion sobre la posicién de nego-
cio de UNICCO se mantiene débil ya que, derivado
de su naturaleza, mantiene una concentracion de
Sus ingresos en un sector que, en este caso, esta
relacionados con la contaduria publica. Nuestra
evaluacion también incorpora una baja penetra-
cién de mercado en comparacion con otras insti-
tuciones dentro del sistema financiero mexicano.
En este sentido, consideramos que dicha concen-
tracion mantiene la base de ingresos relativamente
concentrada y podria elevar la vulnerabilidad de la
compafifa ante un entorno econdémico o de mercado
adverso. Por otro lado, el crecimiento acumulado en

los ultimos afios ha generado una tendencia posi-
tiva en los ingresos de la unién de crédito, ademas
de volumenes de negocio bastante estables. Para
los préximos 12 meses, esperamos que la compa-
ffa mantenga una estrategia de crecimiento y que
diversifique gradualmente sus ingresos por linea de
negocio, pero no anticipamos cambios significativos
que nos lleven a revisar nuestra evaluacion sobre su
posicién de negocio.

Mantenemos la evaluacién del capital y utili-
dades de UNICCO como fuerte con base en nuestro
indice de RAC proyectado entre 10.2% v 11.1% para
los préximos dos afios. Sin embargo, el fuerte creci-
miento mostrado por la unién de crédito en el mis-
mo periodo, y el reciente incremento de la cartera de
créditos puente para la construccién han presionado
sus niveles de capitalizacion, ademas, la buena ca-
lidad de la cartera y la generacién interna de capital
no han logrado compensar dicho crecimiento. Las
proyecciones de nuestro escenario base incluye los
siguientes supuestos:

e Un crecimiento del producto interno bruto (PIB) en
Meéxico de 3.0% en 2016y 3.6% en 2017,

e Esperamos un crecimiento en su portafolio de
créditos de 25% tanto para 2016 como para 2017;

e Una inyeccién de capital por $100 millones de
pesos mexicanos (MxN) durante 2016;

e Consideramos que los niveles de cartera vencida
y castigos se mantendrdn en niveles por debajo
del 1% en 2016y 2017,y

e Una politica de dividendos similar a la de los
afios anteriores.

Por otro lado, consideramos que el capital de la
unioén de crédito es de buena calidad, ya que sigue
conformado principalmente por capital pagado, re-
servasy utilidades retenidas. También observamos
el compromiso de los socios para continuar apo-
yando el crecimiento de la empresa por medio de
inyecciones de capital en afios anteriores, as{ como
la préctica interna de reinversion de utilidades que
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apovya al crecimiento de la unién. UNICCO mantie-
ne modestos niveles de rentabilidad, los cuales se
comparan desfavorablemente con otros pares que
calificamos dentro del sistema financiero mexica-
no; sin embargo, consideramos que se encuentran
en linea con el perfil de riesgos de la compaiiia. Al
cierre de diciembre de 2015, el retorno sobre activos
promedio (ROAA, por sus siglas en inglés) se ubico
en 0.9%. Para los préoximos 12 meses, esperamos
que UNICCO mantenga niveles de rentabilidad si-
milares a los mostrados en 2015.

Seguimos considerando la posicién de riesgo
de UNICCO como débil. Esta evaluacién se basa
principalmente en que todavia observamos una
concentracion importante de sus principales acre-
ditados dentro de su portafolio, y también incorpora
el reciente incremento de apetito al riesgo a través de
la originacién de créditos puente para la construc-
cion, una clase de activo que en nuestra opinion, es
mas riesgosa. La actual concentracién de la cartera
mantiene a la compafiia en una posicién sensible
en caso de que alguno de sus principales clientes
presentara un incumplimiento de pago. Asimismo,
aungue esta exposicién ha disminuido gradual-
mente en los ultimos afios, esta concentracion aun
representa el 43.1% del total de portafolio y 3 veces
(%) la base de capital de UNICCO. Por otro lado, los
adecuados estandares de originacién se han tra-
ducido en niveles de activos improductivos (NPAs)
menores al 1.5%. Del mismo modo, el nivel de cober-
tura de NPAs se ubico en 82.3% por encima del ni-
vel reportado en 2014 (66.7%). En nuestra opinion, el
crecimiento promedio de la cartera de 26.6% en los
ultimos tres anos es agresivo, ya que la compania ha
impulsado activamente una linea de negocio que no
consideramos como su principal negocio, como los
son los créditos puente para desarrollos de vivienda,
a pesar de que esto no ha provocado un impacto en
la calidad de sus activos Consideramos que aun es
pronto para evaluar la calidad de la cartera puente,
pues apenas solo algunos de los proyectos se en-

cuentra en fases de obra casi terminada. Conforme
esta cartera vaya creciendo y madurando, podremos
tener una mejor apreciacion sobre los estandares de
originacion y evaluar la capacidad de la compania
para administrar este riesgo. Asimismo, esperamos
que el nivel de activos improductivos de la compa-
fia y pérdidas crediticias se mantenga por debajo de
2% para los proximos 12 meses.

Evaluamos el fondeo de UNICCO como inferior
al promedio, ya que a diferencia de un banco no tie-
ne acceso a fondeo del banco central, ni recibe de-
pdsitos del publico en general, solamente de sus so-
cios. También observamos una alta concentracién
de sus principales depositantes, que representaron
32.3% del total de su base de depdsitos, al cierre de
diciembre de 2015. Dicha base de depésitos repre-
senté 60% de su estructura de fondeo. La razén de
fondeo estable se ubicd en 94.9% como resultado
de los esfuerzos de la compania para extender los
plazos de sus fuentes de fondeo dentro de sus lineas
bancarias. Esperamos que los depdsitos se manten-
gan como su principal fuente de fondeo, que junto
con las lineas bancarias apoyarian el crecimiento
esperado de la unién de crédito para los préximos
dos afios.

Mantenemos la evaluacién de la liquidez de
UNICCO como moderada. Al cierre de diciembre
de 2015, sus activos liquidos representaban 0.8
x el total de su fondeo mayorista que vence en los
préximos 12 meses. Sin embargo, destacamos que
UNICCO cuenta con activos liquidos que le otorgan
flexibilidad para hacer frente a sus necesidades de
liquidez diaria. Consideramos que la actual posicién
de liquidez es suficiente para mantener el nivel de
operaciones de la compafifa.

PERSPECTIVA

La perspectiva sigue siendo positiva para los si-
guientes seis a 12 meses, v se basa en las mejoras
que UNNICO ha realizado para reducir la concen-
tracion de su cartera, lo que ha disminuido el ries-
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go de deterioro en su calidad de activos. Del mismo
modo, esperamos que UNICCO mantenga sus bajos
niveles activos improductivos, a pesar del fuerte cre-
cimiento en su cartera. Sin embargo, la perspectiva
también contrarresta el incremento en el apetito al
riesgo a través de la suscripcion de créditos puente
para la construccién.

Escenario Positivo

Podriamos subir las calificaciones de UNICCO en
los préximos seis a 12 meses si mantiene su tenden-
cia favorable de desconcentracién de cartera, donde
las principales exposiciones se ubiquen consisten-
temente por debajo de 40% del total de cartera y por
debajo de 3.0x el capital total ajustado, a la vez que
los NPAs se ubiquen por debajo de 2%, las pérdidas
crediticias por debajo de 1% y mantenga una cober-
tura de NPAs superior a 80%. Un alza de calificacion
también estaria sujeta a que la calidad de la cartera

puente no ejerza presién sobre la calidad de activos,
esto es, que consideremos que la administracién
tiene la capacidad de manejar adecuadamente el
riesgo de crédito dentro de esta creciente clase de
activos.

Escenario Negativo

Podriamos revisar la perspectiva a estable dentro
de los préximos seis a 12 meses si el crecimiento
esperado no va acompanado de una buena gene-
racién interna de capital que, en consecuencia, se
vea reflejado en una disminucién del RAC por de-
bajo del 10%, o si la creciente originacién de los cré-
ditos puente deriva en NPAs y pérdidas crediticias
mayores que las de nuestro escenario base (NPAs y
pérdidas crediticias por debajo de 2% vy 1%, respec-
tivamente), o si consideramos que la compania no
tendrd en un futuro la capacidad de administrar este
riesgo en particular.

SINTESIS DE LOS FACTORES DE LA CALIFICACION

Calificaciones de crédito
de contraparte mx

BBB/Positiva/mxA-3

Ancla bbb

Posicion de negocio Débil (-3)
Capital y utilidades Fuerte (1)
Posicién de riesgo Débil (-2)

Fondeo y liquidez

Inferior al promedio / Moderada (-1)

Respaldo

Entidad relacionada con el gobierno
(ERG, por su sigla en inglés)

Respaldo del grupo

Respaldo del gobierno
por importancia sistémica

Factores adicionales

o O |O| O
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REQUERIMIENTOS
Calificadoras

Con el objetivo de brindar herramientas de analisis,
orientadas a robustecer la gestién estratégica de la
Institucion, se realizd el estudio orientado a evaluar,
desagregar e identificar los criterios, objetivos y com-
ponentes relevantes para la determinacién del rating
de las agencias calificadoras (FITCH y S&P), y con

base a ello, promover gestiones de mejora y potenciar
una posible mejoria en la calificaciones.

En la siguiente pagina se presenta el monitoreo
realizado para ambas metodologias, cabe mencionar
que en cada caso se considera el criterio mas astrin-
gente de ambos métodos:

Derivado de lo anterior, presentamos el resumen del monitoreo del periodo actual (2015)

versus el anterior (2014):

MONITOREO A CRITERIOS

DE CALIFICACION 2014 VS. 2015

Mejor / Cumplido 15
Peor
Igual
TOTAL 21



CRITERIO

REFERENCIA

DIFERENCIA
VS ANO
ANTERIOR

Retorno sobre

Activos ROA > 1.5% 1.08% 1.43% -0.35%
giigf“mm ROE > 10% 6.88% 9.49% -2.61%
. Total Pasivo /
Apalancamiento Capital < 10x 6.21 5.13 1.08
Indice  1caps15% 17.52% 20.55% -3.03%
de Capitalizacion
Activos Totales gfggéfgg;s> 2,562.00 2,041.00 521.00
Pérdida PNE < 3% Cartera o o o
No Esperada Total 2.07% 2.19% -0.12%
Nivel de CV < 1% Cartera o o o
Cartera Vencida Total 0.70% 0.70% 0.00%
0,
Nivel de Reservas 22§2;i§;;11@ 0.60% 0.62% -0.02%
Cobertura de Acti-
Colbemrg di.carte‘ vos Improductivos 77.13% 75.37% 1.76%
ra Improductiva - 100%
Nivel de Castigos Castigos < 0.5% o o o
de Cartera Cartera Total 0.22% 0.26% -0.04%
Recuperacién Cartera Deteriorada o o o
de Cartera < 1.4% Cartera Total 1.04% 1.09% -0.05%
gj%iiﬁ;e Gap < 1.75 afios 1.76 afios 1.54 afios 22.00%
Captacién a Sip ;2212116%(3/800105 Captacién <1 afio= Captacién <1 afio = _1.785%
Largo Plazo Captacion ° 81.07% 82.82% O
Mavores Depositan- Top 20 depositantes
wszlxmengadbn) < 20% Total Capta- TOP20=30.38%  TOP 20=25.76% 4.62%
cion
Diversificacién de Captacién de Socios S o o o o
Fuentes de Fondeo < 680% Total Pasivo Captacion=79.27% Captacion=87.53% -8.26%
Concentracién Préstamos a
en Subsidiarias Subsidiarias < 70% 87.10% 88.36% -1.26%
Capital
Mayores Acredita-  Top 20 acreditados o o 0
dos (Concentracién) < 40% Cartera Total 54.07% Cartera 54.18% Cartera -0.11%
Mayores Acredita- .
dos (Exposicién EozpBZXOCa:;ieglltados 2.98 veces capital 2.83 veces capital 12.00%
vs Capital) '
Pasivos mayores a . - . -
Fondeo N o Pasivo > 1 ano= Pasivo > 1 afno= 0
de Largo Plazo ;2;13; 80% Total 27.80% 21.21% 6.59%
Liquidez ?gg‘l’;’s TeTorsa Activo<30dias=  Activo< 30 dias= Lo
de Corto Plazo Activos ° 17.61% 16.84% mP
Activos Liquidos
Nivel de Liquidez > 20% Captacion HQLA=4.68% HQLA=5.95% -1.27%

Socios
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ANEXO
Financiero
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INFORME DEL COMISARIO

C.PC. Raul Robles S.

A la Asamblea General de Accionistas
Unidn de Crédito para la Contaduria Publica, S.A. de CV.

n mi caracter de Comisario y en cumpli-

miento a lo dispuesto en el Articulo 166 de

la Ley General de Sociedades Mercantiles,

el Articulo 109 Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Uniones de Crédito, Articulo
28 de la Ley de Uniones de Crédito y a los Estatutos
de la Sociedad, rindo mi dictamen sobre la informa-
cion financiera que presenta a ustedes el Consejo de
Administracién, en relacion con la marcha de la so-
ciedad, por el afio terminado el 31 de diciembre de
2015.

Asisti a las Asambleas de Accionistas; a las
juntas del Consejo de Administracion, del Comité
Ejecutivo y del Comité de Auditoria del propio Con-
sejo y obtuve de los directores y administradores la
informacion sobre las operaciones, documentacion
y registros que consideré necesario examinar. Asi-
mismo revisé el balance general de la Unién de Cré-
dito al 31 de diciembre de 2015 y los correspondien-
tes estados de resultados, de variaciones en el capital
contable y de flujos de efectivo por el afio terminado
en esa fecha, conjuntamente con el dictamen que
sobre dichos estados emitié Gossler, S.C., auditores
independientes de la institucién.

En mi opinién, basada en las tareas antes in-
dicadas, los criterios y politicas contables y de
informacién financiera seguidos por la Sociedad
para preparar la informacién financiera presenta-
da a esa Asamblea, son adecuados y suficientes y
se aplicaron en forma consistente con el gjercicio
anterior; por lo tanto, dicha informacion refleja en
forma razonable la situacion financiera de la Unién
de Crédito para la Contaduria Publica, S.A. de CV,,
al 31 de diciembre de 2015, los resultados de sus
operaciones, las variaciones en el capital contable
v los flujos de efectivo, por el ano terminado en esa
fecha, de conformidad con los criterios de contabi-
lidad para Uniones de Crédito, emitidos por la Co-
misién Nacional Bancaria y de Valores.

Con base en lo mencionado en péarrafos ante-
riores y en los andlisis y estudios efectuados por la
calificadora STANDARD & POOR 'S, concluyo que
la Unidn de Crédito para la Contaduria Publica, S.A.
de CV.,, presenta una condicién financiera estable y
razonablemente sana al 31 de diciembre de 2015.

ATENTAMENTE
C.PC.Raul Robles S.
Comisario

México, D.F. a 25 de febrero de 2016
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Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Unidon de Crédito para la Contaduria
Piblica, S.A. de C.V. (la Unién), que comprenden los balances generales al 31 de diciembre
de 2015 y 2014, y los estados de resultados, de variaciones en el capital contable y de flujos
de efectivo, correspondientes a los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014,
asi coma un resumen de las politicas contables significativas y ofra informacion explicativa.

Responsabilidad de la Administracion en relacién con los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacién de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las reglas y practicas contables para Uniones de Crédito
emitidas por la Comisién MNacional Bancaria y de Valores, y del control interno gque la
Administracidon considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres
de desviacion material, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Muestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros adjuntos
basada en nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con
las Mormas Intemacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiguemos vy ejecutemos la auditoria con el fin de
obtener una seguridad razonable scbre si los estados financieros estan libres de desviacién
material.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los importes y la informacion revelada en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de
desviacion material en los estados financieros debido a fraude o error. Al efectuar dichas
evaluaciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control intemo relevante para la
preparacion y presentacion por parte de la Union de los estados financieros, con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias,
y no con la finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno de la Unidn.
Lina auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacién de las politicas contables
aplicadas y de la razonahbilidad de las estimaciones contables realizadas por la Administracion,
asl como la evaluacion de la presentacion de los estados financieros en su conjunio.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinidn de auditoria.



Crowe Horwath .

Opinicn

En nuestra opinidn, los estados financieros de Unién de Crédito para la Contaduria Publica,
S.A. de C.V,, al 31 de diciembre de 2015 y 2014, han sido preparados, en todos los aspectos
materiales de conformidad con los criterios contables emitidos por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores.

Parrafo de énfasis

Sin gue ello tenga efectos en nuestra opinion, llamamos la atencidn sobre las siguientes Notas
a los estados financieros:

1.

Los estados financieros fueron preparados para cumplir con las disposiciones legales a que
esta sujeta la Unidn como entidad juridica independiente. Por separado se presentan los
estados financieros consolidados como una sola entidad economica, sobre los cuales con
esta misma fecha, emitimos una opinidn sin salvedades (Ver Mota 2).

. Con fecha 21 de octubre de 2015, el Consejo de Administracion acordd fusionar a la Unidn

como fusionante con CYMA Unidn de Crédito, S.A. de C.V. A la fecha de emisidn de
nuestro informe de auditoria, estd en proceso la autorizacién de la fusién por parte de la
Comision Macional Bancaria y de Valores, consecuentemente, dicha fusidn alin no ha
surtido efecios legales.

. El 30 de noviembre de 2014, la Union realizé una inversion eguivalente al 9% del capital

social de Operadora de Arrendamiento Puro, 8.A.P.l. de CV., ejerciendo control a partir de
esa fecha (Ver Nota 8).

GOSSLER, S.C.

ando Baza Herrera
Soeio

Meéxico, D.F.
Febrero 24, 2016
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UNION DE CREDITO PARA LA CONTADURIA PUBLICA, S.A DEC.V.

1 1 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras an miles de posos)

2015 2014
Ingresos pot intereses ] 132906 5 112,895
Gastos por inlereses (88,6711 (TT.618)
MARGEN FINANCIERD 44 235 35278
Estimacidn preventiva para riesgos credificics {5, 998) (3,753)
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS

CREDITICIOS 38,237 3.526
Comssionas y lanfas cobradas T.218 T.742
Comisiones y tarifas pagadas {4,802} (3.407)

Resultado por intermediacion 236 u
Otros Ingresos (egrasos) da la operacion 87808 T7.330
Gastos de administracién (52,834} (77.708)
J0Ba) 3,988
RESULTADO DE LA OPERACION 36,153 35,492
Farticipacion en el resullado de subsidiarias no consclidadasy asociadas (3} (475)
RESULTADD ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 36,150 35,017
Impuesios a la viilidad causados 8,325) (6, 542)
Impuesios a la utildad diferides (natos) {881} {1.615)
{10,016} {8,157)
RESULTADD NETO 3 26,154 5 26,880

“Capilal nelo ! Actives sujelos a riesgo de crédito y de mercado es de 17 63% (20 44% en 2014)°

“Los presentes Estados de Resuftades se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para Uiniores de Crédio, emilidos por i
Comisidn Naconal Bancaria v de Valores, con fund en ko disp pod los adticuios B3 67 y T4 de la Ley de Uniones de Coddite, da
obeervancis peneral y obligatona, aplicados dé maneia conittente, encontrandodss reflegedcs Idcd o8 NGrescs y BQIERO0s dervedod de las
oparaciies dlechuadan por @ edn 0 okl carants lof panocos Rmiba Menconados, tas cualns s Makzamn y valuanon Con apago 3 Eanas

Los presanios Estados de Resultados fuenon aprobados por o Consejo de Adminisiracion bajo la responsabslidad de los deechvos que los suscriben ®

Las notas aclaratorias que 6 acompafan, forman pans integrante de estos estados financieros

C.P. LUIS MORALES ROBLES C.P. RAUL ROBLES SEGURA
Director General Comisario
C.P. EDUARDD C. ROMERO SOLAND C.P. JUAN CARLOS ALVARADO FIGUERDA
Director de Administracién y Finanzas Contador Genaral

C.P. ARACELI ROMERD BANDA
Auditor Interna

Pagina wab de la Comision Nacional Bancaria y de Yalores “www.cnbv.gob.mx™
Pigina web de Unlén de Crédito para la Contaduria Plblica “www.unlcco.com.mx™
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C.P, LS MORALES ROBLES CP, RAli ROBLES SEQURA
Direcior Ganssral ot LA
CP, EDUARDO ©, ROMEIRD SOLAND C.P. JUAM CARLOS ALVARADD FIGLERDA
Diractor da Admissabracitn y Finsngas Contados Genaral

CP. ARACEL) AOMERD BANDA
Aadtor iviemo

Piging web de s Comiskin Macional Bancaris y de Valores: “wens. ooty gobmx™
Prisgina wab et Uniten die Crlig pars 1 Gontisins POoblecs " oD oo0m me"



Resultado neto

Depreciationas e inmuabias, mobiliaria y equipe
Amoriiracones d Sctives intangitles
Provisones

Irspuestos & la uilidad causados v difandes

Cambiés en irversiones en valores

Cambis an carlens de cridito (nedo)

Cambid an benes adjukcades

Cambiéo an préstamos bancarios, de socios ¥ de oings organismos.
Cambio en olres pasivos cperatives

Pagos de impuestos & ka utlidad

Ortres

Flujos netos de efectivo de actividades de operacidn

dctividaces di inveraicn

Pagos por adguisicidn oa inmueibles, maobilars y equipa
Pagos por adouisicidn de subsidiarias y ssociadas
Fligjos netos di efectivo de sctividides de inveraiin

Suscripckdn de acciones
Fagos da doidendos
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamienta

Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inkcko del periodo
Efectiva y equivalentes de efectivo al final del periado

2015 2014

$ 26134 % 28,880
124,885 110,855
887 265
184 Tas5
14,740 - 11,078
THCATS Tea.0ad
{138 540) {279,454)
(302 67E) 58,085
7o0 8,950
408,077 171,937
{22.730) (17.387)
6,154 5448
2.408 66
e 08 5 258}
TIT AL B EE
{BB.B3Z) {14,704)
. 18,300}
— Ty )
15,002 B2169
(18.432) 13,187)
T7.430] (ﬂ'ﬁﬂ'
17,360 4624
5253 Fa]
$ BT % by

“Los presenies Estados de Flujos de Electhvo se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para Uniones de
Crikdito, emitidos por la Comisldn Nacional Bancasia y de Valones, con fundaments en ko dispussic por los aniculos 65, 67 v 74 da
la Ley de Unicnes de Crédito, de cbservancia general v obligatonia, apiicados da manara consistente, encontrdndose reflejadas
fodas las entadas y salidns de efectivo derivadas de las operaciones efectuadas por la unién de crédiic durante los periodos
afmiba Mencionacos 1a3 Cuales 88 MENZATON ¥ valLEMON CON ADSGD A SANES précicas v & las daposicionss aphcatles.

Los presenies Estedos de Flujos de Efective fueron aprobados por ol Consejo de Administracién bajo la responsabilidad de los

dinectives que 08 SusCriDen ”

Las notas aclaratorias que se acompaian, forman parte integrante de estos estados financiercs

C.P. LUIS MORALES ROBLES
Director Genaeral

C.P. EDUARDO C. ROMERO SOLANO
Director de Administracién y Finanzas

C.P. RAUL ROBLES SEGURA
Comisario

C.P. JUAN CARLOS ALYARADOD FIGUEROA
Contador General

C.P. ARACELI ROMERD BANDA
Auditor Interno

Pagina web de la Comisidn Macional Bancaria y de Valores “wiww, cnbw, gob. ma”™
Pégina web de la Unién de Créco para la Comaduria Pdblica “eaw. uniceo. com mi®



1)

2)

UNION DE CREDITO PARA LA CONTADURIA PUBLICA, S.A. DE C.V.

AV.DELOS | RGENTES Mo. 1898 INT. PISC 10, COL. FLORIDA
DELEGACION ALVARO OBREGON, D.F. C.P. 01030

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras en miles de pesos)

Constitucion y objeto social

La Unién de Crédito para la Contaduria Publica, S.A. de C.V. (la Union), fue
constituida el 1° de diciembre de 1993, es una sociedad autorizada por la
Secretaria de Hacienda y Credito Pdblico (SHCP) y tiene como objetivos
principales realizar operaciones de recepcion de aportaciones de sus socios, la
aceptacién de préstamos de otros organismos financiercs y el otorgamiento de
créditos a los mismos socios.

De conformidad con la autorizacién del 24 de noviembre de 1993 que le otorgd
la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), hasta el 20 de agosto de
2008, la Unién operéd como una Organizacion Auxiliar del Crédito. A partir del 21
de agosto de 2008, inicid su vigencia la Ley de Uniones de Crédito (LUC),
conforme a la cual continda vigente la autorizacion de la Unidn para operar como
Unién de Crédito y de conformidad con la Ley de referencia se le considera un
intermediario financiero.

Bases de formulacién de los estados financieros no consolidados

a. Los estados financieros que se acompafan se ajustan a la estructura basica
de las Normas de Informacion Financiera (NIF) emitidas por el Consejo
Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF), excepto en las
reglas particulares de registro, valuacién, presentacion y revelacién de rubros
especificos que a juicio de la CNBV deban aplicarse sobre normatividad
especifica o sobre un criterio contable especial, considerando que la Unién de
Credito realiza operaciones especializadas.

b. Los estados financieros han sido preparados de conformidad con las practicas
contables establecidas por la CNBV, las cuales difieren de las NIF aplicadas
comunmente en la preparacion de estados financieros para sociedades no
reguladas, como se indica en las notas 3d y 3e.

c. Los estados financieros que se acompafian, fueron preparados para cumplir
con las disposiciones legales a que esta sujeta la Union como entidad juridica
independiente. La evaluacién de la situacién financiera y los resultados de
operacién deben basarse en los estados financieros consolidados, los cuales
fueron preparados por separado; los efectos condensados de la consolidacién
son los siguientes;



3)

-2.

Estado de situacion financiera 2015 2014

Inversiones en valores $§ 597949 § 455775
Cartera de crédito (netao) 1,750,796 1,390,809
Oftras cuentas por cobrar 54,926 28,784
Equipos arrendados B840 989 672,538
Otros activos 77,423 57,631

$ 3322083 $ 2609537

Préstamos bancarios y socios $ 2903520 § 2197188
Otros pasivos 46,095 51,413
Participacién controladora 317.397 321,912
Participacion no controladora 55,071 39,024

$ 3322083 § 2609537

Estado de resultados 2015 2014

Margen financiero 5 147,355 3 118,152
Estimacion preventiva (5.908) {3,753)
Comisiones 5,140 535
Gastos de administracian {108,621) (80,292)
Impuesto a la utilidad (10,981) (8,495)
Resultado neto 5 26915 § 25077

d) De conformidad con lo dispuesto en la NIF B-10, Efectos de la inflacién, que
entrd en vigor el 1° de enero de 2008, no se reconocieron los efectos de la
inflacion por los ejercicios de 2015 y 2014, debido a que la inflacién acumulada
de los tres ejercicios anuales de 2013 a 2015 fue de 10.19% y de 2012 a 2014
fue del 11.62%, lo que la referida norma califica de entorno econdémico no
inflacionario.

Los valores de los conceptos no monetarios que se presentan en los estados
financieros de los ejercicios 2015 y 2014, estan afectados por la actualizacién
de las cifras correspondientes con motivo de su reexpresion hasta el 31 de
diciembre de 2007. Tal es el caso de mobiliario y equipo, sus depreciaciones,
asi como el capital contable.

Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros estan preparados conforme a las reglas y practicas
contables prescritas por la CNBYV, descritas en las Disposiciones de Caracter
General aplicables a las Qrganizaciones Auxiliares del Crédito, Casas de
Cambio, Uniones de Crédito, Sociedades Financieras de Objeto Limitado y
Sociedades Financieras de Objeto Mdltiple reguladas, publicadas con fecha 19
de enera de 2009 y mediante resoluciones publicadas posteriormente.
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En términos generales, la normatividad mencionada actualizé las reglas de
registro, valuacion, presentacion y revelacion, previstas en los criterios de
contabilidad aplicables a las entidades antes mencionadas, con la finalidad de
hacerlas consistentes con NIF emitidas por el CINIF,

A continuacién se resumen las principales politicas contables:

Moneda funcional- Los estados financieros adjuntos se presentan en
moneda de informe en pesos mexicanos, que es igual a las monedas
funcional y de registro.

Disponibilidades— Se valGan a su valor nominal y en el caso de la
moneda extranjera de acuerdo a su cotizacién al cierre del ejercicio. Los
rendimientos se reconocen dentro de los resultados del afio.

Titulos disponibles para la venta— Son titulos de deuda que se registran
a su costo de adquisicion y se valuan a su valor razonable proporcionado
por un proveedor de precios independiente, la diferencia entre el valor
neto de realizacion y el costo de adquisicion, al momento de la venta, se
reconoce dentro de los resultados del afio.

Titulos conservados a vencimiento— Son titulos de deuda conservados
a vencimiento, que se registran a su costo de adquisicion, afectando a los
resultados del ejercicio por el devengamiento de los intereses. En la
fecha de enajenacion, se reconoce el resultado por compraventa por el
diferencial entre el valor neto de realizacion y el valor en libros del mismo.

El devengamiento de los intereses, asi como del descuento o sobreprecio
recibido o pagado al momento de su adquisicion, se realizara conforme al
meétodo de linea recta durante la vida del instrumento contra los
resultados del ejercicio.

Administracién de riesgo:

La Unidn esta conformada como una empresa de servicios a sus socios.
De acuerdo con las facultades que le son conferidas en la LUC, puede
obtener préstamos de sus socios documentados con pagarés de
rendimiento liquidables al vencimiento, mismos que son direccionados a
créditos a los propios socios. Es politica de la Unién no tener riesgos en el
manejo de los excedentes de dichos préstamos de socios y de capital de
la Unidn, por lo que el tipo de inversiones en valores contempla plazos y
tasas variables; asimismo, es politica invertilos con intermediarios
financieros que han demostrado tener una sélida posicion financiera.

Las politicas y procedimientos establecidos por la Administracién para
determinar concentraciones de riesgo se describen a continuacion:



. Por acreditado:

Los limites maximos de las responsabilidades directas vy
contingentes de una misma persona, entidad o grupo de personas,
gue por sus nexos patrimoniales o de responsabilidad, constituyan
riesgos comunes, no podran exceder del 50% del capital neto
definido por la CNBY.

. Por créditos relacionados:

L

La suma total de los montos de créditos dispuestos, mas las lineas
de apertura de crédito irrevocable otorgados a personas
relacionadas, no podran exceder del 100% del capital contable de
la Union y deberan ser aprobados por el Consejo de
Administracién.

d. Cartera de créditos— Los créditos representan los importes

efectivamente entregados a los acreditados mas los intereses
devengados no cobrados y se registran a su valor nominal. El
otorgamiento de crédito se realiza con base en el analisis de la situacion
financiera del acreditado, la viabilidad econdmica de sus proyectos de
inversion y las demas caracteristicas generales que establecen los
manuales y politicas internas de la Union. Los saldos insolutos de los
créditos se registran como cartera vencida cuando sus amortizaciones
(capital e interés) no hayan sido liquidadas en su tofalidad y estas
presentan mas de 90 dias de vencidos.

Los creditos renovados en los cuales el acreditado no liguide a tiempo los
intereses devengados y el 25% del monto original del crédito, de acuerdo
a las condiciones pactadas en el contrato, seran considerados como
vencidos en tanto no exista evidencia de pago sostenido.

Los intereses se reconocen como ingreso en el momento en que se
devengan; sin embargo, este registro se suspende en el momento en que
los créditos se traspasan a cartera vencida.

Por los intereses ordinarios devengados no cobrados, correspondientes a
los créditos que se traspasan a cartera vencida, se crea una estimacion
preventiva para riesgos crediticios equivalente al monto total de sus
intereses, existente al momento de su traspaso. En tanto los créditos se
mantengan en cartera vencida, el control de los intereses devengados se
registra en cuentas de orden. Cuando dichos intereses son cobrados, se
reconocen directamente en los resultados del ejercicio.

Las NIF requieren el reconocimiento de los intereses devengados vy, en su
caso, la creacion de una estimacion preventiva para riesgos crediticios
con base en un estudio de su recuperabilidad.
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e. Estimacion preventiva para riesgos crediticios— Se calcula

mensualmente tomando como base la calificacion de la cartera total de
créditos y su porcentaje de reserva se determina de acuerdo con la
normatividad establecida por la CNBV, afectando el resultado del afio
correspondiente.

La Unién aplica la metodologia establecida por la CNBV para determinar
el monto de la estimacién preventiva para riesgos crediticios, como sigue:

i) Se califican individualmente todos los créditos de acuerdo a la
metodologia que les correspondit segln su saldo; Fraccion | para
créditos menores a 4 millones de Unidades de Inversion (UDI's) se
califican utilizando la "Metodologia Paramétrica™ y Fraccion [l para
creditos mayores a 4 millones de UDI's se califican utilizando el
método denominado “Calificacion Crediticia de los Deudores”.

i} Metodologia Paramétrica. Se estratifica la cartera de acuerdo al
nivel de cumplimiento de pago de los deudores, utilizando la
informacion de los dltimos 12 meses, en el caso de créditos
recientes se considera la informacién disponible. En su caso, se
separd la cartera no reestructurada de la reestructurada (cartera
con alta probabilidad de no ser recuperada en su totalidad), para
reconocer la estimacion preventiva por riesgo de incobrabilidad.

ii) Calificacidon  Crediticia de los Deudores. Mediante este
procedimiento, la Unidn evalud lo siguiente:

+ Riesgo Financiero.- Se evallan la estabilidad y capacidad de
pagc del deudor, los margenes de utilidad y razones de
desempefio, la calidad y oportunidad en la informacion
financiera de los deudores.

+ Experiencia de Pago.- Se evaluan el desempefio de pago de
los deudores y la calidad y oportunidad de la informacion
correspondiente.

Con base en los resultados obtenidos de las valuaciones del riesgo
financiero y de experiencia de pago, asi como la garantia de cada
crédito, la Unidn asigna un grado de riesgo a los deudores y con
base en ello determiné el monto de la estimacién preventiva que
reconocio en libros.

Bienes adjudicados— Estan constituidos por bienes adquiridos mediante
adjudicacion judicial o recibidos mediante dacién en pago. Se registran a
su costo de adjudicacion o valor neto de realizacién el gue sea menor.

. Reserva para bienes adjudicados- Se calcula con base en la
normatividad establecida por la CNBV, la cual determina porcentajes de
reserva con base en la antigliedad de los bienes adjudicados.
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. Mobiliario y equipo— Registrados originalmente a su costo de
adguisicion y actualizados de conformidad con lo mencionado en la nota
2b. Las reparaciones y gastos de mantenimiento se cargan al resultado
del afio en que se incurren, las mejoras se capitalizan.

Depreciacion y amortizacion— Se calculan de acuerdo a lo siguiente:

Bienes propios, se calcula a través del metodo de linea recta
aplicando al saldo de la inversibn correspondiente, sobre meses
completos de utilizacion, las tasas anuales que se indican a
continuacién, las cuales se han aplicado de manera consistente y
coinciden con las maximas autorizadas por las leyes fiscales:

%
Mobiliario y equipo de oficina 10
Equipo de transporte 25
Equipo de computo 30

Bienes arrendados, se calcula tomando como base el importe de las
rentas cobradas a partir de la fecha de su contratacion, sin incluir el
diferencial por concepto de interés; por lo tanto, es proporcional al
ingreso percibido.

Deterioro en el valor de los activos de larga duracién— La Unién aplica
la metodologia establecida en el Boletin C-15 "Deterioro en el valor de los
activos de larga duracion y su disposicion” de las NIF, gue establece
criterios para la identificacién de las situaciones que presentan evidencia
respecto a un posible deterioro y, en su caso, el registro de las pérdidas
por deterioro o baja de valor en los actives de larga duracion, de los
activos tangibles e intangibles y su reversion;, asimismo, precisa
conceptos como precio neto de venta y valor de uso. Durante el ejercicio
no se determind cargo a resultados por este concepto.

. Inversiones permanentes— Se registran a su valor de adquisicion y en
aquellas inversiones en las que existe control o influencia significativa se
valian mensualmente a través del método de participacién. Las otras
inversiones permanentes se registran y vallian a su costo de adquisicién.

Impuesto sobre la renta (ISR) y participacién de los trabajadores en
las utilidades (PTU) diferidos— Para el reconocimiento del ISR y PTU
diferidos, la Unién utiliza el método de activos y pasivos integrales, el cual
consiste en determinar dicho impuesto, aplicando la tasa del ISR y de
PTU, respectivamente, a las diferencias temporales entre los valores
contable y fiscal de los activos y pasivos a la fecha de los estados
financieros.
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Activos intangibles— En la NIF C-8 “Activos Intangibles”, se establecen
las reglas de valuacién, presentacién y revelacion de los activos
intangibles. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2015 y 2014
reconocen las disposiciones normativas contenidas en dicha norma.

Provisiones— La Union reconoce, con base en estimaciones de la
Administracion, provisiones de pasivo por aquellas obligaciones presentes
en las que la transferencia de activos o la prestacién de servicios es
virtualmente ineludible y surge como consecuencia de eventos pasados,
principalmente por gastos administrativos. )

Partes relacionadas— En el curso normal de sus operaciones la Unién
lleva a cabo transacciones con partes relacionadas, en operaciones de
depdbsito u otras disponibilidades o de préstamo, créditos otorgados en
forma revocable o irrevocable y documentados mediante titulos de crédito
o convenio, reestructuracion, renovacion o modificacion.

Beneficios a los empleados— Con base en la NIF D-3 "Beneficio a los
empleados”, la Union reconoce los beneficios otorgados a sus empleados
y otras provisiones que le son relativas. Esta NIF adapta su estructura en
beneficios directos, a corto y largo plazo, en beneficios por terminacion de
la relacién y en beneficios al retiro. Reduce los periodos de amortizacién
de partidas pendientes de amortizar e incorpora la PTU causada y
diferida, sefialando que esta Gltima se determinara en base al metodo de
activos y pasivos. El pasivo reconocido por beneficios a los empleados se
determina y ajusta con base en calculos actuariales preparados por
actuarios independientes.

Contingencias— Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas
con contingencias se reconocen cuando es probable que sus efectos se
materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion. Si no
existen estos elementos razonables, se incluye su revelacién en forma
cualitativa en las notas a los estados financieros. Los ingresos, utilidades
o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que exista
certeza practicamente absoluta de su realizacion.

Capital contable- Los conceptos del capital contable se expresan:

a) A su costo historico a partir del 1° de enero de 2008.

b) Hasta el 31 de diciembre de 2007, a sus valores actualizados,
determinados mediante la aplicacién a sus valores historicos de
factores derivados del indice Nacional de Precios al Consumidor.

Transacciones en moneda extranjera— Se registran al tipo de cambio
vigente en la fecha en que se realizan. Los activos y pasivos
denominados en moneda extranjera se valian en moneda nacional al tipo
de cambio fijado por el Banco de México, vigente a la fecha del Balance
General. Las diferencias motivadas por fluctuaciones en el tipo de cambio
entre las fechas de las transacciones y la de su liquidacion o valuacion al
cierre del ejercicio se reconocen en resultados.



t. Reconocimiento de ingresos— Los intereses generados por los
prestamos otorgados se reconocen en resultados conforme se devengan.
Los intereses devengados sobre cartera vencida se reconocen en
resultados hasta que se cobran.

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de crédito se
reconocen en los resultados conforme se devengan en funcion al plazo
del crédito que les dio origen.

u. Utilidad integral- Se reconoce la utilidad neta, el resultado de valuar los
titulos disponibles para la venta, asi como aquellas partidas que por
disposicion especifica se reflejan en el capital contable y no constituyen
aportaciones, reducciones y distribuciones de capital.

Inversiones en valores

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se integran como sigue:

2015

Thulos disponibdes para la venta

Fecia e Procedimi

Document Insttucién Pasode  vencimiento  JUCRG
PRLV Banco Multiva Jdias 0sd-ene-18 Tasa 5  57.008
PRLV Banco Wteraccionas, 5.A 3 dias O -ena-16 Tasa BTE
Mesa 31,542

a8 517
Scotsabank Inverdat,
SA kB4 diad Zo=pbr=16 Tasa 26,578
Banto Multiva, S.A 421 dias H9-fab-18 Taza 287,358
Grupo Financiero Mifel 1852 dias 2T-ena-20 Tasa 92,387
Baco Ve por Mas 1825 dias J-dic-18 Taza 60,000
Bancomar, 5.A 365 dias IT-now-16 Taza 525

(1) 457248
Subiotal 556763



Titulos conservados 4 vencimiento

Procedimi

|nm Institucion Emisor 1:‘:1'":::‘1 _'::::i?ﬁrl.'l mpore "Fm:".l“
-
Banco Intgraccones,
Banos SA. CPO'S Torme PP 19,962 15/08/2034
civica T106 cias
Bonos Banco Inleracciones, 5.4. 81 CARDLCB 45 dias PP 11,113 1500812023
mnou
Banco Interaccionss, -
Bonos 5A Binder 10 2160 digs PP 10,111 161212020
Subictal 41,1868
Totad 5 567940
2014
Titulos disponibles para la venta
Tipa de Plazo de Fecha de Procadimianto
Documente ingtitucidn Inversibn vencimisnta para valuacion _ _ Importe
PRLY Banco Multiva, 5.4 2dias O2-gni- 15 PR 3 BT, 285
PRLY Banco Imteraccionss, 54 2 dias 02-8ne-15 PP 4849
Mesn 56,710
147 444
Scotiabank Invedal. 5 A 2 afos #9-abe-18 Tasa 21874
Banco Mutva, 54 118 gias 28-may-15 Tata 164,926
Grupa Findnciero Mifel 365 dias Z7-now-15 Taza 83737
Bancomar, 5.A 385 dins 27-nove-18 Tasza 445
(1) 260,982
Subsotal 417,826
Titulos valof & Yencimiants
Tipo de Plazo de Procadimianto Focha de
Instrumento Institucidn Emisor inwarsidn para valuacidn Importe vencimionto
CPO’S Toma
Bonas Banco interacciones, 5.4, civica T.ATY dlas FIF § 18,983 150602034
#1 CARDLCE
Bonos Banco Inberacciones, 5.8 1au 3,514 dias PIF 12,357 150082023
Bonos. Banen inberacciones. 5.8, Birrar 10 2,526 dias PIF 10,028 16M 22020
Subtotal 42.349
Total 1 #50, 775

(1) Son inversiones que se tienen constituidas como prenda para garantizar el
fondeo a Operadora de Arrendamiento Puro, S.AP.l. de C.V. y a Crédito Unico,
S.A. de CV.,, SOFOM, E.N.R. (empresas subsidiarias). Dichos recursos deben
mantenerse invertidos en instituciones bancarias y su uso es restringido en tanto
las compaiias subsidiarias no liquiden sus adeudos derivados del contrato de

prenda.
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Los intereses generados por las inversiones en valores ascendieron a $15,308
($10,022 en 2014) y se registran en resultados del periodo en el rubro de ingresos
por intereses (Nota 19).

Cartera de crédito (Neto)

a. Cartera de crédito

Los creditos se otorgan a personas fisicas y morales localizadas dentro del teritorio
nacional, que son accionistas de la Union, dedicadas principalmente a la profesion
de la contaduria publica, asi como aquellas empresas en donde participen dichos
profesionistas.

Los criterios seguidos por el Comité de Crédito, atienden a la calidad moral del
acreditado, la certeza de que cuente con los flujos de fondos necesarios para
cumplir los compromisos que asume y la existencia de garantias adecuadas.
Periddicamente se presenta al Comité de Riesgos la evaluacion de la calidad de
los créditos, manteniéndose la politica de reciprocidad entre el monto del crédito
concedido y el capital que los acreditados mantienen dentro de la Unién, ya sea
via capital o por medio de ahorro.

Con apego a las sanas practicas financieras, la Administracion ha decidido
implementar mecanismos de Administracion Integral de Riesgos, entre los
cuales, para el caso de la cartera de créditos, se simulan escenarios extremos y
su correspondiente pérdida esperada (PE) y pérdida no esperada (PNE),
teniendo este indicador una evolucion favorable, al transitar de una PE de
1.56% al inicio del afio a una PE de 1.06% al 31 de diciembre de 2015 (1.86% a
1.56% en 2014).

La cartera de crédito vigente y vencida se integra como se muestra a continuacién:

2015 2014
Intoreses Total Total
Capital devengados Cartera Cartera
Cartera de crédito
Vigente:
Creditos
comerciales
documentados-
Con garantia
inmabiliaria 3 478769 & 1.538 § 480,307 3% 279,450
Con otras garantias 630,244 2,388 632,633 901,448
Sin garantia 475,877 1.127 476,704 106,969

Total cartera de
crédito vigente 1,584 580 5.054 1.588 6544 1,287 867
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Cartera de crédito

Vencida:
Créditos
Comerciales
documentados-
Con garantia
inmobiliaria 5,444 189 5,633 2,387
Caon ofras garantias 2405 43 2,448 3,849
Sin garantia 389 11 400 123
Total cartera de
crédito vencida 8,238 243 8,481 6,358
Total cartera de credito § 1,592,828 § 5297 & 1598,125 § 1,294276

La cartera de crédito al 31 de diciembre de 2015 y 2014 se muestra de acuerdo a
los recursos de los que proviene:

Recursos
Fondeados Propios 20415 2014
Créditos
comerciales
documentados-
Con garantia
inmobiliaria 5 478,769 § - -] 478,769 S 278,294

Con otras garantias 630,244 i 630,244 899,254
Sin garantia 475,577 - 475,577 108,583

Tolal cartera de

crédito vigente $ 1584590 $ = $__1.584,580 $ 1,284,131

A continuacion se muestra el monto de la cartera total por sector econdmico:

Sector 2015 % 2014 L
Comercio $ 220,890 14% $ 205811 16%
Industria 327,712 21% 205,033 16%
Servicios 1,049,523 65% 883,382 68%

$ 1588125 100% $ 1,294.226 100%

La antigliedad de la cartera de crédito vencida total se muestra a continuacion;
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2015
Dias de antigiiedad
368 en Total
1a 180 181 a 365 adelante 2015
Créditos comerciales
documentados: ‘
Con garantia inmobiliaria $ 3246 § - $ 2,387 § 5633
Con otras garantias 557 189 1,702 2,448
Sin garantia 118 282 - 400
Total cartera de crédito
Vencida $ 3,921 § 471 4,089 % 8,481
2014
Dias de antigiiedad
366 en Total
12180  181a365  adelante 2014
Créditos comerciales
documentados:
Con garantia inmobiliaria $ - $ - $ 2,387 § 2,387
Con ofras garantias - 2,155 1,694 3,848
Sin garantia - - 123 123
Total cartera de crédito
Vencida 3 - 5 2155 % 4204 % 6,359

A continuacion se muestran los intereses devengados en el ejercicio de acuerdo al
tipo de crédito y considerando los recursos de los que proviene:

Intereses por Tipo de Garantia a Diciembre de 2015

Recursos
Tipo de Garantia Propios Fondeados Total
Con garantia
inmobiliaria ] - 3 34243 5 34243
Con ofras garantias - 61,735 61,735
Sin garantia - 20,905 20,905

Intereses de creditos $ - $ 116,883 $ 116883
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Intereses por Tipo de Garantia a Diciembre de 2014

Recursos
Tipa de Garantia Propios Fondeados Total
Con garantia
inmobiliaria 3 20457 3 1077 3 21534
Con ofras garantias 62,284 3,278 65,562
Sin garantia 14,387 757 15,144
Intereses de créditos 3 97,128 & 5112 $ 102,240

Los intereses devengados por cartera de crédito se registran en resultados del
periodo en el rubro de ingresos por intereses (Nota 19).

Durante el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2015 se reconocieron
intereses derivados de capitalizaciones por reestructuracion de créditos por $23
($21 en 2014).

Programa de apoyo a PYMES:

La Unién forma parte del “Programa de Apoyo a PYMES" de la Secretaria de
Economia y Nacional Financiera, S.N.C. (Nafin), cuyo objetivo es el
financiamiento para cubrir necesidades de capital de trabajo y compra de activos
fijos, instalaciones, equipo de transporte, computo y oficina. El beneficio que se
cbtiene con este programa es garantizar las primeras pérdidas y va dirigido a
empresas pequefnas y medianas, y a personas fisicas con actividad empresarial.
La cobertura de este programa se extingue hasta que el (ltimo crédito registrado
esté vigente.

Bajo estos esquemas la Unién ha celocado histéricamente cartera por $886,080
de 2011 a 2015, de la cual ha ejercido garantias por $22,098. Al 31 de diciembre
de 2015 la cartera garantizada por Nafin asciende a $197,247.

El 17 de noviembre de 2015, se formalizd la participacion de la Unién en la
asignacién de garantias para el periodo 2015-2016, con un objetivo de
colocacion de $520,000 y recursos garantizados hasta por $26,000, pudiendo
considerar cartera colocada desde el 1° de marzo de 2015 y hasta el 31 de
agosto de 2016.

b. Estimacion preventiva para riesgos crediticios

Metodologia para la calificacién de la cartera de crédito:

De conformidad con la metodologia establecida por la CNBV, en el articulo 90 de
las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Uniones de Crédito, la
estimacidn preventiva para riesgos crediticios se determina como sigue:
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2015
Monto de estimacién preventiva
Grado de Fraccion | Fraccion Il
riesgo (Mota 3e} (Nota 3e) Total 2014
A1 $ 2,574 $ 4814 $ 7,388 9 5,803
A2 1 566 567 458
B1 470 5 475 806
B2 - - - » -
B3 769 769 381
c1 1,462 . 1,462 110
c2 - - - 853
D & 3 & g
E 275 - 275 1,620
E 5551 $ 5,385 10,936 10,031
Porcentaje de gradualidad obligatorio en la
constitucion de la estimacion preventiva
para riesgos crediticios 100% 100%
Estimacion preventiva para riesgos crediticios
Obligatoria $ 109836 $ 10,031
Estimacion preventiva para riesgos crediticios
Registrada ¥ 10,951 § 10,031
Paorcentaje de estimacion preventiva cubierta 100.14% 100.00%

A continuacion se muestra la estimacion preventiva por tipo de crédito otorgado:

Tipo de crédito 2015 Y 2014 %
Creditos comerciales documentados
con garantia inmobiliaria $ 4,009 I7% % 1,798 18%
Créditos comerciales documentados
con otras garantias 3,829 36% 7,462 T4%
Créditos comerciales sin garantia 3,013 27% 773 8%
3 10,951 100% % 10,031 100%
El movimiento de la estimacion preventiva para riesgos crediticios se muestra a
continuacion:
2015 2014
Saldo inicial 5 10,031 % 13,136
Mas:
Incrementos 5,073 3,723
Menos:
Castigos 4,153 4,206
Cancelacién por bien adjudicado - 2,622
Saldo final $ 10,951 % 10,031
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Bienes adjudicados

El 12 de octubre de 2014, el Notario No. 206 hace constar la transmision de
propiedad de 2 inmuebles por $5,700 y $1,250 respectivamente, total $6,950,
gue por dacion en pago realiza un deudor con saldo vencido a favor de la Unién.
Esta dacién en pago se recibié para liquidar los adeudos que tenia el deudor por
la cantidad de $3,945.

Al 31 de diciembre de 2015, los locales comerciales estan totalmente

escriturados a nombre de la Unién y se estan realizando gestiones para su
venta.

Conforme a la normatividad establecida, al 31 de diciembre de 2015 se tienen
reservas creadas para bienes adjudicados por §700.

Inmuebles, mobiliario uipo (Neto

La integracién es la siguiente:

2015
Propios Arrendados Total
Equipo de transporte 5 610 § 445951 % 446 561
Equipo de computo 5,646 53,322 58,968
Mokiliario y equipo de
Oficina 4 857 10,556 15,213
Adaptaciones y mejoras a
local arrendado 9,071 ) 9,071
Maguinaria - 799 799
19,984 510,628 530,612
Depreciacion
Acumulada (8,191) (219,105) (227,296)
Neto § 11,793 & 291,523 $ 303,316
2014
Propios Arrendados Total
Equipo de transporte 3 580 § 446 407 3 446,987
Equipo de computo 5,080 30,431 35,511
Mabiliario y equipo de
Cficina 4,364 10,970 15,334
Adaptaciones y mejoras a )
local arrendado 5,603 6,503
Maquinaria - 799 799
18,827 488 607 507 434

Depreciacion
Acumulada (5,611) (186,708) (172,319)
Neto % 13,216 § 321899 % 335,115
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Las adaptaciones y mejoras a inmueble arrendado, son las obras que se
realizaron al Piso 10 de la Torre Siglum ubicada en Av. Insurgentes nim. 1898,
Col. Florida, México, D.F., lugar en donde se ubican las instalaciones y domicilio
fiscal de la Unibn de Crédito, su depreciacion se determina con base en la
vigencia del contrato de arrendamiento.

La depreciacion de equipos arrendados por $122,104 ($109,005 en 2014) se
presenta disminuyendo los otros ingresos de la operaciéon como se muestra en la
Mota 20.

La depreciaciéon de equipos propios por $2,581 ($1,950 en 2014) se cargd a
resultados del ejercicio,

Inversiones permanentes

La integracién es la siguiente:

Acciones
2015 2014
% Importe %o Importe

Operadora de
Arrendamiento Puro,
S.AP.l. de C.V. 2 3 8.639 9 3 8,300
Otras Inversiones - 123 - 123

5 8,762 5 8423

El 30 de Noviembre de 2014, la Unidn realizd inversion en el capital social fijo de
Operadora de Arrendamiento Puro, S.A.P.l. de C.V., por el equivalente al 9% del
total del capital social de dicha empresa, ejerciendo control de su administracion a
partir de esa fecha.

Los $123 corresponden a la inversién de una accién del Club Piso 51, A.C., de la
Torre Mayor, que utiliza la Unidn para sus juntas de trabajo.

Cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles

La integracién al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se muestra a continuacién:
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Concepto 2015 2014

Comisiones por devengar por

préstamos bancarios 5 B731 % 7.285
Rentas y mantenimiento

pagados por anticipado 4 850 4,850
Seguros 2,035 1,762
Licencias de software — Neto 1,888 1,796
Papeleria 1,300 1,015
Gastos de promocién 1,432 1,305
Cédigo fuente g80 1,120
Honorarios 322 -
Calificadoras (pago anual) 310 -
Otros cargos diferidos 496 336
Cobertura de tasa - 77

Total $ 20,345 3 19,546

Contingencias

Se tienen varias demandas interpuestas ante las autoridades competentes por
diversos motivos. En opinion de los funcionarios y abogados de la Unién, estos
asuntos se resolveran en forma favorable; en caso contrario, el resultado de los
juicios no afectara sustancialmente la situacién financiera ni el resultado de sus
pperaciones,

Préstamos bancarios, de socios y de otros organismos

. Préstamos bancarios

En 2015 y 2014, se tienen préstamos contratados con instituciones bancarias,
son créditos simples con garantia prendaria (cuentas por cobrar por
arrendamientos) como sigue:

2015 2014
Corto plazo % 140541 % 164,241
Largo plazo 191,109 94803

Total § 331650 & 258 044

Las tasas de interés pactadas con las instituciones bancarias son de mercado y
fluctian desde un 5.97% y hasta un 6.09% (6.04% vy hasta un 6.57% en 2014).

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 se tienen contratadas y dispuestas las lineas
de crédito siguientes:
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2015 2014
Lineas de crédito : 759 950 % 331,000
Lineas utilizadas 285 959 149,318
Monto disponible $ 463,991 § 181,682

b. Préstamos de socios

La Unién opera preponderantemente con recursos captados de sus propios
socios, el saldo se muestra a continuacion; ~
2015 2014

Corto plazo § 1417885 § 1121336
Largo plazo 331,535 354 048

Total $ 1,749420 $ 1515385

c. Préstamos de instituciones de banca de desarrollo

A partir del 2015, la Unién tiene contratados préstamos en cuenta corriente con
Sociedad Hipotecaria Federal cuyo destino es el otorgamiento de créditos
puente. El saldo al 31 de diciembre de 2015 asciende a $99,336. Las tasas de
interés pagadas fluctuaron desde un 5.68% y hasta un 5.72%.

A continuacién se muestran las brechas de vencimiento:

2015 2014

Corto Largo Corto Largo

Plazo __Plazo Plazo Plazo
Inversiones % 404,376 % 193,573 % 417 426 % 42,349
Credito 937 765 660,350 878,740 315,486
Arrendamiento 155,042 136,481 107,341 214,558

1,497,183 990,414 1,503,507 572,393
Pasivos bancarios y de socios 1,657,762 522644 1,285,577 488,852
Brecha $ (160,579) % 487770 % 217,930 § 83,541
12) Partes relacionadas

a. Los saldos son los siguientes:
Activo 2015 2014

Cartera de crédito:
Operadora de Arrendamiento Purg, S AP.1.

deC.\V. 3 163,688 % 121,206
Credito Unico, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. 148,363 150,903
Socios varios 1,296,074 1,022,027

Total —=Nota 5- $ 1598125 $ 1,294,226
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Otras cuentas por cobrar: 2015 2014
Operadora de Arrendamiento Puro, 5.A Pl
de C.V. 5 2315 % 1,221
Crédito Unico, S.A. de C.V., SOFOM, EN.R. 2415 519
Total $ 4730 % 1,740
Pasivo
Préstamos:
Operadora de Arrendamiento Puro, S.AP.IL
de C.V. -] 2,330 & 30,263
Crédito Unico, S.A. de C.V,, SOFOM, EN.R. 25717 30,402
Socios varios 1,721,373 1,454 720
F 1748420 § 1,515,385
b. Las operaciones relacionadas son las siguientes:
Parte relacionada 2015 2014
Operadora de Arrendamiento
Puro, S.A.P.l. de C.V.
Ingresos por:
Servicios administrativos 16,342 g 10,570
Intereses 8,509 13,813
Investigacion de crédito 780 1,547
Asesoria financiera 624 1,238
Comisiones 156 309
Rentas y mantenimiento - 858
Gastos por.
Renta 2,839 % 2,553
Intereses 98 382
Crédito Unico, S.A. de C.V.,
SOFOM, E.N.R.
Ingresos por:
Servicios administrativos 10,127 g 2743
Intereses 8,422 12,198
Seguros 1,438 1,275
Investigacion de crédito 7an 1,491
Asesoria financiera B24 1,182
Comisiones 155 297
Rentas y mantenimiento - 915
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Constituye el derecho que tienen los trabajadores de participar de las utilidades
de la Unién, la base para el calculo de la PTU causada, se determina a partir de
2014 sobre la misma utilidad que se determina para el calculo del ISR con
algunos ajustes considerados en la propia Ley del Impuesto sobre la Renta
(LISR). La PTU del periodo ascendi6 a $3,275 ($2,385 en 2014).

Beneficios a los empleados

El costo de las obligaciones l|aborales por primas de antigiedad vy
remuneraciones al termino de la relacion laboral, se determind con base en
calculos preparados por actuarios independientes al 31 de diciembre de 2015 y
2014, de conformidad con lo establecido en la NIF D-3 "Beneficios a los
empleados”.

Los componentes del costo neto, son los siguientes:

2015
Terminacién Retiro Total 2014
Costo neto del periodo:
Costo laboral . 23 3 28 3 51 § 40
Costo financiero 8 11 19 16
Rendimiento de los activos (2) (1) (3) (3)
Ganancias o pérdidas
actuariales - - - 24
$ 29 § 38 3§ 67 $ 77

A continuacion se detalla el valor presente de las obligaciones por los beneficios
de los planes:

2015
Terminacion  Retiro Total 2014

Obligaciones por beneficios

definidos (OBD) g 128 § 199 § 327 3 262
Costo laboral de servicio actual 23 28 51 g
Costo financiero a8 11 18 16
Valor de los activos del plan de

beneficio definido (43) (40) (83)  (83)

5 116 § 1885 314 § 234
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Las primas de antigiedad que los colaboradores de la Unidn tienen derecho a
percibir al terminar la relacién laboral, se reconocen como gastos en el afio que
se presentan.

El cargo a resultados por este concepto fue de $36 (516 en 2014).

La vida laboral promedio de los empleados es de 9 afios (al 31 de diciembre de
2014 es de 4.24 afios).

Las tasas utilizadas en el estudio actuarial fueron las siguientes:

2015 2014
Tasa de descuento 7.00 % 675 %
Tasa de incremento salarial 544 % 544 %
Tasa de incremento del salario minimao 376 % 386 %
Capital social
El capital social se integra como sigue:
Acciones
2015 2014
Serie Nimero Importe Namero Importe
Capital autorizado:
F'F‘_ A 566,295 § 154,422 566,295 $ 154,422
Variable B 476,726 133,519 476,726 133,519
Total 1,043,021 287 041 1,043,021 287,941
Capital no
exhibido (187,478) (34,383) (221,428) (49,385)
Capital exhibido 855,543 253,558 821,593 238,556
Actualizacidn e 16,655 4 16,655
Total capital social 855543 § 270,213 821,593 § 255211

El 28 de abril de 2014, en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la
sociedad, se aprobd lo siguiente:

a) Madificar los estatutos sociales de conformidad con las reformas de la
Ley de Uniones de Crédito publicadas en el DOF del 10 de enero de 2014.

b) Aumentar el capital social de la Union en 173,837 acciones (94,383 acciones
en su parte fija y 79,454 acciones en su parte variable).

Como consecuencia de lo anterior, al 31 de diciembre de 2014, el capital
autorizado de la Unién asciende a $287,941 y esta integrado por 1,043,021
acciones sin valor nominal.
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Posicion en moneda extranjera

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la compafiia cuenta con los siguientes saldos
en moneda extranjera:

2015
Moneda Tipo de Moneda
Loncepios Extranjera Cambio Macional
Activos
Daolares
Bancos 5 17.3398 % 85
Inversiones en Valores 28 17.3398 495
3 580
2014
Moneda Tipo de Moneda
Concaptos Extranjera Cambio Macional
Activos
Délares
Bancos 9 14.7348 $ 133
Inversiones en Valores 28 14.7348 415

indice de capitalizacién

El indice de capitalizacion se determina conforme a lo establecido en el Articulo
83 de las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Organizaciones
Auxiliares del Crédito, Casas de Cambio, Uniones de Crédito, Sociedades
Financieras de Objeto Limitado y Sociedades Financieras de Objeto Multiple
Reguladas. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 su calculo es el siguiente:
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Cartera de credito neta

Garantia liquida

Activos sujetos a riesgo de crédito
Bienes adjudicados

Requerimiento de capital por riesgo de
crédito

Activo total

Requerimiento de capital por riesgo de
mercado

Capital contable
Cargos diferidos
Impuestos diferidos
Capital neto

Activos sujetos a riesgo de crédito
Activos sujetos a riesgo de mercado
(requerimiento de capital por riesgo de
mercado por 12.5)

Total de activos sujetos a riesgo

Capital neto / total de activos sujetos a
riesqo

Cuentas de orden

Avales otorgados- Corresponde a inversiones que se tienen entregadas
en prenda a instituciones bancarias para garantizar el fondeo a empresas
controladas. Los intereses que generan dichas inversiones se reconocen
directamente en los resultados del ejercicio en el rubro de ingresos por
intereses. Al cierre del afio se tienen avales otorgados por $465 465

(8269,982 en 2014).

Bienes en custodia o en administracion- Se registran los bienes y
valores ajenos que se reciben en custodia o bien, para su administracién,
derivados de las operaciones de prestamos de socios. Esta cuenta se

integra como sigue:

2015 2014
1,587,174 $ 1,284,195
(23,152) (44,995)
1,564,022 1,239,200
6,250 6,950
1,570,272 1,246,150
8% 8%
125,622 99,692
2566834 2138599
1% 1%
25,668 21,386
358,755 334,425
(14,727) (15,012)
(9,837) (10,095)
334,391 309,318
1,670,272 1,246,150
320,854 267,325
1,891,127 § 1,513,475
17.68% 20.44%

2015 2014
Corto plazo 5 1417885 § 1,121,336
Largo plazo 331,535 384 049
$ 1,749,420 § 1,515,385
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c. Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédito
vencida— Corresponden a los intereses devengados de créditos que se
tienen en cartera vencida. En caso de que dichos intereses vencidos sean
cobrados, se reconoceran directamente en los resultados del ejercicio en el
rubro de ingresos por intereses. Al 31 de diciembre de 2015 se tienen
intereses devengados no cobrados por $1,257 (3984 en 2014).

d. Otras cuentas de registro— Corresponden a la cartera en litigio de créditos
vencidos cancelados de la contabilidad por aplicacion de su reserva
correspondiente. Al 31 de diciembre de 2015 se tienen otras cuentas de
registro por $53,931 ($45,458 en 2014), que incluye $2,500 de cartas de
crédito ($2,000 en 2014).

19) |Ingresos y gastos por intereses

Los ingresos y gastos por intereses que forman parte del margen financiero, se
integran de la siguiente manera:

Concepto 2015 2014

Ingresos:

Rendimientos de |la cartera de crédito (Nota 5) $ 116,883 % 102.240

Rendimientos de inversiones en valores (Nota 4) 15,308 10,022

Rendimientos de disponibilidades 715 B33
132,906 112,885

Gastos:

Intereses de préstamos bancarios, de socios y de otros

organismos (88.671) (77.616)

Margen financiero ] 44 235 & 35,279

20) Oftros ingresos (eqresos) de la operacion

La integracion es la siguiente:

2018 2014
Renta de bienes § 149218 § 138816
Servicios administrativos 26,469 13,314
Investigacién de crédito 12,535 9,772
Asesoria financiera 10,028 7,818
Cancelacion de pasivos 5,408 4 402
Seguros 2,707 2,048

Recuperacion de cartera 1,696 1,859
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Utilidad en venta de mobiliario y equipo
(neto)

Comision de aseguradoras

Otros ingresos

Por adjudicacion de inmueble

Renta de inmuebles

Apoyo de la Secretaria de Economia

Mantenimiento

Depreciacién de equipos arrendados

2015 2014

728 753

645 1,255

568 928

- 3,005

- 1,493

- 500

- " 281
210,002 186,344

(122,104)  (109,005)
$ 87818 § 77,339

Impuestos a la utilidad y restricciones a las utilidades
Reserva legal

a. De la utilidad neta de cada ano debera separarse como minimo el 10%, para
constituir la reserva legal, de conformidad con las disposiciones legales
aplicables. Esta reserva no es susceptible de distribucibn entre los

accionistas.

b.

b

La tasa del ISR vigente en 2015 y 2014 es del 30%. La Unién generd en este
periodo un resultado fiscal de $31,116 (521,805 en 2014).

Las utilidades o dividendos distribuidos quedan gravados al 30%, una vez
aplicado sobre los mismos el factor de 14286, excepto que provengan de la
Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), en cuyo caso no habra impuesto a

cargo.

Las aportaciones de capital y primas netas en suscripcién de acciones,
efectuadas por los accionistas, actualizadas mediante factores de inflacién y
bajo algunas consideraciones, conforman la Cuenta de Capital de Aportacién

(CUCA).

En el caso de reduccién de capital, a cualquier excedente del capital
contable sobre el saldo de la CUCA, se le dara el tratamiento de distribucién

de utilidades para efectos fiscales.

Al 31 de diciembre de 2015, los saldos de la CUFIN y la CUCA ascienden a
$78,996 y $302,374, respectivamente ($62,819 y $291,772 en 2014) y el
monto de los dividendos que se tienen por pagar es de $3,297 ($6,392 en

2014).
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Impuesto a la utilidad causado y diferido y PTU diferida

g. Elimpuesto a la utilidad se integra como sigue:

ISR causado
ISR diferido

Impuestos a la utilidad

2015 2014

$ (9335 $ (6,542)
(881) (1,615)

$ (10,016) $  (8.157)

h. Elimpuesto de las principales partidas que dieron origen al pasivo y activo

diferidos neto son:

Reservas

Activo fijo

Cuentas por pagar
Pagos anticipados
PTU

Otras partidas

Base del impuesto
Diferido

Tasa aplicable

Impuestos diferidos

Impuesto diferido en el
capital contable

ISR / PTU diferido

ISR / PTU diferido del
afio anterior

Impuesto diferido en
Resultados

$

ISR PTU
2015 2014 2015 2014

11651 $ 10031 § 11651 $ 10,031
18,611 24,883 18,611 24,883
520 1,018 520 1,018
(17,434) (16,596) (17,434) (16,596)
3,275 2,385 3,275 2,385
7,539 3516 7,539 3,516
24,162 25,237 24,162 25,237
30% 30% 10% 10%
7,248 7,571 2,416 2,524
(551) (193) (182) (64)
6,697 7,378 2,234 2,460
7,378 8,993 2,460 2,997
(681) § (1615 § (226) $ (537)

i. La Unién aplica los lineamientos establecidos en la NIF D-4 “Impuestos a la
utilidad”, la cual establece que el impuesto diferido debe determinarse sobre
las diferencias temporales, las pérdidas fiscales y los créditos fiscales, desde
el reconocimiento inicial de dichas partidas y al final de cada periodo. La
suma de los importes derivados de estos tres conceptos corresponde al
pasivo o activo por impuesto diferido reconocido contablemente.
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Cambios en las regulaciones de Uniones de Crédito

l.

Disposiciones aplicables a las Uniones de Crédito

Mediante resoluciones publicadas en el DOF con fechas 3 de diciembre de
2014 y 8 de enero de 2015, la CNBV dio a conocer diversas disposiciones
relacionadas con:

a) Los Sistemas de Control Interno y los lineamientos que las UC deben
apegarse en su implementacién, asi como la participacién gue tendran
sus oOrganos de administracion y vigilancia en relacidbn con los
mencionados Sistemas de Control Interno.

b) La conformacién y las responsabilidades, facultades y participacion del
Consejo de Administracion, el Comisario, el Comité de Auditoria, la
Auditoria Interna, el Director General, y la funcion Contraloria Interna,
respecto del Sistema de Control implementado en las UC.

c) Con el propésito de alinear la normatividad vigente con las reformas a la
LUC publicadas en enero de 2014, se emite regulacion en materia de la
participacion en el capital de las UC.

. Reformas a la Ley de Uniones de Crédito (LUC)

Con fecha 10 de enero de 2014, mediante se publicaron diversas
Disposiciones referentes a LUC, las modificaciones mas relevantes son las

siguientes:

a) Previa autorizacion de la CNBV, el capital social de las UC, podra
integrarse por acciones preferentes hasta por un 25% de su capital social
ordinario. La adquisicion de acciones preferentes no estara sujeta a los
limites previstos en los incisos f) y g) siguientes.

b) El capital de las UC, Gnicamente podra ser adquiridas por personas fisicas
o morales, nacionales o extranjeras, que realicen actividades econémicas,
en términos de la legislacion fiscal, exceptuando aquellas personas fisicas
gue perciban sus ingresos preponderantemente por sueldos y salarios,
pensiones o programas de apoyo social.

c) La participacién directa o indirecta en el capital de las UC, no podra
exceder del 15%, excepto que se cuente con autorizaciéon de la CNBV.
Tratandose de accionistas que sean instituciones de crédito, su
participacion no podra exceder del 15%. El limite del 15% mencionado no
es aplicable al Gobierno Federal.
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d) Los extranjeros podran participar de manera indirecta hasta en un 15%
del capital social de las UC, adquiriendo las acciones a través de
personas morales mexicanas,

e) Salvo en ciertos casos previstos por la Ley, los gobiernos extranjeros no
pueden participar en el capital de las UC.

f) Cuando se adquiera mas del 5y hasta el 15% del capital de las UC,
debera informarse por escrito a la CNBV dentro de los tres dias habiles
siguientes a la transmisién o adquisicién de las acciones.

g) Cuando se pretenda adquirir mas del 15 y hasta el 30%, o bien, cuando
un grupo de personas pretenda adquirir en su conjunto el control o0 mas
del 30% del capital de una UC, se requerird la autorizacion previa de la
CNBV, la cual se podra otorgar discrecionalmente por parte de la propia
Comisidn.

h) Las UC deberan suspender de forma inmediata la realizacion de actos,
operaciones o servicios con los clientes o usuarios que la SHCP les
informe mediante una lista de personas bloqueadas que tendra el caracter
de confidencial. La lista de personas bloqueadas tendra la finalidad de
prevenir y detectar actos, omisiones u operaciones relacionados con
lavado de dinero.

Certificacion en materia de prevencion de lavado de dinero

Con fecha 2 de octubre de 2014, mediante el DOF se publicaron
Disposiciones de caracter general mediante las cuales la CNBV certificara
en materia de Prevencion de Lavado de Dinero (PLD) a oficiales de
cumplimiento, auditores expertos independientes y otros profesionales, que
presten servicios a entidades y personas sujetas a la supervision de la
CNBV.

La certificacion tendra por objeto constatar que las personas que participan
en la verificacion del cumplimiento de las leyes financieras y de las
disposiciones que emanan de ellas, en materia de Prevencion de Lavado de
Dinero, cuentan con la preparacion y conocimientos necesarios para realizar
dicha actividad, de conformidad con los estandares internaciones, a fin de
aportar una mayor confianza en el sector respecto de su capacidad
profesional.

Ley para Regular las Agrupaciones Financieras

El 10 de enero de 2014 fue publicada en el DOF a Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras. En el Articulo Noveno de este Decreto se detallan
los cambios aplicables a las UC, asimismo, en el Articulo Décimo se
establece que las uniones tienen un plazo de 180 dias, a partir de la
publicacién del Decreto, para presentar a la CNBV, para su aprobacién, sus
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estatutos sociales a fin de que ajusten su operacién a lo previsto en la Ley
mencionada.

La administracion de la union de crédito esta llevando a cabo un analisis sobre el
efecto que estas disposiciones pueden generar en su operacion.

Nuevos pronunciamientos contables

El Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera (CINIF) dio a
conocer las NIF y mejoras a las NIF que se mencionan a continuacion:

I. NIF D-3, Beneficios a los empleados y entra en vigor a partir del 1° de enero
de 2016.

IL.NIF D-1, Ingresos por contratos con clientes, iniciara su vigencia a partir del 1°
de enero de 2017.

lil.La siguiente normatividad inicia su vigencia en 2018; sin embargo, se permite
su aplicacion anticipada a partir de 2016, excepto en el caso de la NIF D-2, la
cual no prevé la posibilidad de aplicarla de manera anticipada:

MNIF C-3, Cuentas por cobrar

NIF C-20, Instrumentos de financiamiento por cobrar

MNIF C-9, Provisiones, contingencias y compromisos

NIF C-19, Instrumentos financieros por pagar

MNIF C-2, Inversion en instrumentos financieros

MIF C-16, Deterioro de instrumentos financieros por cobrar
MIF D-2, Costos por contratos con clientes

IV.Mejoras a las NIF. A partir del 1° de enero de 2016 se emitieron mejoras a las
siguientes NIF:

MIF B-7, Adquisiciones de negocios

Boletin C-1, Efectivo y equivalentes de efectivo

NIF B-2, Estado de flujos de efectivo

NIF C-2, Instrumentos financieros

NIF B-10, Efectos de la inflacién

NIF C-9, Pasivos, provisiones, activos y pasivos contingentes v
COMpPromisos

NIF C-7, Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones
permanentes

NIF C-10, Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura
NIF C-3, Cuentas por cobrar
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NIF C-12 Instrumentos Financieros con caracteristicas de pasivo y capital
NIF C-4, Inventarios

NIF C-19, Instrumentos financieros per pagar

MNIF C-20, Instrumentos financieros por cobrar

La administracién estima que las nuevas NIF y las mejoras a las NIF no generaran
efectos importantes.

Entorno fiscal
EFECTOS CONTABLES DE LA REFORMA FISCAL 2015
IMPUESTO SOBRE LA RENTA

A partir del 1° de enero de 2016, se deben de considerar los efectos de la reforma
fiscal.

Deduccién de automédviles. Se incrementa el monto maximo de la deduccion de
la inversién en automdviles de $130 a $175. El monto maximo de deduccidén de
$200 pesos diarios por concepto de arrendamiento de automéviles permanece sin
cambios.

Precios de transferencia. Se incorpora el articulo 76-A para establecer la
abligacion de presentar nuevas declaraciones informativas de partes relacionadas
dirigidas a los grupos empresariales multinacionales, se excluye de la obligacién a
los contribuyentes gue tengan operaciones con partes relacionadas en el
extranjero, siempre y cuando no coticen en bolsas de valores, no pertenezcan al
regimen fiscal opcional para grupos de sociedades y no tengan ingresos
superiores a $644,599.

Repatriacion de capitales. Para personas fisicas y morales, asi como residentes
en el extranjero con establecimiento permanente en el pais, se establece un
esquema temporal de repatriacion de ingresos provenientes de inversiones
directas e indirectas, que hayan sido mantenidas en el extranjero hasta el 31 de
diciembre de 2014, con ciertos beneficios fiscales.

Desconsolidacion. Mediante disposiciones transitorias se establecen bajo ciertas
reglas, alternativas sujetas a diversos requisitos que buscan facilitar y agilizar el
pago del impuesto vy la fiscalizacion de contribuyentes gue salieron del regimen de
consolidacion fiscal.

Disposiciones de vigencia temporal:

Reinversion de utilidades. Se establece bajo ciertos requisitos un estimulo fiscal
a las personas fisicas que se encuentren sujetas a la retencion del 10% sobre los
dividendos o utilidades distribuidas por personas morales residentes en Meéxico,
siempre y cuando se trate de los dividendos o ufiidades generados en los
ejercicios de 2014, 2015y 2016.



25)

26)

-31-

Deduccién inmediata. Se otorga el estimulo de la deduccién inmediata de las
inversiones en bienes nuevos de activo fijo, a contribuyentes que realicen
actividades empresariales con ingresos propios de la actividad en el ejercicio
inmediato anterior de hasta $100 millones de pesos y a contribuyentes que
efectiien inversiones en la construccion y ampliacion de infraestructura de
transporte, ademas de contribuyentes que realicen inversiones en actividades
relacionadas con los sectores petrolero y energético.

IMPUESTO AL ACTIVO (IMPAC) POR RECUPERAR

En el afio 2008 en que fue abrogada la Ley del IMPAC, se establecid la
posibilidad de recuperar los saldos a favor de la entidad por este impuesto. Para
2016 sigue vigente dicha posibilidad sustentada en parrafos transitorios de la
nueva LISR.

Fusion

El Consejo de Administracion de Unién de Crédito para la Contaduria Pdblica,
S.A. de C.V., en su sesion celebrada el 21 de octubre de 2015, acordd la fusion
con CYMA Unidn de Crédito, S.A. de C.V. (entidad fusionada). A la fecha de
emision de los presentes estados financieros, esta en proceso la autorizacién de
la fusién por parte de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Unién.

Aprobacion de los estados financieros

Los estados financieros adjuntos y las presentes notas fueron autorizados para
su emision por el Consejo de Administracion con fecha 17 de febrero de 2016 y
seran enviados a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas para su
aprobacién o, en su caso, modificacién.

Las veintiséis notas aclaratorias forman parte integrante de los estados

financieros.
C.P. LUIS MORALES ROBLES C.P. RAUL ROBLES SEGURA
Director General Comisario
C.P. EDUARDO C. ROMERO SOLANO C.P. JUAN C. ALVARADO FIGUEROA
Director de Administracion y Finanzas Contador General

C.P. ARACELI ROMERO BANDA
Auditor Interno
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