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Generar valor para nuestros accionistas
& InCrementar &l patrimonio de nuestros
inversionistas, ofreciendo lfas mejores
alternativas financieras para las gene-
raciones actuales y futuras de Contado-
res Publicos del pais v sus empresas
relacionadas, mediante la profesionali
zaclon constante del personal que
impulse el desarroilo hnanciero de ia
Unidn con un irestricto cumplimiento al
marco reguiatono.

Filosofia

Lit filosofia de UniCCo s centra en cofespon-

der a la confianza depositada por sus inver-
slonistas, y se esquematiza en un tridngulo
aquititero gue descansa en el principio de que
las acciones y decisiones que s& emprendan o
tomen en UniCCo, beneficien de manera equi-
tativa &; los accionistas, los inversionistas y
los acreditados, y estin apoyados en un punto
ceniral gue son los colaboradores y el Consejo
de Administracion,

Vision

Ser una Unidn que genere valor y una
afta rentabilidad a nuestros accionis-
tas, consolidandose como una empre-

sa lider y confiable para los ustarios
de nuestros servicios financiernos.

Valores

En UniCCo estamos convencides del valor del
factor humano, por lo que nos conducimos
bajo fa premisa de los mas altos valores que
responden a fa confianza de nuestros inver-
sionistas, acreditados y accionistas.

“El active mas importante
de la Unidn camina™

Con esta premisa nos comprometemos a
conducirnos con:

 |ntegridad

» Honestidad

* Respeto

* Compromiso

* Honradez

« Solidandad

* Responsabilidad Social
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Senores accionistas,

En linea con la Vision de nuestra Union de Crédito, hemos tra-
bajado fuertemente para alcanzar en este 2012 uno de nues-
tros objetivos estratégicos mas importantes: Generar valor para
nuestros accionistas, consolidandonos como una empresa lider
y confiable para los usuarios de nuestros servicios financieros,
vigilando nuestro compromiso de mantener un crecimiento
orientado a la rentabilidad que los accionistas esperan. Esto se
ve plasmado en el informe que la Direccion General presentara
con los datos numéricos y las cifras alcanzadas.

En el periodo que ahora informamos avanzamos de mane-
ra notable en la colocacion de acciones emitidas con anteriori-
dad por la Union de Crédito y que se encontraban como parte
de los activos de las empresas filiales (Operadora de Arrenda-
miento Puro, S.A. de C.V.y Crédito Unico, S.A. de C.V., SOFOM,
E.N.R.). De esta manera logramos colocar acciones, entre mas
de 250 socios, por la cantidad de $23 millones de pesos, con
lo cual se fortalece nuestra base de socios y se le da mayor
solidez al indice de capitalizacion. Muchas gracias a todos por
su confianza.

Adicional a lo anterior, resulta satisfactorio destacar que en
opinion de una de las calificadoras internacionales mas impor-
tantes, Standard & Poor’s, la Unién de Crédito para la Conta-
durfa Publica, S.A. de C.V. (UniCCo), ha seguido una adecuada
estrategia de Administracion que se refleja en un crecimiento
sostenido y en su constante generacion de utilidades. Lo an-
terior ha sido posible debido al amplio conocimiento sobre €l
sector donde participamos y a la correcta originacion de cré-
ditos, lo que constituye una de nuestras principales fortalezas.
Asimismo, el capital de la empresa es de buena calidad al estar
conformado por capital pagado, reservas y utilidades reteni-
das, destacando nuestra practica interna de reinversion de las
utilidades generadas en cada periodo, logrando asi mantener
un crecimiento sostenido de la base de capital y de la cartera
de crédito. UniCCo se ha caracterizado por una buena calidad
de activos a lo largo de los ciclos econdmicos y en la historia
hemos reportado cartera vencida manejable, asi como un nivel
adecuado de castigos.

La combinacion de todos estos elementos nos ha permiti-
do recibir la calificacion de crédito de contraparte en la escala
nacional de “mxBBB” siendo esta una de las calificaciones mas
altas recibidas por una Unién de Crédito en México.

Considero importante sefialar, que con el objetivo de man-
tener sana, y con un hajo nivel de riesgo la cartera de créditos,
nuestro principal activo productivo, mas alla del cumplimiento
regulatorio para la creacion de reservas preventivas aplicables,
continuaremos protegiendo este importante activo al crear ma-
yores estimaciones preventivas de acuerdo a los parametros
que se estudian y se determinan en el Comité de Riesgos, cuya
metodologia sugiere que aumentemos adn mas nuestra reserva
de cartera.

Agradezco el esfuerzo y trabajo de todos los consejeros y
miembros de los diversos comités que han contribuido a los
logros informados, asi como a la Direccion General y al equipo
administrativo por su empefio y dedicacion.

Tras un afio mas de solidos resultados cabe afirmar que
gracias a todos los que concurren como socios, ahorradores,
acreditados y al equipo de colaboradores, contamos con una
comparifa solida.

Atentamente,

M.B.Ay C.P. Samuel Nanes Venguer
Presidente del Consejo de Administracion

[ INFORME ANUAL 2012
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MENSAJE DEL
DIRECTOR

GENERAL

Es un orgullo presentar nuevamente a la Union de Crédito para la Contaduria Publica,
S.A. de C.V. con solidez y continuidad en la evolucion de sus principales indicadores,
basando su fortaleza en:

¢ £ constante crecimiento de activos productivos sanos.
o £l crecimiento sdlido y sostenido de su capital.

* [ a mejora permanente de su rentabilidad.

® | 0s fuertes indicadores de solvencia.

Al cierre del 2012 registramos el indice de capitalizacion mas alto de la historia, con
activos totales que ascienden a mas de $1,500 millones de pesos y un capital contable
superior a $215 millones de pesos. Nos enfocamos en superar las expectativas de
nuestros socios / clientes y de esta manera superamos también la rentabilidad esperada
por nuestros accionistas en el 2012. Desde nuestra constitucion hace casi 20 afios, he-
mos forjado nuestros principales atributos que representan nuestras mayores ventajas
competitivas: La velocidad en la respuesta a las solicitudes de financiamiento con las
tasas de interés mas bajas para productos financieros similares, asi como una de las
mas altas tasas de rendimiento para nuestros ahorradores con rigsgos comparables.

Los ingresos totales crecieron un 18% respecto al afio previo, superando los $210
millones de pesos y la Generacion de Flujo Operativo (EBITDA) fue superior a los $80
millones de pesos; el margen financiero no solamente fue estable, si no que logrd un
crecimiento de un 24% para superar los $85 millones de pesos v la utilidad neta fue
mejor en un 26% para alcanzar casi $20 millones de pesos, permitiendo asi conseguir
una utilidad por accion de $31 pesos, superior a la de $26 pesos por accion obtenida
un afio antes.

Por lo anterior, podemos afirmar que en términos financieros, para nuestra Union de
Crédito el 2012 fue el mejor afio de su historia.

Por su parte, las practicas de Gobierno Corporativo que seguimos en la Institucion,
constituyen sin lugar a duda una de las principales fortalezas para nuestra Organizacion.

Laindependencia del Comité de Crédito que aprueba las operaciones de financiamien-
to para los socios y clientes de la Unidn, le brindan a la empresa una total objetividad
sobre las decisiones de crédito.

El profesionalismo que caracteriza al Comité de Practicas
Societarias vela por los intereses de los accionistas, pues
determina los criterios que permiten desarrollar altos nive-
les de desempefio, para que la empresa logre los objetivos
gstratégicos y sea competitiva en el contexto en el que se
desenvuelve.

La vigilancia que recae en el Comité de Auditoria, contri-
buye de forma importante para mantener e incrementar la
credibilidad de la informacion financiera presentada por los
administradores de la Union; de esta manera la informacion
es confiable para los usuarios internos y externos.

Finalmente, el Comité de Riesgos determina y vigila los
principales parametros de exposicion de riesgo, como son
el de crédito y de mercado, brindando ademéas herramien-
tas basicas para cuantificar, medir y controlar de forma
integral los riesgos inherentes a nuestra actividad como
intermediario financiero regulado.

Por todo lo anterior, como lo sefiala nuestro Presidente
de Consejo en su informe, obtuvimos de Standard & Poor’s
una de las mejores calificaciones para una Union de Crédito
en México.

En el afio decidimos la adquisicion del Codigo Fuente
del Sistema de Operacion, con lo que evitamos la depen-
dencia de un proveedor para este importante suministro y
con esto, logramos autonomia para la empresa al proveer
los desarrollos de tecnologia necesarios en todas las areas
operativas de la Union.

Durante el ailo movimos nuestras oficinas corporativas a
Torre Siglum, ubicada en la zona Sur de la Ciudad de Méxi-
€0, con este movimiento ganamos seguridad y eficiencia en
nuestras operaciones, y optimizamos nuestra infraestruc-
tura tecnoldgica, dando una nueva imagen hacia nuestros
S0Ci0S.

Eliminamos todos 10s activos improductivos que man-
teniamos en nuestro balance al enajenar el activo fijo que
utilizabamos para oficinas y el de los bienes adjudicados
que registramos afnos atras.

Con lo anterior, es un firme compromiso mantener nues-
tro principal activo productivo en constante crecimiento,
sano y con coberturas adecuadas por estimaciones preven-
tivas para riesgos crediticios. Con ello estamos decididos
a continuar con nuestro liderazgo en el sector de Uniones
de Crédito en México, al mantener unos de los mejores in-
dicadores de entre las 5 Uniones de Crédito mas grandes,
resaltando que al cierre del 2012 ubicamos el indice de
morosidad mas bajo del sector (después de las dos prin-
cipales Uniones lecheras que no registran cartera vencida
por su metodologia de cobranza).

Continuaremos trabajando con entusiasmo y esforzandonos
cada vez mas para mantener nuestros estandares de servicio
y ampliar el abanico de productos disponibles para nuestros
S0Ci0s, que gracias a su preferencia y confianza nos permiten
mantener un ritmo de crecimiento constante.

La plantilla del personal se mantiene con el mismo nimero de
personas que las registradas desde hace 3 afios, actualmente
administramos mas de cuatro mil créditos y arrendamientos en
total, que representa el doble del volumen operado en el 2009,
muestra de que buscamos permanentemente eficiencias en la
operacion. Esto lo logramos a través de la inversion constante
en sistemas y capacitacion de nuestra gente en aspectos finan-
cieros, normativos y regulatorios.

Nos conducimos bajo estrictos estandares de servicio, ape-
gandonos a los valores fundamentales de nuestra Organizacion
y a los principios €ticos que distinguen a la Union de Crédito.

A todo el equipo ejecutivo y en general a todo el personal,
les agradezco sinceramente su intensa colaboracion para hacer
de nuestra Union cada vez una mejor empresa. Especialmente
gracias al Consejo de Administracion e infinitas gracias a Dios
Nuestro Sefior, a todos por su confianza al permitirme el honor
de dirigir tan importante Union.

Finalmente agradecemos a todos nuestros socios, accionis-
tas, ahorradores y acreditados que son nuestra razon de ser, y
que nos motivan para esforzarnos y mantener nuestro compro-
miso hacia el futuro.

Atentamente,

M.AF.y C.P. Luis Morales Robles.
Director General

L INFORME ANUAL 2012
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DATOS FINANCIEROS
RELEVANTES

al 31 de diciembre 2011y 2012
Miles de Pesos

BALANCE GENERAL

201 2012

Activo

$ 201,209
1,164,001
148,247

Inversiones en valores
Cartera total de crédito
Cartera de arrendamiento (neto)

Estimacion preventiva para riesgos crediticios
Inmuebles, mobiliario y equipo (neto)
Total Activo

(12,854)
4,850
$ $ 1,551,196

$ 12151418 $ 1,314,521
$ 1,252,048Q $ 1,335,847
Gapital contable

Capital social $ 162,714
Primas, reservas y utilidades acumuladas 52,635
Total capital contable $ 215349

Pasivo

Préstamos de socios
Total Pasivo

ESTADO DE RESULTADOS

Ingresos por intereses $ 111,734

Creacion de reservas (4,364)
Margen financiero 36,149
Comisiones cobradas 7,055
Gastos de administracion (65,566)
Otros productos (neto) 52,609
Resultado neto 19,913

8 Union de Crédito para la Contaduria Pablica®, S.A. de C.V.j [ INFORME ANUAL 2012 9
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N DISTRIBUCION
N GEOGRAFICA
3 DE NUESTRAS
: OPERACIONES DE
FINANCIAMIENTO
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Mantenemos operaciones en 24
Estados de la Republica Mexicana.

[ INFORME ANUAL 2012 "
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CARTERA TOTAL CARTERA TOTAL
POR

RA N G 0 s “Izlgfge Eleﬁs!\llﬂ DE ACTIVIDAD ECONOMICA
Miles de Pesos s

Rangos Acreditados Saldos al 31 de diciembre $70,166
Industria
2010 2011 2012 2010 2011 2012
8%
Mas de 10,000 $ 79456405 996,092 $ 1,015,535 kel $102.503
de 5,001 a 10,000 70,394 Comercio
de 2,001 a 5,000 112,240 87%
de 1,001 a 2,000 50,354 $1,139,579
Servicios

de 501 a 1,000 31,567

de 200 a 500 22,310

menos de 200

9,848

Total 346 320 325  $1,136,087 $1,290,334 $ 1,312,248 CA RT E RA TOTA L

POR PLAZO DE VENCIMIENTO

Miles de Pesos

* Incluye operaciones de las filiales (Operadora de Arrendamiento Puro, S.A. de C.V. - OAP - y Crédito Unico,
S.A. de C.V,, SOFOM, EN.R. - CU -)

Acreditados/  Numero de NUmero de Saldo %
Arrendatarios  Créditos  Arrendamientos de Cartera Plazo Saldos al 31 de diciembre

2010 % 2011 % 2012 %
hasta 90 dias S 78,615 S 135,676 BERRL/NN $ 114,428 eI
de 91 a 180 dias 48,044 pw:v 46,414 Y 52,436 gy
de 181 dias a un afo 214,605 il el 19% 205,571 gl
mas de uno hasta dos 298, 140 ey 322,178 iy pZyRINE  18%

anos

Administramos mas de 4,000 operaciones
de financiamiento de mas de 2,200 acreditados
con una cartera total de $1,312 millones.

m~és de dos hasta tres Al 37% 428262 K RY 512,350 eIES
anos
mas de tres afos 77,022 g 107,024 Y 184,662 IEYH
Total $1,136,087 100% $1,290,334 100% $1,312,248 100%

Plazo promedio del arrendamiento: 36 meses.

12 Uni6n de Crédito para la Contaduria Publica®, S.A. de C.V.] [ INFORME ANUAL 2012 13




INDICE DE

MOROSIDAD

(IMOR) Porcentaje: Cartera Vencida / Cartera Total

El indice de

morosidad presenta
al cierre del afo un
0.60%, en linea con
uno de nuestros
objetivos estratégicos
de mantener activos
productivos sanos.

5.00%

4.00% °

3.00% =N\

2.00% \

1.00% \-/"\

0.00%

2008 2009 2010

2011

® IMOR promedio del sector (Fuente CNBV)
M IMOR Union de Crédito para la Contaduria Publica, S.A. de C.V.

14 Uni6n de Crédito para la Contaduria Publica®, S.A. de C.V.j

2012

De acuerdo a la Circular Bancaria relativa a la
calificacion de cartera y creacion de reservas
preventivas para riesgos de crédito, se cumplio
a cabalidad con el requerimiento normativo
e inclusive se superd, alcanzando un nivel de
cobertura del 164% determinado por dichas
reservas entre la cartera vencida.

[ INFORME ANUAL 2012
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ACTIVOS
TOTALES

Miles de Pesos

Al cierre del 2012
los activos totales
aumentaron 7%,
alcanzando mas de
$1,550 millones de
PEsO0s.

$1,551,196

1,700

1,600

Tasa Compuesta de
Crecimiento Anual= 10.89%

1,551,196

1,447,377

1,500

1,400
1,300

1,274,928

1,197,903

1,200

1,100 1,026,031

1,000

900 -

2008 2009

2010

2011 2012

16 Uni6n de Crédito para la Contaduria Publica®, S.A. de C.\I.j

CAPTACION

Miles de Pesos

1,400
1,300
1,200
1,100
1,000

900

1,314,521

Tasa Compuesta de

Crecimiento Anual= 9.0% 1215141

-

915,174

1,054,225 1,083,213 I

2008 2009 2010 2011 2012

La captacion de recursos de socios
aumento mas de 8%, alcanzando un

saldo de $1,315 millones de pesos de
ahorro administrado por la sociedad,
del cual el 25% esta pactado a plazos
superiores a un ano.

[ INFORME ANUAL 2012
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COMPARATIVO CON LAS
UNIONES DE CREDITO
MAS GRANDES

(Ordenado con base en el indice de Morosidad - IMOR -)
Fuente: CNBV al 31 de diciembre del 2012

. Activo Total
Uniones Miles de Pesos IMOR COBERTURA

UC.LALS.A. §$  4,900,409] 0.00% 0.0%
ALPURA 2,390,199] 0.00% 0.0%

ucce  J  1,551,196] 067% | 163.9% |

1,480,564
2,799,658
3,653,133

141.7%
107.3%
196.5%

UCMAC
PROGRESO
FICEIN
ESPHERA
CUAUHTEMOC
UCRENL
DEFINE

149.6%
256.7%
76.0%
48.4%

1,072,306
3,235,366
1,106,720
1,915,385

Resto del
Sector (95 uniones $ 16,474,514
— U.C.ILA.L.S.A.

ALPURA

Entre las 10 uniones mas grandes del sector, UniCCo ocupa el lugar:

e Nimero 3 en indice de Morosidad (Superada por Alpura y Lala con un sistema de cobranza diferente)
e Nimero 3 en indice de Cobertura (Superada por Cuauhtémoc y FICEIN)

e Niimero 3 en indice de Capitalizacion (Superada por DEFINE, UCMAC, UCRENL)

e NUmero 4 en Rentabilidad de Activos (Superada por DEFINE, Cuauhtémoc y FICEIN)

e NUmero 5 en Rentabilidad del Capital (Superada por FICEIN, Cuauhtémoc, DEFINE y Alpura)

PROGRESO

FICEIN
ESPHERA
CUAUHTEMOC

UCRENL

DEFINE Desarrollo firme de negocios

Nos consolidamos como la niimero 1 en el sector de servicios, ya que de
la muestra nos posicionamos en el lugar mas importante de este sector.

18  Uni6n de Crédito para la Contaduria Publica®, S.A. de C.V.j [ INFORME ANUAL 2012 19




NUMERO DE SOCIOS

2,400
2,300
2,167
2,200
2,121

2,073

2,100 j
2008 2009 2010 2011 2012

Mantenemos un

ritmo constante

de crecimiento en
la base de nuestros
SOCIOS.
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PRECIO )
DE LA ACGCION

vigente al cierre del ejercicio que se indica
Cifras en Pesos

$653
Pesos

700
650 La Plusvalia en el precio
fue del 11% en el 2012

600
550 545
>0 451
450 | 443

2008 2009 2010 2011 2012

La tasa de Retorno del portafolio de acciones al 2012 es del 20% que incluye la plusvalia,
el dividendo recibido y la opcion de capitalizarlo a un precio preferente.

UTILIDAD |
POR ACCION (UPA

Cifras en Pesos

*Ganancia disponible para todos los accionistas de la Union, dividida proporcionalmente
para cada una de las acciones en circulacion al cierre de los ejercicios indicados.

Crecimiento del

35.00
30.00 25.91
25,00 o

20.00 18.55

15.00 598 :El
1000 | T

2008 2009 2010 2011

[ INFORME ANUAL 2012

21




Miles de Pesos

CAPITAL CONTABLE

215,349

2008 2009

220

200 195,329

180 170,747

160

140 131,810

120

i i

2010 2011 2012

La utilidad neta incremento en un 26% al cierre
del 201 2.’ ,Io que permltlo g!canzar $31 52 pesos El patrimonio de la sociedad
por accion, es decir la utilidad por accion mas incrementé en el afio mas de 10%

elevada que se haya registrado en la historia de para alcanzar mas de 215 millones
la Union, superando el récord de $25.91 pesos de pesos, fundamentalmente
por accion, obtenido un afio antes. generado por capital ganado.

22 Uni6n de Crédito para la Contaduria Publica®, S.A. de C.V.j

$215,349

[ INFORME ANUAL 2012
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INDICE DE

CAPITALIZACION

Mide el porcentaje del patrimonio de la entidad respecto
a los activos sujetos a riesgo. Indica la solvencia de la

Institucion, para hacer frente a posibles pérdidas resentidas

por la cartera crediticia.

16.00%
15.00%

13.29%

13.55%

14.00%

13.00%

12.00%

10.04%

11.00%

2008

10.00%
9.00% 8.93%
8.00%

2009

2010

2011

15.07%

2012

24 Uni6n de Crédito para la Contaduria Publica®, S.A. de C.V.j
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El crecimiento solido y sostenido del capital
contable, permitio alcanzar el mayor indice de

capitalizacion en nuestra historia para ubicar
su indicador en 15.07%.

( INFORME ANUAL 2012
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UTILIDAD DE UTILIDAD
OPERACION NETA e

en la calificacion de
riesgo de contraparte

Miles de Pesos Miles de Pesos

_— 24,605 otorgada por Standard
23,000 1 Tasa Compuesta de 21,087 & Poor S, Iog rando una
21,000 |  Crecimiento Anual= 40% “mxBBB” en la escala
19,000 :

’ 15,364 nacional para el largo
17,000 14,914 : P : J
15,000 _ plazo y “mxA-3" para
13,000 El Retorno sobre el Capital
11,000 o el corto plazo.

9000 (ROE) se ubico en 9.25%,
: . ’ :
7,000 0372 mientras que el afio
2008 2009 2010 2011 2012 anterior fue de 8.11%.
22,000
20,000 Tasa Compuesta de
18,000 Crecimiento Anual= 29%
16,000
14,000
12,000 10,846
10,000 9,097
8,000 7,219
6,000 -
4,000 -
2008 2009 2010
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PRINCIPALES
LIMITES LEGALES

DE LA LEY DE UNIONES DE CREDITO
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2012
Miles de Pesos

Concepto

Inversion en plantas

industriales o 75% del capital
sociedades contable
comerciales

20% del capital neto
(Capital neto: capital
contable menos
cargos e impuestos
diferidos

Gastos de
Organizacion

5,000,000 de UDI'S
(para Uniones con
nivel de Operaciones ll)

Capital minimo
pagado

Limite para otorgar
o recibir créditos

$ 24373] $ 162,714
de otras uniones de

$ 20,028
crédito
ICAP minimo (indice |§ Capital neto/
de capitalizacion) 8.00% 15.07%

Capital neto: $200,280

10% del capital neto

Mantenemos un estricto cumplimiento

al marco legal y regulatorio aplicable.

28  Uni6n de Crédito para la Contaduria Publica®, S.A. de C.V.j

Concepto

indice de cobertura
(reservas preventivas / cartera
vencida)

indice de morosidad
(cartera vencida / cartera total)

indice de apalancamiento
(pasivo total / capital contable)

Exposicion de activos improductivos
(cartera vencida neta + bienes adju-
dicados netos / capital contable)

Eficiencia

(gastos totales / ingresos netos)
ROA (con base en utilidad de opera-
cion) (utilidad de operacion / activo
total)

ROE (con base en utilidad neta)
(utilidad neta / capital contable)

*(Fuente CNBYV)

Llevamos a su
minima expresion los
activos improductivos
y maximizamos la
rentabilidad.

PRINCIPALES
INDICADORES

Promedio
2011 2012 del Sector
2012*

103% 164% 83%

0.60%

2.70%

0.86%

6.4 veces

8% 0%

59% 69% 70%

1.46% 1.58% 1.14%

8.11% 9.25% 5.51%

( INFORME ANUAL 2012
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INDICE DE SATISFACCION 3%

DEL SOCIO

COBRANZA

malo 100 socios encuestados

: 6%
cl?\lEUDEI\.II.gg regular

100 socios encuestados

¢LL0s productos y servicios
sugeridos por el promotor, fueron
acordes a sus necesidades?

¢.Como califica la

oportunidad con que

recibe sus avisos de pago, asi
como la informacion contenida
en ellos?

¢.Como considera la calidad del
servicio obtenido y el tiempo de
respuesta a su solicitud de crédito?

4%

regular malo
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INVERSIONES

74%

100 socios encuestados

excelente

De las instrucciones
que da sobre sus
inversiones, ¢Como
evalua el servicio que
obtiene de su ejecutivo?

Crédito
personal
Crédito
Puro

Hipotecario
Crédito

a despachos
Préstamo

Inversiones
empresarial
sobre nomina

Arrendamiento

¢ conoce los productos y servicios financieros que ofrece la Union?
100 socios encuestados
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Arrendamiento
financiero

ARRENDAMIENTO

100 socios encuestados

Para su solicitud de
arrendamiento, ;Como fue el
Servicio que recibio de

su promotor?

100%

excelente 1 2%

Excedid el
tiempo o falto
documentacion

¢Se cumplio con la fecha de
entrega de la unidad arrendada
y Se entrego la documentacion
correspondiente?

88%

Entrega a tiempo y documentacion correcta

( INFORME ANUAL 2012
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ARRENDAMIENTO

100 socios encuestados

18%

¢/Como calificaria la
atencion que recibio de

su promotor, asi como las
condiciones de la unidad al

" i 1 ¥ W "
ST X | i AN
d. J=ik . g i t. i

; F . % 1)

momento de su entrega?
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GOBIERNO
CORPORATIVO

fo, ¥ . 5’ ‘L‘M '
“w Ta ‘q A
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Una de las fortalezas de la Union es su Gobierno
Corporativo, el cual proporciona certeza a nuestros
inversionistas respecto del retorno de su ahorro, brindando

confianza a nuestros acreedores bancarios y otorgandonos
fuerza ante terceros.

[ INFORME ANUAL 2012
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AL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE:
UNION DE CREDITO PARA LA CONTADURIA PUBLICA, S.A. DE C.V.
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H. Consejo de Administracion

En cumplimiento a las funciones que lleva a cabo el Co-
mité de Précticas Societarias, de conformidad al Manual de
Actuacion para el mismo autorizado por el Consejo de Admi-
nistracion, se informa de las acciones realizadas durante el
gjercicio social regular terminado el 31 de diciembre del 2012.

Este Comité, operd durante todo el afio bajo la presidencia
de Don Rafael Lores Rodriguez, quien fallecid en diciembre del
mismo afio, sin embargo informamos en este resumen ejecu-
tivo sobre los principales aspectos atendidos por este drgano
por el periodo mencionado.

* No se detectaron o reportaron acciones por parte de di-
rectivos relevantes, que no fueran apegadas al marco juridico
de actuacion correspondiente.

e Este comité no sometid ante el Consejo de Administra-
cion, ni conocio de dispensa alguna otorgada por el mismo,
para que algdn consgjero, directivo relevante o persona con
poder de mando en la sociedad aproveche oportunidades de
negocio para si, 0 en favor de terceros, que correspondan a
a sociedad.

e Se dio seguimiento al cumplimiento de la Politica que
prohibe la contratacion de familiares cuyo objeto fundamental
es prevenir y evitar conflictos de intereses en el desarrollo de
las actividades de la sociedad y prohibe expresamente que
los conyuges, concubina o concubinario y las personas que
tengan parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el
segundo grado, o civil, con algtin miembro del Consejo de Ad-
ministracién no podrd ocupar los cargos de director general o
de los directivos que ocupen el cargo con las dos jerarquias
inmediatas inferiores a la de este en ninguna empresa del
Grupo.

e Se apoyo en la definicion de la estrategia, indicado-
res de desempefio, en aspectos de nominacion, evaluacion y
compensacion tanto para el personal administrativo como a
los miembros del Consejo de Administracion y de los 6rganos
de gobierno y de vigilancia de la sociedad; Asimismo se dio
seguimiento al cumplimiento de politicas corporativas y en la
gvaluacion de los drganos de gobierno.

e Se estudio, se propuso al consejo, y previa aprobacion
Se puso en marcha un mecanismo de venta de acciones que
fue ofrecido en las mismas condiciones a todos los accionistas
de la sociedad por igual en beneficio del fortalecimiento del
capital social de la Union.

Basados en el trabajo realizado, se recomienda al Consejo
de Administracion someta a la aprobacion de la Asamblea de
Accionistas, las acciones realizadas en materia de practicas
societarias llevadas a cabo por la Union de Crédito para la
Contaduria Publica, S.A. de C.V. por el gjercicio social termina-
do el 31 de diciembre del 2012.

Atentamente,

C.P.C. Guillermo Pérez Dionisio
Presidente del Comité.

[ INFORME ANUAL 2012
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~ INFORME DEL
COMITE DE AUDITORIA

AL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE:

UNION DE CREDITO PARA LA CONTADURIA PUBLICA, S.A. DE C.V.
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Al Consejo de Administracion de la Union de Crédito para la
Contaduria Publica, S.A. de C.V.

De conformidad al Manual de Actuacion de este Comité y con
apego al marco legal aplicable para Uniones de Crédito, el Co-
mité de Auditoria presenta su informe anual de actividades rea-
lizadas durante el ejercicio 2012.

1. Sobre el Sistema de Control Interno (SCI) y Auditoria Interna

de la Unidn de Crédito, este comité tomd en cuenta los siguien-
tes elementos revisados por el mismo:

e | 0s informes de observaciones sobre el control interno efec-
tuados por auditorfa interna y externa, asi como el seguimiento
a las medidas correctivas tomadas por la Administracion para la
atencion de las dreas de oportunidad detectadas.

e Los oficios recibidos de las visitas de inspeccion de las auto-
ridades supervisoras competentes, y el seguimiento a la imple-
mentacion de las medidas correctivas pertinentes.

e | 0s reportes de gestion de Auditoria Interna, informes sobre el
cumplimiento de su programa de trabajo que fue aprobado por
este Comité y los reportes con los resultados de su programa de
aseguramiento y mejora de la calidad que tiene implementado.

Tomando en consideracion los elementos sefialados y como
resultado de la labor de vigilancia llevada a cabo por este Co-
mité a lo largo del afio, junto con los corresponsables de la
vigilancia de la sociedad como son los Comisarios, los auditores
externos, auditorfa interna y la Direccion General, podemos in-
formar que el Sistema de Control Interno en términos generales
funciona adecuadamente y proporciona un grado de seguridad
razonable respecto a la eficiencia y eficacia de las operaciones
desarrolladas por la entidad, la confiabilidad de la informacion
financiera que emite y el cumplimiento a la normatividad apli-
cable, ya que no se detectaron deficiencias o desviaciones que
pudieran afectarlo significativamente.

Respecto del area de auditora interna, por su parte, podemos
afirmar que es un area que ha mantenido su independencia y
autonomia de gestion, cuenta con un plan de trabajo aprobado
por este comité que define su responsabilidad y cumplié ra-
zonablemente, a lo largo del afio con su programa de trabajo
al sugerir la implementacion de acciones que coadyuvan a la
mejora de los controles internos y aplico estandares de calidad
adecuados.

2. Respecto a la Evaluacion de desempefio del Auditor Externo,
responsabilidad que actualmente recae en el despacho Gossler
y Compaiia, S.C., mismo que fue contratado previa evaluacion
del propio comité, se nos ha informado por su participacion en
las reuniones del Comité, que han aplicado enfoque y meto-
dologias de trabajo conforme a las mejores practicas propias
de entidades financieras no bancarias. Asimismo consideramos
que el contenido de sus dictamenes e informes son de calidad y
utiles en las decisiones de este Comité, debiendo destacar que
sus resultados y opiniones no presentan discrepancias con la
Administracion.

Por (itimo, podemos sefalar, que durante el afio el Comité
participd en conjunto con la Administracion, para la seleccion
de un despacho externo especializado en materia de asesoria
en Sistemas, ya que se implementaron acciones relevantes por
los administradores de la sociedad para atender un plan de ac-
cion que corrige dreas de oportunidad en materia de sistemas;
se adquirio el codigo fuente del sistema operativo y se inicia
con esto una nueva etapa de autonomia, asi como de control
y gestion del &rea de sistemas con desarrollos internos a partir
del 2013, mitigando con esto el riesgo de la dependencia de
un tercero.

Atentamente,

C.P.C. Raiil Robles Segura
Presidente del Comité

[ INFORME ANUAL 2012
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H. Consejo de Administracion:

Segun sea el caso, la gestion del Comité para el 2012
en todo momento ha pretendido eliminar, minimizar, tolerar y
acumular los diferentes tipos de riesgo que enfrenta la Union
de Crédito. Para lograrlo hemos intervenido en el diagndstico,
disefio, propuesta y seguimiento de métricas que pretenden
dimensionar los riesgos de mercado, crediticio, liquidez y de
concentracion que enfrenta la empresa en el desarrollo normal
de sus actividades.

De estas actividades han emanado politicas, lineamientos

y procedimientos que conforman una arquitectura de limites
para controlar los diferentes tipos de riesgo siempre pensando
en salvaguardar la solvencia, rentabilidad y sostenibilidad de
nuestro modelo de negocio.

Para la adecuada administracion de riesgos se han esta-

blecido dos procedimientos basicos:

1. Con la valuacion de las posiciones en tesoreria
de conformidad a las politicas de inversion que
tiene autorizadas el Consejo de Administracion,
se determina un VaR (“Value at Risk” por sus
siglas en inglés) y se simulan “escenarios de
presion” y “escenarios bajo condiciones extre-
mas” replicando eventos de volatilidad normal y
de volatilidad catastrofica histérica que nuestra
Economia ha experimentado. De esta forma
cuantificamos la pérdida maxima que estamos
dispuestos a asumir con un grado de confian-
za del 95% vigilando la exposicion que tiene
la inversion de la tesoreria y manteniendo en
todo momento un perfil conservador. Llevando
a cabo este procedimiento concluimos que las
posiciones que la Tesoreria mantuvo a lo largo
del afio cumplieron con los limites establecidos
por lo que la probabilidad, exposicion y seve-
ridad de los riesgos asumidos se estima razo-
nable.

2. Elestablecimiento de la mecéanica de monitoreo
mensual relativa a la evolucion del riesgo de la
cartera crediticia, misma que se alimenta por
la calificacion interna de riesgo que determina
la Unidn de acuerdo a sus procedimientos y en
cumplimiento a lo establecido en las circulares
regulatorias correspondientes. Con base en la
gestion de los créditos administrados se deter-

mina el nivel de riesgo medido por la Pérdida
Esperada (PE) y la Pérdida No Esperada (PNE),
las primeras son pérdidas que se determinan
como “normales” por el hecho de intermediar,
y las segundas son pérdidas atipicas que so-
lamente se materializarian en escenarios ca-
tastréficos. EI monitoreo tanto de la PE como
de la PNE resultaron en niveles satisfactorios y
controlables a lo largo del afio, y de aqui se han
derivado acciones para ejecutar procedimientos
propios de creacion de reservas crediticias adi-
cionales a las indicadas por la normatividad que
impactan, unas en resultados y otras en el capi-
tal de tal forma que en el mediano plazo, estos
factores de PE y PNE debe converger el nivel de
estimaciones preventivas reales en proteccion
de los activos sujetos a riesgo que mantiene la
Unidn de Crédito.

Las politicas y procedimientos integrales establecidos en el
Comité se cumplen y se aplican para:

® |a adecuada identificacion de riesgos a que esta
expuesta la Tesoreria de la Union al mantener posi-
ciones en instrumentos financieros.

® Larazonable medicion de las exposiciones de ries-
go mediante la aplicacion de metodologias estadis-
ticas y matematicas probadas y confiables.

® El continuo monitoreo de los riesgos crédito; mer-
cado y liquidez.

® La limitacion de las exposiciones y el consecuente
control sobre las posiciones.

® La determinacion sencilla y flexible de politicas
de liquidez para garantizar el cumplimiento a los
compromisos adquiridos por la Union de Crédito en
tiempo y forma requeridos por sus depositantes.

® lacorrecta divulgacion e informacion a los drganos
que toman decisiones estratégicas, a los acreedo-
res bancarios, organos reguladores y calificadoras
de riesgo.

Atentamente,
Dr. Gerardo Salazar Viezca
Presidente del Comité

[ INFORME ANUAL 2012
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M.B.A.y C.P. Samuel Nanes Venguer — Presidente (*) (CE)
Director General de Sinergia y Desarrollo, S.C., empresario y consejero
de diversas empresas.

C.P.C. Leonardo Ariza Rivero ()
Socio Director Nacional de Administracion y Finanzas de Deloitte México.

C.P.C. Miguel A. Castro Gonzalez ()
Socio Decano pwc y consejero de diversas empresas.

Ing. José Ernesto Costemalle Arzola ()
Director de Consultoria del Despacho De la Paz Costemalle — DFK, S.C.

C. P. Javier de la Paz Mena (%)
Socio Retirado de De la Paz Costemalle — DFK, S.C., Ex-presidente del Colegio de
Contadores Publicos de México y consejero de diversas empresas.

C.P.C. German Gonzalez Bernal (*)
Empresario y consejero de diversas companias.

Lic. Felipe Guzman Nufez — Secretario (*)(CE)
Notario Publico, consejero de diversas empresas y Ex-catedratico de la Universidad
Panamericana.

C.P. Carlos Herrera Prats (")(CE)
Asesor Financiero Independiente y consejero de diversas empresas.

C.P.C. Jose Leopoldo Ibarra Posada (*)(CE)
Consultor Independiente.

1 C.P.C. Hugo Lara Silva (*)
Socio Retirado de pwc y consejero de diversas empresas.

Ing. Antonio Larrea Molina ()
Socio Director de Tasa de México, S.A., Miembro del Consejo de Hipotecaria
Casa Mexicana, S.A. de C.V. SOFOL y de Aditivos Mexicanos.

C.P.C. Alfonso Lebrija Guiot (*)(CE)
Socio Director del Despacho HLB Lebrija, Alvarez y Cia., S.C., Ex-presidente
del Instituto Mexicano de Contadores Publicos.

1 C.P.C. Rafael Lores Rodriguez (*)(CE)
Socio Retirado de Lores Rodriguez y Cia., Ex—presidente del Colegio de Contadores
Publicos de México y del Instituto Mexicano de Contadores Publicos.
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C.P.C. Pedro Nufiez Rodriguez (*) C.P. Christian Schjetnan Gardurio (*)
Socio Director de Administracion y Finanzas de Ernst & Young México. Socio Director de Grupo Finacorp, S.A. de C.V.y consejero para
diversas empresas.

Lic. Ernesto O’Farril Santoscoy (")(CE) :
Director General de Bursamétrica, asesor y consultor financiero de distintas C.P.C. Héctor Vargas Icaza (*)

empresas y Director de Estrategia de Actinver, S.A. de C.V. Consejero y asesor en diversas instituciones financieras, académicas y
de servicio social.

C.P.C. Eduardo Ojeda Lopez Aguado (¥)

Socio Director Nacional de Baker Tilly de México, S.A. de C.V. () Consejero Propietario

Lic.lPablo Padilla Fabre (M) - (\) Consejero Independiente
Socio Director de Columbus México, S.A. de C.V. (CE) Miembro del Comité Ejecutivo

C.P.C. Guillermo Pérez Dionisio (*)(CE)
Socio Director de Prieto Ruiz de Velasco y Cia., S.C. y consejero de diversas
empresas.

Lic. Carlos Provencio Mufioz (M)
Socio Director de Provencio y Valencia del Toro, S.C.

C.P.C. Jorge Resa Monroy (*)
Socio de Resa y Asociados, S.C. y Ex-presidente del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos de México.

C.P.C. Jorge Rico Trujillo (*)
Socio Retirado de Ernst & Young México.

C.P.C. Guillermo Roa Luvianos (")
Socio Director Nacional de Auditoria Deloitte México.

C.P.C. Raul Robles Segura — Comisario (*)(CE)
Contralor General de la Comision Federal de Electricidad.

C.P.C. Crisanto Sanchez Gaitan — Comisario Suplente (*)
Socio Director de Prieto Ruiz de Velasco y Cia, S.C. y consejero de diversas
empresas.
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COMITE DE
CREDITO

C.P. Carlos Herrera Prats — Presidente
Consejero

COMITE DE

PRAGTICAS
SOCIETARIAS

C.P.C. Guillermo Pérez Dionisio — Presidente

Ing. Antonio Larrea Molina

Consejero

C.P.C. Crisanto Sanchez Gaitan
Comisario Suplente

C.P. Christian Schjetnan Gardufio
Consejero

C.P.C. Pedro Nuez Rodriguez
Consejero

C.P. Roberto Danel Diaz
Socio Director de Control de Gestion de
Negocios, S.C.

ra la Contaduria Publica®, S.A. de c.v.j

Dr. Gerardo Salazar Viezca
Director General de Banco Interacciones, S.A.,
catedratico y consejero de varias empresas.

Lic. Juan Manuel Pérez Porria
Coordinador de Asesores de la Subsecretaria
de Ingresos de la Secretaria de Hacienda

y Crédito Publico y consejero de varias
empresas.

Lic. Michel Kuhn Lamberti

Director de Optimizacion y de Riesgos de
Valores Mexicanos Casa de Bolsa, México D.F.
y consejero de varias empresas.

Act. Irving Abraham Juarez Fuentes
Director Administracion de Riesgos de Banco
Interacciones, S.A.

COMITE DE

Consejero

C.P. Christian Schjetnan Gardufo
Consejero

Lic. Manuel Cortés Brizuela
Director de Contraloria Interna CONSUBANCO,
S.A., Institucion de Banca Mdltiple.

NOTA: La conformacion de los comités que se
indican son a la fecha del informe (Marzo del 2013).

C.P.C. Raul Robles Segura — Presidente
Comisario

C.P.C. Alfonso Lebrija Guiot
Consejero

C.P.C. Jorge Resa Monroy
Consejero

C.P.C. Miguel A. Castro Gonzalez
Consejero
Presidente del Comité hasta Septiembre del 2012

C.P. Roberto Morales Herrera
Director de Cumplimiento Integridad
en los Negocios en BBVA Bancomer.

COMITE DE
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COMITE DE
COMUNICACION
Y CONTROL

C.P.C. Guillermo Pérez Dionisio — Presidente

Consejero

MAF y C.P. Luis Morales Robles — Suplente

Director General

C.P. Noemi Sanchez Robles — Secretario

Secretaria Técnica y Asistente de Direccion General

C.P. Eduardo Carlos Romero Solano — Vocal

Director de Administracion y Finanzas

C.P. Martha Edith Vazquez Reyes — Suplente

Lider de Proyecto Tl

Lic. Harumi Shiguematsu Yamasaki — Vocal

Directora de Operaciones

C.P. Miguel Alejandro Cuéllar Mondragon — Suplente

Subdirector de Credito

Lic. Karina Flores Colorado — Vocal
Subdirectora de Recursos Humanos

Lic. Verdnica Ramos Guerrero — Suplente

Directora de Promocion

*Lic. Marfa de la Luz Diaz Requejo — Vocal

Directora Juridica

Lic. Guillermo Carranco Latapi — Suplente

Jefe de mesa de Control

C.P. Genoveva Algjandra Becerril Martinez —

Funcionario con voz pero sin voto
Auditor Interno
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* Oficial de Cumplimiento

FUNGIONARIOS

Funcionario Correo Teléfono
M.A.F. y C.P. Luis Morales Robles Imorales@unicco.com.mx 1102 0117
Director General

Lic. Harumi Shiguematsu Yamasaki hshiguematsu@unicco.com.mx 1102 0195
Directora de Operaciones

C.P. Eduardo Carlos Romero Solano eromero@unicco.com.mx 1102 0110
Director de Administracion y Finanzas

Lic. Veronica Ramos Guerrero vramos@unicco.com.mx 1102 0128
Directora de Promocion

Lic. Maria de la Luz Diaz Requejo mdiaz@unicco.com.mx 1102 0197
Directora Juridica

C.P. Noemi Robles Sanchez nrobles@unicco.com.mx 1102 0141
Secretaria Técnica del Consejo de Administracion

C.P. Genoveva Alejandra Becerril Martinez abecerril@unicco.com.mx 1102 0160
Auditor Interno

C.P. Miguel Alejandro Cuéllar Mondragon mcuellar@unicco.com.mx 1102 0108
Subdirector de Crédito

Lic. Karina Flores Colorado kflores@unicco.com.mx 1102 0118
Subdirectora de Recursos Humanos

C.P. Juan Carlos Alvarado Figueroa jalvarado@unicco.com.mx 1102 0107
Gerente de Contabilidad

Lic. Silvia Dominguez Hernandez sdominguez@unicco.com.mx 1102 0106

Gerente de Servicio al Socio
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C.P. Alejandro Pimentel Mendoza apimentel@unicco.com.mx 1102 0142
Gerente de analisis de Credito

C.P. Gabriela Gdmez Sanchez ggomez@unicco.com.mx 1102 0121
Gerente Fiscal

Lic. Maria Margarita Sanchez Ocaranza msanchez@unicco.com.mx 1102 0132
Gerente de Cobranza

Lic. Ximena Martinez Peralta xmartinez@unicco.com.mx 1102 0169
Gerente de Compras y Seguros

C.P. Berenice Rodriguez Agiieros brodriguez@unicco.com.mx 1102 0170
Gerente de Tesoreria

C.P. Martha Edith Vazquez Reyes mvazquez@unicco.com.mx 1102 0156
Lider de Proyecto Tl

C.P. Guillermo Antonio Carranco Latapi gcarranco@unicco.com.mx 1102 0171

Jefe de Mesa de Control
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ANEXO
FINANCIERO

Informe Anual 2012

Union de Crédito para la
Contaduria POblica® S.A. de C V.
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C.P.C. Raul Robles 5.

A la Asamblea General de Accionistas
Union de Crédito para Ia Contaduria
Publica, S.A. de C.V,

En mi caracler de Comisario y en cumplimiento a lo dispuesto en &l
Arliculo 1686 de la Ley Gensral de Socledades Mercanliles y de los
Estalulos de la Sociedad, rindo mi dictamen sobre la informacikon
financiera que presenta a ustedes el Conssjo de Administracion, en
relacion con la marcha de la sociedad, por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2012.

Asisli a las Asambieas de Accionistas; a las juntas del Consejo de
Administracion, del Comité Ejeculivo v del Comite de Auditoria del propio
Consejo y obtuve de los directores y administradores la informacion
sobre las operaciones, documentacion y registros que considere
necasario examinar, Asimismo revise el batance genaral de la Linién de
Crédito al 31 de diciembre de 2012 v los comespondientes estados de
resultados, de variaciones an el capital contable y de flujos de efectivo
por &l afio terminado en esa fecha, conjuntamente con ef dictamen que
sobre dichos estados emitio Gossler, 5.C., auditores independientes de
la institucion.

En ml opinién, basada en las lareas antes indicadas, los cnterios y
politicas contables y de informacion financiera seguidos por la Socigdad
para preparar la informacian financiera presentada a esa Asamblea, son
adecuados y suficientes y se aplicaron en forma consistenta con el
ejercicio anleror, por lo tanto, dicha informacion refleja en forma
razonable la siluacion financiera de la Union de Crédito para la
Contaduria Plblica, S.A. de CV., al 31 de diciembre de 2012, los
resultados de sus operaciones, [as variaciones en el capital contable y
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los flujos de eleciivo, por el afio terminado en esa fecha, de conformidad
con los crilerios de contabilidad para Uniones de Crédito, emitidos por la
Comisitn Nacional Bancaria y de Valares.

Con base en lo mencionado en parrafos anteriores y en los analisis y
estudios efectuados por la calficadora STANDARD & POOR'S,
concluyo que la Unién de Crédito para la Contaduria Publica, S.A. de
C.V., presenta una condicion financiera estable y razonablemente sana

al 31 de diciembre de 2012.

) ) @
/<,

F*ﬁ_.-’{n-n_ﬂ--‘
C.P.C. Rall Robles 8.
Comisario

"

Méxica, D.F. a 20 de marzo de 2013.
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A la Asamblea General de Acclonistas de la
Unidn de Cradite para la Contaduria Publica, S.4. de G.V.

Alcance de la revision

Hemos auditado los eslados financieros adjuntos dé Unién de Crédito para la Contaduria
Pablica, 8.A. do C.V. {la Unian), gue comprendan los balances generales al 31 de diciembre de
2012 y 2011, y los estados de resullades, de varaciones an el capital contable y de flujos de
efaciive, comespondienies a ks ejercicics terminados 8l 31 de diclembre de 2012 y 2011, asl
como un resumen de las politicas contables significativas y ofra mformacion explicatva

Responsabilidad de la Administracion en relacion con [os ostados financieros

La Administracidn es responsable de la preparacién y presentacion de los estades imancleras
adjuntos de conformidad con ias reglas y praclicas confables para Uniones de Crédito emitdas
por la Comisién Macional Bancaria v de Valores, v dal control intamo qua |a Administracidn
considers necesana para parmitir (&8 preparacidn de esfados financieros libres da desviacstn
material, debide a fraude o arror

Responsabilidad del auditor

Muestra responsabilidad es expresar una oplnion sobre los astados financierds adjuntos basada
an nuesiras audiloriaz. Hemos levado a cabo nuestras audidorias de conformidad con las
Mommas Intemacionales de Aupdiloria. Dichas normas exigen gue cumplamos los requanmienios
de dlica, asl como que planifiguemes v ejeculemos la auditoria con el fin de obtener una
sagurdad razonable sobre si los estados financieras estan librés de daswadcion matensl

Una audidoria confieva |a aplicacidn de procedimignics para oblensr svidencia de auditoria sobre
los impories y la informacion revelada en los estados financieros. Los procedimientos
salaccionados depanden del jucio dal auditor, incluida la evaluacitn de |os resgos de
desviacion material en fos estados fmancieres debido a8 fraude o emor. Al efeciuar dichas
avaluaciones del resgo, &l auditor tiene en cusnla e confrod inferno relevante para la
preparacion y preseniacion rezongble por parte de la Unién, de los estades financieres, con el
fin de deefar los procedimignics de auddora que sean adecuados en funcidn de las
circunstancias, y no con la finalidad de exprasar una opinion sobve la eficacia dél control intermo
de i Unlén Una auditorfia fambién incluye B evaluacidn ce la adecuacion de fas politicas
conlables aplicadas ¥ de la razonabilidad da las estimaciones contables realizadas poar la
Administracion, asi comp i3 evaluacién de Iz presentacidn de los estados financieros en sy
canjunio

Comsaderamos gque la evidencia de suditoria que hemos oblemido proporciona una base
suficiente ¥ adecuada para nuesira opmisn de auditoria,
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M Crowe Horwath Gossler

Oplinidn

En nuesira opinidn, los estados financieros de Unién de Cradito para la Contaduria Pablica,
S.A. de C.V. (la Umign), al 31 de dicembre de 20012 v 2071, han sido preparados, en todos los
aspectos materigles de conformidad con las reglas y praclicas contables para Uniones de
Cridito emitidas por la Comisién Naciona! Bancaria y de Yalores

Qtras cusstiones

Previamanta v con fecha 21 de marzo de 2012, emitimos nuestro informe de auddoria sobra los
esiados financieros al 31 de diciembre de 2001 y por el afo ferminads en esa fecha de
conformidad con las Nomas de Auditoria Genergimente Acepladas en México. De aceerdo a lo
dispuesto por el Inshiuto Mexicano de Conladores Pubbicos, las Normas Internacionales de
Auditoriz son de apficacion obligatoria en Meéxico para auditorias de estados financieros
inkciados & 1° de enenc de 2012, consecuentemmanie el infarme de audioria sobre les cifras
comparativas de los estados financieros de 2012 v 2011, sa emiten con base en laz Mormas
Irtarnacionales de Auditerna

Gossler, 5.C.

7

Pablao { doza Garcla
Contaddr Piblico Certificado

México, O.F
Marzo 20, 2013
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1)

2)

UNION DE CRE PARA LA CONTAD PUBLI A . DEC.V.

FINANCI
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 ¥ 2011

[Cifras en miles de pasos)

Co abjeta social

La Unidén de Crédito para la Contaduria Poblica, 5.A. de C.V. (la Unién), fue
constituida el 1 de diciembre de 1893, es una sociedad autorizada por la
Secretaria de Hacienda vy Crédite Puoblico (SHCP) y tiene como objetivos
principales realizar oparacionas de recapcion de aporiaciones de sus socios, la
aceptacion de préstamos de otros organismos financieros v el otorgamienio de
créditos a los mismos socios.

De conformidad con la autorizacion del 24 de noviernbre de 1993 que le otorgd
la Comisién Macional Bancaria y de Valores (CNBY), hasta el 20 de agosio de
2008, la Unidn operd como una Organizacidn Auxiliar del Crédito. A partir del 21
de agosto de 2008, imicid su vigencia la Ley de Uniones de Crédito (LUC),
conforme a la cual continua vigente |a autorizacidn de la Unidn para operar como
Union de Crédito v de conformidad con la Ley de referencia se le considera un
intermediario financiero.

Se reformaron los estatutos de la Unidn para adaptarse a las disposiciones de la
LUC publicada en &l Diario Oficial de la Federacidn del 20 de agosto de 2008,

La CNBV en su oficio nimero 311-8053/2008 fechado el 26 de febrero de 2009,
emitid su opinidn favorable a la reforma estalutaria de la Unidn.

Los estados financieros estan preparados conforme a las reglas y praclicas
contables prescritas por la CNBY. Con la finalidad de adecuar la normatividad
que le es aplicable a |las uniones de crédito y otras entidades que realicen
actividades especializadas, con faecha 19 de enero de 2008, la CNBVY publictd en
el Diario Oficial de la Federacién (DOF) las Disposiciones de Cardcter General
aplicables a las Organizaciones Auxiliares del Crédito, Casas de Cambio
Unicnes de Crédito, Sociedades Financieras de Objeto Limitado y Sociedades
Financieras de Objeto Mdltiple reguladas, modificadas mediante rescluciones
publicadas en el DOF el 1 y 30 de julio de 2009, 18 de febrerc de 2010, 4 de
febrero, 11 de abril, 22 de diciembre de 2011, 3 de febrero, 27 de junio de 2012 y
31 de enero de 2013, respectivamente.
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En terminos generales, la normatividad mencionada aclualizd las reglas de
registro, valuacién, presentacidn y revelacion, previstas en los criterios de
contabilidad aplicables a las entidades antes mencionadas, con la finalidad de
hacerlas consistentes con las Nomas de Informacion Financiera (NIF's)
emitidas por el Consaejo Mexicano de Nomas de Informacién Financiera, A.C
{CINIF},

A continuacidn se resumen las principales politicas contables:

a. Efectos de la inflacién— De conformidad con lo dispuesto en la NIF B-10,
Efectos de la inflacion, gue entrd en vigor &l 1 de enero de 2008, no se
reconocieron los efectos de !a inflacion por los ejercicios de 2012 y 2011,
pues la inflacidn acumulada de los tres elercicios anuales de 2010 a 2012
fue de 11.77% y de 2009 a 2011 fue del 11.7%5%, lo que la refenda noma
califica de entorno econdmico no inflacionano.

Los valkwes de los conceptos no monetanos que se presentan en kos
estados financieros de los ejercicios 2012 y 2011, estdn afectados por la
actualizacidn de las cifras correspondientes con motivo de su reexpresitn
hasia el 31 de diciembre de 2007. Tal es el caso da inmuebles, mobiliario v
equipo, sus depreciaciones, asl como el capital contable,

b. Disponibilidades- Estdn representadas por depbésitos bancarios a la
vista en cuenta de cheques, en moneda nacional y extranjera. Se valdan
a su valor nominal y en &l caso de la moneda extranjera de acuerdo a su
colizacion al cierne del ejercicio. Los rendimienios se reconocen dentro de
los resultados del afio.

¢. Titulos disponibles para la venta- Son fitulos de deuda y accionarios
que se registran a su costo de adguisicion y se valian a su valor
razonable proporcicnado por un proveedor de precios independients, su
efecto se reconoce en el capital contable, en el rubro de "Resultado por
valuacidn de titulos disponibles para la venta”, que se cancela para
reconocer en resultados |a diferencia entre el valor neto de realizacion y el
costo de adguisicidén, al momenio de la venta.

El rendimiento de titulos de deuda generado, se reconoce dentro de los
resultados del afio

Titulos conservados a vencimiento— Son titulos de deuda conservados
a vencimienio, que se regisiran a su cosio de adquisicion, afectando a los
resultados del ejercicio por el devengamienlo de los intereses. En la
fecha de enajenacion, se reconoce el resultado por compraventa por el
diferencial entre el valor neto de realizacidn y el valor en libros del mismo.
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El devengamiento de los intereses, asl como del descuanto o sobreprecio
recibido o pagado al momento de su adquisicidn, se realizard conforme al
método de linea recta duranie la wida del instrumento contra los
resultados del ejercicio.

Administracion de riesgo:

La Unidn estd conformada como una empresa de Servicios a Sus Socios.
De acuerdo con las facultades que le son conferidas en la LUC, puade
obtenar préstamos de sus socios documentados con pagares de
rendimiento kquidables al vencimiento, mismos que son direccionados a
créditos a los propios socios. Es politica de la Unidn no tener nesgos en el
manejo de los excedentes de dichos préstamos de socios y de capital de
la Union, por lo que el tipo de inversiones en valores contempla plazos y
fasas wvariables; asimismo, es politica invertirlos con intermedianios
financieros que han demostrado tener una sdlida posicidn financiera.

. Cartera de créditos— Los crédilos representan los  impories

efectivamente entregados a los acreditados mas [os intereses
devengados no cobrados v se registran a su valor nominal. El
otorgamiento de crédito se realiza con base en el analisis de la situacidn
financiera del acreditado, la viabilidad econdmica de sus proyectos de
inversion y las demas caracteristicas generales que eslablecen los
manuales y politicas internos de fa Unidn. Los saldos insolutos de los
créditos se registran como cartera vencida cuando sus amortizaciones
(capital @ interés) no hayan sido liquidadas en su totalidad y estas
presentan mas de 80 dias de vencidos.

Los crédites renovados en los cuales el acreditado no hiquide a tiempo los
intereses devengados y el 25% del monto original del crédito, de acuerdo
a las condiciones pactadas en & contrato, seran considerados como
vencidos en tanto no exista evidencia de pago sostenido.

Los inlereses se reconocen como ingreso en & momenio en que se
devangan; sin embargo, este registro se suspende an el momanto an qua
los créditos se iraspasan a carlera vencida

Por los intereses ordinarios devengados no cobrados, corespondientes a
los créditos que se traspasan a carlera vencida, se crea una estimacion
preventiva para nesgos credificios equivalente al monilo folal de sus
intereses, existente al momento de su traspaso. En tanto los créditos se
mantengan en cartera vencida, el confrel de los intereses devengados se
registra en cuentas de orden, Cuando diches intereses son cobrados, se
reconocen directamente en los resullados del ejercicio,

Las NIF's requieren el reconocimiento de los intereses devengados y, en
su caso, la creacidn de una estimacion preventiva para riesgos crediticios
con base en un estudio de su recuperabifidad.
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e. Estimacion preventiva para riesgos crediticlos- Se calcula

mensualmente tomando como base la calificacién de la carlera total de
créditos y su porcentaje de reserva se delermina de acuerdo con la
normatividad establecida por la CNBY, afectando el resultado del afio
comespondiente.

La Unidn aplica la metodologia establecida por la CNBV para determinar
al monto de la estimacion preventiva para riezsgos crediticios, como sigue:

1) Se califican individualmente todos los créditos de acuerdo a la
metodologia que les correspondid segin su saldo; Fraccion | para
créditos menores a 4 millones de Unidades de Inversion (UDI's) sa
califican utilizando la "Metodologia Paraméfrica®™ y Fraccion |l para
créditos mayores a 4 millones de UDI's se califican utilizando el
método denominado "Calificacidn Crediticia de los Deudores”.

i) Metodologia Paramétrica. Se estratifica fa cartera de acuerdo al
nivel de cumplimientc de pago de los deudores, ulilizando la
informacion de los Oimos 12 meses, en el caso de créditos
recientes se considera la informacién disponible. En su caso, se
sapard la cartera no reesiruciurada de la reestructurada (carera
con alta probabilidad de no ser recuperada en su tolalidad), para
reconocer la estimacién preventiva por riesgo de incobrabilidad. El
procedimiento para determinar la estimacion, consistic en aplicar
un porcentaje que va del 0.5% v puede llegar al 100%, en funcidn
da los dias da mora incurmidos por el deudor, aplicando tasas
diferenciadas si se trata de créditos reestructurados y no
reestruciurados, considerando para tales efectos los montos y tipos
de las garantias existentes.

i) Calificacion Crediticia de los Deudores. Mediante este
precedimiento, la Unién evalud lo siguiente:

» Riesgo Financiero.- A través de razones financieras se evalian
la estabilidad y capacidad de pago del deudor, tal es el caso de
liqguidez, flujos de efectivo, apalancamiento, rentabilidad vy
eficiencia, ademas se evaluaron los margenes de utilidad y
razones de desempefio de los deudores; asimismo, se evalio
ia calidad y oportunidad en la informacidén financiera de los
deudores.

« Expenencia de Pago.- Mediante este proceso se evalGan el
desempefio de pago de los deudores en los oltimes 12 meses,
considerando su historial de pagos vy |la calidad y oportunidad de
la informacion correspondiente.
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Con base en los resultados oblenidos de las valuaciones del nesgo
financiero y la experiencia de pago, la Unién asigna un grado de
riesgo a los deudores y con base en ello determind el monto de la

estimacidon preventiva que reconocid an libros

Bienes adjudicados— Estan constituidos por bienes adquindos mediante
adjudicacion judicial o recibidos mediante dacidn en pago. Se registran a
su costo de adquisicidn o valor neto de realizacién el que sea menor.

. Reserva para bienes adjudicados- Se calcula con base en la

normatividad establecida por la CNBY, la cual determina porcentajes de
reserva con base en la antigiedad de los bienes adjudicadaos.

. Inmuebles, mobiliario y equipo— Registrados onginalmente a su costo

de adquisicién y aclualizados de conformidad con lo mencionado en la
nota 2a. Las reparaciones v gasios de mantenimiento se cargan al
resultado del afio en que sa incurren, [as mejoras sea capitalizan.

Depreciacion y amortizacién- Para bienes propios, la depreciacidn se
calcula a través del método de linea recta aplicando al saldo de Ia
inversion correspondiente, sobre meses completos de wblizacién, las
tasas anuales que se indican a continuacion, las cuales se han aplicado
de manera consistente y coinciden con las maximas autornizadas por las
leyes fiscales.

S
Inmuebles 5
Mobiliario y equipo de oficing 10
Equipo de transporte 25
Equipo de computo 30
Cargos difendos & intangibles S0

Tratandose de bienes arrendados, se calcula tomando como base el
importe de las rentas cobradas a partir de la fecha de su contratacidn, sin
inciuir el diferencial por concepto de interés; por lo tanto, es proporcional
al ingreso percibido.

Deterioro en el valor de los activos de larga duracion= La Unidn aplica
la metodologia establecida en el Boletin C-15 "Deteriore en el valor de los
activos de larga durackdn v su disposicion” de las NIF's, que establece
criterios para la identificacién de las situaciones gue presentan evidencia
respecto a un posible deterioro y, en su caso, el registro de las pérdidas
por deterioro o baja de valor en los activos de larga duracidn, de los
activos ftangibles & intangibles y su reversidn; asimismo, precisa
concaplos como precio neto de venta v valor de uso. Durante el ejercicio
no se determind cargo a resultados por este concepio.
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k. Impuesto sobre la renta (ISR) y participacion de los trabajadores en

las utilidades (PTU) diferidos— Para el reconocimiento del ISR y PTU
diferidos, la Unicn utiliza el mefodo de actives ¥ pasivos inlegrales, el cual
consiste en determinar dicho impuesio, aplicando la tasa del ISR
correspondiente a las diferencias temparales entre los valores contable y
fizcal de los aclivos ¥ pasivos a [a fecha de los estados financiercs.

Activos intangibles— En la NIF C-8 “Activos Intangibles”, se establecen
las reglas de valuacidn, presentacion y revelacidn de los activos
intangibles. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2012 y 2011
reconocen las disposiciones normativas conlenidas en dicha norma.

m. Provisiones— La Unidn reconoce, con base en estimaciones de la

Administracién, proviziones de pasivo por aquellas obligaciones prasantes
en las que la transferancia de activos o la prestacién de servicios as
vitualmente ineludible y surge como consecuencia de evenios pasados,
principalmente por gastos adminisirativos.

n. Partes relacionadas— En el curso normal de sus operaciones la Unidn

lleva a cabo transacciones con parles relacionadas, en operaciones de
depdsito u otras disponibilidades o de préstamo, créditos otorgados en
forma revocable o imevocable v documentados mediante titulos de crédito
o comvenio, reestructuracitn, renovacidén o modificacidn.

0. Beneficios a los empleados— Con base en la NIF D-3 “Beneficio a los

empleados”, la Unidn reconoce los beneficios ctorgados a sus empleados
y ofras provisionas que le son relativas. Esta NIF adapta su estructura en
beneficios directos, a corto y largo plazo, en beneficios por terminacion de
la relacidn y en beneficios al retiro. Reduce los periodos de amortizacion
de partidas pendientes de amortizar e incorpora la PTU causada y
diferida, sefialando que esta ditima se determinara en base al método de
actives y pasivos. El pasivo reconocido por aste conceplo se determina y
ajusta con base en calculos actuariales preparados por actuarios
independienies.

p. Contingencias— Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas

con contingencias se reconocen cuando es probable que sus efectos se
materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion. Si no
existen eslos elementos razonables, se incluye su revelacidn en forma
cualitativa en las notas a los estados financieros. Los ingresos, utilidades
o activos contingenies se reconocen hasta &) momento en que exisla
caraza practicamente absoluta de su realizacidn.

g. Capital contable—= Los conceptos del capilal contable se expresan: a)

movimientos realizados a partir del 1 de enero de 2008, a su costo
histdrico y b) movimientos reahzados antes del 1 de enero de 2008, a sus
valores aclualizados, determinados mediante la aplicacidn a sus valores
histdricos de factores derivados del INPC hasta el 31 de diciembre de
2007.
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3)

r. Pagos en acciones— La Unidn tiene establecida la opcion para los
integrantes del Consejo de Adminisiracidn y su Secretario, Comisario, v
miembros de diversos Comités (de Auditoria, de Riesgos vy de Practicas
Societarias) el pago de dos acciones por cada sesidn a la que asistan a
precio praferenta,

s. Transacciones en moneda extranjera— Se regisiran al tipo de cambio
vigente en la fecha en que se realizan. Los activos y pasivos
denominados en moneda extranjera se valian an manada nacional al tipo
de cambio fijado por el Banco de México, vigente a la fecha del Balance
General. Las diferencias motivadas por fluctuaciones en el tipo de cambio
entre [as fechas de las ransacciones y la de su liquidacién o valuacion al
cierme del gjercicio se reconocen en resultados.

t Reconocimiento de Iingresos— Los inlereses generados por los
préstamos otorgados se reconocen en resultados conforme se devengan.
Loz intereses devengados sobra carera vencida se reconocen en
resultados hasla gue se cobran,

Las comisiones cobradas por el olorgamiento inicial de crédilo se
reconocen en los resultados conforme se devengan en funcién al plazo
del crédito que les dio onigen.

u. Utilidad integral- Compuesta por la utilidad neta, el efecto de valuar los
titulos disponibles para la venta, asi como por aquellas partidas que por
disposicitén especifica se reflejan en el capital contable y no constituyen
aportaciones, reducciones y disinbuciones de capital.

Cartera de crédito

Los créditos se oforgaron a aquelias personas fisicas y morales localizadas dentro
del territorio nacional, que son accionistas de la Unidn, dedicadas principalmente a
la profesidn de la confaduria poiblica, asl como aquellas emprezas en donde
participen dichos profesionistas.

Los cnterios seguidos por &l Comité de Crédito, atienden a la calidad moral del
acreditado, la certera de que cuente con los flujos de fondos necesarios para
cumplir los compromisos que asume vy la existencia de garantias adecuadas.
Periddicamente se presenta al Comité de Riesgos la evaluacion de la calidad de
los créditos, manteniéndose la politica de reciprocidad entre el monto del crédito
concedido y el capital que |os acreditados mantienen dentro de la Unidn, ya sea
via capital o por medio de ahorro,

Con apego a las sanas practicas financieras, la Administracibn ha decidido
implementar mecanismos de Administracion Integral de Riesgos, entre los
cuales, para el caso de la cartera de créditos, se simulan escenarios extremos y
su correspondienta pérdida esperada (PE) y pérdida no esperada (PNE),
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teniendo esta indicador una evalucidn favorable, al transitar de una PE de 2.85%
al inicio de 2011 a una PE de 2.43% al 31 da diciembre de 2012.

La canera da crédilo vigente y vencida sa integra coma S& muestra a continuacion:

2012 2011
Intereses Total Total
Capitai devengados Cartera Cartera
Cartera de crédito
Vigenta:
Créditos
comerciales
documentados-
Con garantla
immabilana 5 125223 5 821 § 125844 % 173,480
Con ofras garantias 873,075 1,708 O74 784 528 964
Sin garanta 55418 i1 55,530 86,905
Total cartera de
crédito vigens 1,153,717 2441 1,158,158 1,189, 349
Cartera de cridito
Vancida;
Crégilos
Comerciakas
docurnentados-
Can garanila
inmobiliara &,082 202 6,254 7 484
Con otras garantias BOE 12 a0a 2868
Sin garantia 519 22 841 el
Taotal carfera de
crédito vencida 7,607 238 7.843 11,073
Total carfera de crédito & 1 169324 % 2677 5 1164000 5 1,200422

La anfigledad de la canera de crédito vencida total 28 muesira a continuacion:
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2012
Dias de antigledad
366 an Total
1a 180 181 a 365 adealante 2012
Créditos comerciales
documentados:
Con garantia
immaobikana ] = -1 2387 F 3,807 5 G, 254
Con otras garaniias 112 - THE 806
Sin garantia - 85 556 641
Total cartera de crédito
vencida 3 112 § 2472 % 5258 % 7,843
201
Dias de antigledad
366 en Total
1a 180 181 a 365 adelanta 2011
Créditos comerciales
documeantados:
Con garantia
inrabdiaria g 4226 3 - - 3258 % 7,484
Con otras garantias - 27 2,841 2,868
Sin garantia 165 556 . 721
Total cartera de crédito
yvencida 5 4351 % 583 $ 8,080 11,073

El movimiente de la estimacidén preventiva para riesgos crediticios se muestra a
conlinuacion:

2012 2011
Saldo Inicial 5 11420 5 10292
Mas:
Incrementos 3,830 8,605
Menos:
Castigos 2,356 7077
Saldo final 5 2854 3 11,420

Programa de apoyo a PYMES:

La Unidn forma parie del “Programa de Apoyo a PYMES® de [a Secretaria de
Economia y MNacional Financiera, SN.C. (Nafin), cuyo objetivo es el
financiamiento para cubrir necesidades de capital de trabajo y compra de activos
fijos, instalaciones, equipo de fransporte, computo v oficina.  El benaficio que sa
obtiena con este programa es garantizar las primeras pérdidas y va dingido a
empresas pequefas y medianas, y a personas fisicas con aclividad empresarial,
La cobertura de este programa se extingue hasta que el Oltimo crédito registrado
eslé vigente.
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En 2011, el objetivo del programa se amplid también al financiamiento para pago
de pasivos y la cartera minima comprometida fue de $111,100, garantizada en
caso de incumplimiento hasta por 35,000, Bajo este esquema la Unién colocd
$123,500 y ha ejercido 52 438, recursos que fueron aplicados a los créditos, sin
embargo se siguen realizando las gestiones |uridicas para su recuperacion. A la
facha se ha recuperado v devuetto a Nafin $1,313.

En 2012, el cbjetivo de la colocacidn es de 5290,000, con una garantia de
$14,900. A la fecha se han colocado créditos garantizados por un tolal de
$128.450, de los cuales no se ha tenido la necesidad de ejercer el respaldo de
Mafin. La fecha limite para la colocacion de cartera garantizada es el 17 de Mayo
de 2013.

Metodologia para la calificacion de la cartera de crédito:

De conformidad con la metodologia establecida por la CNBY, en el articulo 20 de
las Disposiciones de Cardcter General aplicables a las Uniones de Crédito, la
estimacién preventiva para nesgos crediticics se determina como sigue:

2012
Grado de Monto de estimacion preventiva
riesgo Fraccién | Fraccién [l Total 2011

Al -3 1,102 % 6308 7408 g 4172
A2 s ‘ = 3425
B1 1234 H 1685 a8
B2 . : - -
B3 404 3 487 1,283
c1 312 312 743
c2 71 1 T2 s
D ; ; 2 3
E 2,658 . 2 658 4103

3 4711 § 6,341 11,112 13,876

Parcentaje de gradualidad obligatoric en la
constitucién de la estimacién preventiva
para rnesgos crediticios 100% BO%%:

Estimacion preventiva para riesgos craditicios
obligatoria 3 11,112 § 11,100

Estimacidén praventiva para riesgos crediticios
ragistrada 5 12854 5 11,420

Porcentaje de estimacion preventiva cubleria 116% 103%
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Durante el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2012 no s& reconocieron
intereses derivados de capitalizaciones por reesiructuracion de créditos (524 en
2011).

Las politicas y procedimientos establecidos por la Administracidn para
determinar concentraciones de riesgo se describen a continuacian:

s Por acreditado;

Loz limites méximos de las responsabilidades directas y contingentes de
una misma persona, entidad o grupo de personas, gue par SUS NEXOS
patrimoniales o de responsabilidad, constiluyan resgos comunes, no
podran exceder del 50% del capital neto definido por la CNBY.

» Porcréditos relacionados;

La suma total de los montos de créditos dispuestos, més las lineas de
apertura de crédito irevocable otorgados a personas relacionadas, no
podran exceder del 100% del capital contable de la Unidn y deberan ser
aprobados por el Consejo de Administracién.

4)  Bienes adjudicados
La integracion de los blenes adjudicades es la sigulentes:

2012 2011
Inmuebles 5 - - 20,834
Reservas = (5211}
Neto s - 3 15,623

a. Adjudicacidn judicial

Derivado de una demanda judicial interpuesta, con motivo de un atraso an
sus pagos, que se tenla en contra de Securiver México, 5. de R.L. de
C.V., el 17 de septiembre de 2009, el Juez Lic. Francisco René Ramirez
Rodriguez ante la Secretaria de Acuerdos "A" Lic. Rosario Adriana Carpio
Carpio, aprobd la adjudicacion definitiva, a favor de la Union de los
siguientes inmuebles:
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212 2011
Predio ubicado en paraje Xocolla,
Tultepac, Estado da México. - - 5 12,629
Lotes 5, 6, 7, y B da la subdivision del
terrena denominads Tiayahuali,
Tultepec, Esiado de México - =
Total adjudicacidn - 12,625

Adwionalmente, instalada en la planta

industrial ¥ sin que formara pare de la
adjudicacidn, se adquind planta de luz. . 501
Tolal por adjudicacidn judicial $ - § 13,130

Los lotes 5, B, 7 y 8 de la subdivision del terrenc Tlayahuali fueron
vendidos en febrerc de 2011. La planta industrial y la planta de luz se
vendieron en diciemnbre de 2012,

. Dacidén en pago

El 12 de agosto de 2009, el Lic. Miguel Angel Gutiérrez Vargas, Notario
206 hace consfar la fransmisién de propiedad que por dacidn en pago
realiza la empresa Turbomex, 5.4 a favor de la Unidn. Esta dacidn en
pago se recibid para liquidar los adeudos que tenia la empresa
mencionada por la cantidad de 57,704,

Los inmuebles recibidos en dacitn en pago son [0S sigulentes:

22 2011

Inmueble (local comercial) ubicado en
Ay, Francisco | Maders, Mum. 317, Cal
Cenfro, Aguascalientes, Aguascalientes. g » 3 £ D88
Inmueble {local comercial) ublcado en calle
Juan de Montore, Mim. 132, Col. Centro,
Aquascalienies, Aguascabantes, - 1,616
Tolal dacidn en pago 5 - 3 7,704

En septiembre de 2012 sa vendieron los inmueables antes descritos.

En el presente ejercicio la reserva para bienes adjudicados presenta los
movimienios siguientes:

i.Incremento de $820 ($3.129 en 2011).
ilLEn [as vantas de los inmuebles las aplicaciones fueron:

-En sepiembre de 2012 $%1.950 en la venta de los bienes
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adjudicados de Turbomex, S.A_ La utilidad de esta venta fue de 6) Depreciacion y amortizacion

524
-En diciembre da 2012 $3,700 en la venta de la planta industrial La depreciacidn y amortizacion del pericdo por 547,006 (326,288 en 2011) se
adjudicada de Securiver México, §. de R.L. de C.V. La utilidad cargaron a los resultados del ejercicio,

de esta venta fue de §75.

T)
iii. El remanente de $3.080 fue cancelado al 31 de diciembre de 2012.
La Union no tiene inversiones en acciones &n donde ejerza control significativo
iv.El cobro de la venta de esle inmueble se realizo por $100 en en su administracin; los $123 coresponden a la inversién de una accion del
diciembre de 2012. En febrero de 2013 se cobraron $8,400 que Club Pigo 51, AC., de la Torme Mayor, gue uliliza la Unidn para sus juntas de
s@ encontraban formando parte del rubro de otras cuentas por trabajo.
GOt B8) Préstamos bancarios, de socios y de otros organismos
5} Inmuables, maobiliario i (5] ; A
La Unién opera preponderantemente con recursos captados de sus propios
Lai racién da este rubro as la siquiente: socios, ver nota 8, sin embargo, con @l objeto de cumplir con Sus compromisos a
g ¢ 2012 corto y largo plazo, se tienen lineas contratadas con la banca miltiple que
Propios Arrendados Total as:_:mndﬂn a 5220 millones de pesos, coniratos que eslan vigenies y gue se
Mobiliario v equipo de oficina S 4Im 3 8075 § 13341 utilizarian solo en caso de una mnlﬂ'hgﬂﬂda da “ql.“ﬂﬂ'z.
Equipo de transporte 248 190,834 121,082
Equipo de cémputo 4,108 3,408 7.517 9)  Partes relacionadas
Maguinaria - 352 Js2
8,623 203679 212,302 Los saldos y operaciones con partes relacionadas son los siguientes;
Depreciacion acumulada {3,773) (55,432) (58.205)
Neto 5 4,850 3 148,247 §  153.087 Active 2012 2011
2011 Cartera de crédito:
— = Crédilo Unico, 5.A de CV_, SOFOM, EN.R. 3 270068 % 290,529
Propics . Amintadcs, . Tom Operadora de Arrendamiento Puro, S.A. de C.V. 337,690 316,977
Trrance 3 =133 : $ AL, Socios varios 556.243 592,916
WANLIBENDS et : b Total —Ver nota 3 $ 1184001 § 1,200422
Mobiliario y equipo de oficina 2,611 300 2,911 —verno Ll Tl
Equipo de transporta 220 108,468 1038 588
Equipo de computo 3,685 3,027 G722 Otras cuentas por cobrar:
Maquinaria - 62 - r Crédito Unico, S.A de CV., SOFOM, EN.R. - 410 & 563
12,614 112,155 124,769 Operadora de Arrendamiento Puro, SA. de GV, 199 = 22685
Depreciacion acumulada (8, 378) (22,243} (20.821) Total 5 608 5 2,828
MNeto ¥ 4236 % 89912 § 94,148
Pasivo
Por acuerdo del Consejo de Administracién, la Unidn vendid &l piso 3 &n marzo Prastamos:
de 2012 y los pisos 8 y 10 en diciembre de 2011 que eran de su propiedad, Socios varios $ 1314521 § 1215141

ubicados en el inmueble marcado con el nomero 263 de la calle de Durango. en

la colonia Roma de la ciudad de México, D.F., resultando; Las operaciones con partes relacionadas son las siguientes:

2012 2011
Utilidad contable $ 5412 § 2,740
Utilidad fiscal 4 850 1.316
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10}

11)

Parie relacionada 2012 2011

Operadora de Arrendamiento

Puro, 5.A. de CW.

Ingresos por:
IntEereses 5 23143 § 21,988
Senncios administratives 4 858 12,180
Investigacin da crédio 3.210 2478
Asesoria fmanciera 2588 1.880
Ranias y manienimienio a00 368
Comisiones G42 #f5

Gaslos por
Comigitn mencantd -] 2065 § =
Renta 1,424 1.107

Parte relacionads 22 2011
Cridito Unico, 5.4 de C.V.

SOFOM, ENR.

[ngegs0s por
Intarases 5 18131 § 18,802
Senvicios admindstratives 2167 4. 757
Irvastigacién de cradito 2,016 2440
Azpsoria fingnciera 1,613 1,656
Ranias y mantanirmianto Ba6 151
Seguros 558 -
o s 403 4849

ETU

Conslituye el derecho que tienen los rabajadores de participar de fas utilidades
de la Unibn, para ambos ejercicios [a base gravable se detarmind conforme a lo
establecido en el Articulo 10 de la Ley del impuesto sobre la Renta, con
fundamento an la tesis jurisprudencial de la sesién privada del Tribunal Pleno de
la Suprema Corte de Justicia, celebrada el 13 de julio de 1999 y publicada el 14
de julio del mismo afio. La PTU del periodo ascendid a $1,773 (82,577 en 2011),

Beneficios a los empleados

El costo de las obligaciones laborales por primas de antigledad vy
remuneraciones al término de la relacion laberal, se determind con base en
calculos preparados por actuanios independientes al 31 de diciembre de 2012 y
2011, de conformidad con lo establecido en la NIF D-2 "Beneficios a los
empleados”,

Los componentes del costo neto, son 105 siguientes:
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A continuacion se defalla el valor presente da las obligacionas por los banaficios
de fos planes:

2012
Terminacicn Retiro Total 2011

Costo neto del periodo:
Costo laboral 5 15 & 15 & 0 5 34
Costo Financiero 4 i 11 10
Rendimiento de los activos (3) (1) (4) (4)
Ganancias o pérdidas

actuanales {2} (18) {23) {18)
Costo laboral del servicio

pasado - {8) (8) (8)

$ 11 § (5) $ 6 S 14

A continuacion se detalla el valor presente de las obligaciones por los beneficios
de los planes:;

2012
Terminacién Retiro  Total 2011

Dbhkgaciones por baneficios

definidos (OBD) 3 85 § 122 § 207 % 181
Costo laboral de servicio actual 15 15 30 34
Costo financiero 4 6 10 2
Valor da los activos del plan da

beneficio definid 43  (40)  (83)  (83)
Senvicios pasados - {8) (&) (8)

5 61 § 95 § 156 § 126

Las primas de antigledad que los colaboradores de la Unidn tienen derecho a
percibir al terminar |a relacién laboral, se raconocen como gastos en &l afio que
se presentan,

El eargo a resultados por este concepto fue de $24 ($24 en 2011).
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12)

13)

Contingente

Camiones Andrade, 5.4 de CV, promovid un Juicio Ordinano Civil en contra de
Ia Unidn. Dicho juicio fue motivado por presunto dafo moral y patrimanial por
ejercer el cobro de garantias sobre un financiamiento que fa Unidn otorgd.

Con base en las resoluciones y sentencias que se han emitido a favor de la
Unidn y en opinién de nuestro abogado, se considera que se tienen razones
legales suficientes para la resolucion favorable a fa Unidn.

Ca | ial
La integracion del capital social es como skgua:
Acciones
2012 2011
Serle Nimero Importe Nimero Importe

Capital sutorizade:

Fipa A 471912 § 106830 353,260 9,326

Vanabia B 397,272 89,632 331,060 33,106
Total 869,164 156,471 724,320 72432

Capstal no

aahvbado (237.473)  (50.412) (113,184} (11,317)

Capital gxhibido 831,711 148059 611,156 §1.115

Actuakzacion % 16,855 2 18,655
Total capital sociai 83711 § 182714 811156 $ 77,770

————. | e—

El 25 de abrl de 2012, en Asamblea General Extraordinana de Accionistas de la
sociedad, se aprobd o siguiente:

a) Aumento en el capital social de |a Unidn por 144 864 acciones (78,652
acciones ¢n su parte fija y 66,212 acciones en su parte variable).

b) Aumentar el capital social de Ia Unidn tanio en la parte fija como én su
parte variable, medianie |a capifalizacién de 577,135 de primas oblenidas
por la venta de acciones v al efecto se modifica el valor nominal de las
acciones representativas del capital sccial de la cantidad de cien pesos a
|la cantidad de doscienios veinlizsgis pesos cada una.

c) Medificar el valer de las acciones representativas del capital social de la
Unién tanto en la pare fija como en la pare variable, para quedar
precisadas comao acciones nominativas sin expresion de valor nominal,
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14)

Como consecuencia de lo anterior, al 31 de diciembre de 2012, el capital
autorizado asciende a $186,471 (572,432 en 2011) y esta integrado por 865,184
accionas sin valor nominal (724,320 accicnes con valor nominal de cien pesos
cada una an 2011},

Con fecha 10 de agosio de 2012, se formalizd la prolocolizacidn del acta antes
mencionada.

El 13 de abril de 2011, en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas da la
sociedad, se aprobd lo siguiente:

a) Aumento en el capital social de la Unidn por 12,072 acciones (6,554
acciones en su parte fija v 5,518 acciones en su parte variable).

b} Modificar el valor nominal de las acciones representativas del capital
social de la Unidn, tanto en la serie A, que representa la parie fija, como
en la serie B, que represanta la parte variable del capital, de la cantidad
de un mil pesos a la canlidad de cien pesos cada una,

Como consecuencia de lo anterior, al 31 de diciembra de 2011, el capital
aulorizado asciende a $72.432 vy esta integrado por 724,320 acciones con valor
nominal de cien pesos cada una

Con fecha 15 de junic de 2011, se formalizd la protocolizacidn del acta antes
mancionada.

Cuentas de orden

a. Bienes en custodia o en administracién- 5e& registran los bianas y
valores ajenos que se reciben en custodia o bien, para su administracion,
derivados de las operaciones de préslamos de socics. Esta cuenia se
infegra como sigue:

2012 2011
Corno plazo 5 1,084,824 § £295,358
Largo plazo 249,697 215,745
s 1,314,521 § 1,215,141

b. Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédito
vencida— Corresponden a los inlereses devengados de créditos que se
tienen an cartera vencida. En cazso de que diches intereses vencidos sean
cobrados, se reconoceran directamente en los resultados del ejercicio en al
rubro de ingresos por intereses. Al 31 de diciembre de 2012 se ftienen
interesas davengados no cobrados por 51,508 (§1,553 en 2011).
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15)

18)

Otras cuentas de registro= Comesponden a la cartera en fitigio de créditos
vencidos cancelados de la contabilidad por aplicacibn de su reserva
correspondiente. Al 31 de diciembre de 2012 se tienen otras cuentas de
reqgistro por 3259 388 (324 416 en 2011).

Otros productos
La integracién de otros productos es |a siguiente:

2012 2011
Renta de bienes § 58538 § 33002
Servicios adminisirativos 11,025 16,938
Investigacidn de cradito B.203 B.G28
Asasoria linanciera 7,122 6,904
Venla de inmuebles (-Ver nota 5) 5412 2,740
Otros ingresos 4217 2,709
Renta de inmuebles 1,588 1,448
Venta de bienes adjudicados 85 &4

26,800 T2 424
Depraciacidn de eguipos arrendadas (44 291) {23,028)

$ 528080 5 49396

I a las utilidad

Resaerva a

De la utilidad neta de cada afo deberd separarse como minimo el 10%, para
constituir la resarva legal, de conformidad con las disposiciones legales
aplicables. Esta reserva no es susceptible de distribucidn entre los
accionistas.

ISR

b.

La tasa del ISR vigente an 2012 y 2011 es del 30%. La Unidn generd en este
periodo un resultado fiscal de $17,727 (325,771 &n 2011),

Las utilidades o dividendos distrbuides quedan gravados al 30%, una vez

aplicado sobre los mismos el factor de 1.4285, excepto que provengan de [a

Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), en cuyo caso no habra impuesto a

cargo. Asimismo, se elimina la obligacidn de retener impuesto a cargo del

Em:;:msta que perciba el dividendo siempre y cuando provengan de la
UFIN.

Las aponacionas de capital y phmas nelas en suscrpcion de acciones,
efectuadas por los accionistas, actualizadas mediante factores de inflacion y

82

Unién de Crédito para la Contaduria Piblica®, S.A. de C.V.j

bajo algunas consideraciones, conforman la Cuenta de Capital de Aportacidn
(CUCA).

En el caso de reduccidn de capital, & cualquier excedente del capital
contable sobre &l saldo de la CUCA, se e dara &l fratamiento de disiribucidn
de utiidades para efectos fiscales.

A la fecha el saldo de la CUFIN y CUCA ascienden a 546,792 y 3180,018,
respectivamente (540,680 y $88,718 en 2011) v el monto de los dividendos
que s& tienan por pagar as de 54 2517 (33,433 en 2011).

Impuesto empresarial a tasa Unica (IETL)
g. Este impuesto se calcula aplicando la tasa del 17.5% a una utilidad

delerminada con baze a flujos de efectivo; dicha utilidad consiste en
disminuir de los ingresos recibidos por las actividades gravadas cieras
deducciones autorizadas. Del impuesto determinado se podra acreditar,
principalmente, el 17.5% de las remuneraciones por frabajo perszonal
subordinade gravadas para los empleados y de las aporaciones de
seguridad soctal @ INFONAVIT, ademas del monto del ISR pagado por la
empresa.

Cuando el monto de las deducciones autorizadas sea mayor a los ingresos
gravados se bene derecho a un crédito fiscal por el monto que resulte de
multiplicar la tasa del impuesto a la diferencia determinada. Dicho crédito
fiscal se podrd acreditar contra el IETU de los diez ejercicios siguientes

hasta agotario.

En 2012 y 2011 la Compafiia no causd IETU. En términos generales cuando
el |ETU a cargo es supenor al ISR pagado en algin ejercicio, el excadante
representara una carga impositiva adicional para las empresas no
pudiéndose recuparar dicho axcedanta.

El impuesto a la utiidad se integra como sigua:

2012 2011
ISR causado g (5n8 § (73N
ISR diferida _ B28 2480
Impuesios a la utilidad $ (4B692) § (5251)

k. Elimpuesto de las principales partidas que dieron origen al pasivo y activo

diferidos neto son;
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17)

ISR PTU

2012 2011 2012 2011

Basa dal impuesto
diferido 5 26,266 5§ 24444 3 26,266 3 24 444
Tasa aplicable 30% 0% 10% 10%
Impuesios diferidos 7,880 7,333 2,626 2,444
Impuesia diferido an al
capital contable (B4) {163) (28) (54)

-] 7,796 5 7170 S 25898 § 2.380
ISR / PTU difendo 5 7,708 § 7A70 & 2508 § 2.390
ISR/ PTU diferido dal
aflc anterior 7.170 4,690 2,380 1.563
impuesto diferido en
resultados 5 626 $ 2480 § 208 § 827

. La Unién aplica los lineamientos establecidos en la NIF-D-4 "Impuestos a la
utilidad”, la cual establece gue el impuesto diferido debe deferminarse sobre
las diferencias temporales, las pérdidas fiscales y los créditos fiscales, desde
el reconocimiento inicial de dichas partidas v al final de cada periodo. La
suma de los importes derivados de eslos fres conceplos comesponde al
pasivo o activo por impuesto diferido reconocido contablemeante.

m. De conformidad con la Interpretacibn a las Normas de Informacion
Financiera INIF-8 “Efectos del Impuesto Empresarial a Tasa Unica® y con
base en la hisloria y proyecciones de los resultados de la Unidn, ésta
mantuvo el registro del ISR diferido al haber determinado que esencialmente
causard este impuesto. Por lo tanto los impuestos diferidos al 31 de
diciembre de 2012 y 2011, se registran sobre la base del ISR.

N nciami |
En el mes de diciembre de 2012, el Conzejo Mexicano de Mormas de
Infarmacidn Financiera (CINIF) dio a conocer las NIF y mejoras a las NIF 2013
Que S8 Mmencionan a confinEacion
MIF cuya vigencia inicia a partir del 1° de anero de 2013,

« NIF B-3, Estado de resultado integral.

+« MIF B4, Estado de cambios en al capilal conlable,
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18)

= NIF B-G, Estado de situacion financiera.
# NIF B-B, Estados financieros consolidados o combinados.

» NIF C-7, Asociadas, negocios conjuntos v ofras inversiones permanentes.
« NIF G-21, Acuerdos conjuntos.

HIF cuya vigencia inicia a partir del 1* de enero de 2014.
= NIF B-12, Compensacion de activos financieros y pasivos financieros.

» NIF C-14, Transfarencia v baja de activos financieros.
Mejoras a las NIF 2013

En diciembre de 2012 el CINIF emitid el documento llamado “Mejoras a las NIF
2013°, que contiene modificaciones puntuales a algunas NIF ya exislentes. Las
mejoras que generan cambios contables son las siguientes:

a) NIF D4, Impuestos a la utilidad, Establece que los impuesios a la ulifidad
causados y diferidos deben presentarse y clasificarse an los resultados del
periodo, excepto en la medida en que haya surgide de una transaccion o
suceso que sa reconoce fuera del resultado del periodo ya sea en otro
resultado integral o directamente en un rubro del capital contable. Esta
mejora entra en vigor para los ejercicios que inicien a pariir del 1o0. de enero
de 2013 y su reconocimiento s de forma retrospectiva.

b) Boletin D=5, Armendamientos. Se& definid gue los costos incurmdos,
directamenie relacionados con [a negociacidn y consumacion dal
amendamiento (comisiones, honorarios legales, derechos de amendamiento,
elc ), tanto para el arrendador como para el arrendatario deberan difenrse en
el pariodo del arrandamiento y aplicarse a resultados en proporeidn al ingreso
o al gasto relativo. Esta mejora entra en vigor para los ejercicios que inicien a
partir del 1o0. de enero de 2013 y su reconocimiento es de forma
retrospectiva.

La administracién estima que las nuevas NIF y las mejoras a las NIF no
generaran efectos importantes.

Aprobacidn los estados financieros

Los estados financieros adjuntos vy las presentes notas fueron avtonzados para
su amisidn por @l Consaejo de Administracidn con fecha 20 de marzo de 2013 y
garan enviados a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas para su
aprobacién ¢, en su caso, medificacion,

[ INFORME ANUAL 2012

85




Las dieciocho notas aclaratorias forman parte integrante de los estados
financiaros.
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STANDARD Y 3
EPOORS L jL=r SR
Focha de Publicacion: 15 s maro de 3 1
Comunicado da Pransa

Standard & Poor's asigna calificaciones de 'mxBBB' y 'mxA-3' a la Union
de Crédito para la Contaduria Pablica; la perspectiva es estable

Camacics analioeons:

Arture Sancher, Minsco (52) 55 5081 4465, gryep gancher & andedandpoon com
Josls Sotomayor, Modco {52) 55 50831 4485, 5.8 _soto e Facdand andpoors. com
Lasm MRS, WBRaica (53 55 5081 4470, ba enilian Bt andaiieriioodh GO

= En nuestra opinion, UNICCO tiene una débil posicion de negodio y riesgo. parciaimente
compeansada por un capital ajustado por riesgo que consideramos luerte.

¢ Asignamas la calficacidn en escala nacional de largo plazo de 'mxBBE' asi como de corlo plaro de
"A-3" a la unidn de crédito, La perspectiva es astable,

= Esperamos que UNICCO mantenga un nivel de capital ajustado por riesgo de fuerie, sin cambios
importanies en suU actual perfdl de negocios ¥ suU estrategia en cuanto a producios ¥y mercado
objativo.

Accldén de Calificacion

México, D.F,, 15 de marzo de 2013.- Standard & Poor's asignd hoy sus calificaciones de cridito de
contraparte én escala nacional --CaVal-- de largo plazo de 'mxBEB y de corto plazo de "mxA-3" a la Unidn
de Crédito para la Contaduria Pablca (UNICCO). La parspectiva es establa.

Fundamento

Las caliicaciones de LINICCOse basan en nuestra evaluacion sobre su "débdl’ posicion de negocios daniro
del sisterna financiero mexicano, su ‘fuerle’ capitalizacion e ingresos., su "'débll’ posicion de riesgo, ¥ una
combinacion de un fondao Snfericr al promedic’ con una liquidez ‘moderada’; todas las categorias de
acuerdo con la definicion de nuesiros oriterios.

El Andlisls de Riesgos de ka industna Bancaria por Pais (BICRA, por sus sighas en inglés) de Méwco es al
grupo 4, de acuerdo con nuestro criterio. En nuestra opinidn, el resgo principal para los bancos v entidades
financieras que operan &n México &3 al riesgo econdmico, Esto 2¢ debe al bajo nivel de Ingresos de la
poblacidn (desde una perspectiva global) v al potencial descenso an kA capacidad de pago en un enioma
eoondmico adverso, Ademis, ks bancos enfrentan desafios de hacer préstamos basados en un manco
legal @n ol que lodavia s esti estableciendo un historial sobre los derechos de kos acreadones. Sin
embarge. los esthndares de onginacidn han mejorado. Asimisme, no consideramos que esté presents
ninguna burbuja de aclivos én la economia mexicana. El riesgo de la industria no es tan elevado debido a
una reguiaciin conservadora, pero la supervisidn lodavia debe loralecerse. En nuesira opinddn, existe una
dindgmica competitiva saludable, El fondeo se basa en depdsiios estables, v los mercados locales de deuds
=8 estan expandiendo rapidamante. Clesficamos al gobiemo mexicans Como UnG que brnda respaldo & u
sistema bancario debido a experiencias previas y @ nuesira consideracidn de que tiene la capacidad para
ayudar a los bancos a sorfear sus problemas.
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De acverdo con nuestra evaluacidn, la posicion da negocio de UNICCO as "débd’ debido a ka concaniracsan
O sus insas de negoch en una sola industria (605 concentrado en Contaduria POblica), asi comao por su
débd posacidn de mercado respecto al sistema linanciero mexicand (0.05% de parlicipacidn de mercado an
términos de cartera folal a diciembre 2012), lo que en nuestra opinidn podria derivar en una menor
estabilidad de negocio comparada con olras instiluciones financieras que muesiran mayor diversificacion
por Industria y por productos. Sin embargo, la compariia mantiens un 40% de su operacion fuera da ka
industria de contadores poblicos. LUNKCGCD esta disefada para dar senvicios financieros a las compafilas
ralacienadas con la industria de la contaduria pabica, por lo que su base de clienbes as limilada. Los
ingrescs por intereses representan alrededor del 46% de sus ingrasos tolales, asl como 1as comisionas y
rentas cobradas o 54% restante, sendo sus dos lineas de Negocio Mas imponantes, crédilo v
arrendamisnts,

Por ofro lado, en nuestra opinidn la compaiia ha seguido una adecuada estrategia do administracion que
sa refiaja &n su crecimiento sostenido ¥ en su constants de utilidades. Lo anterior ha sido
posible debldo al amplio conccimiento de UNICCO sobre el sector donde panticipa, v a su comecta
originaciin de créditos que constituye una de sus principaes foralezas. Dada la estrategia actual, no
anticipamos cambios en la posicion de negocio de la empresa para los procimos 12 mesas,

Nuestra evaluacidon de capital y utifdades de la unidn de crédito es fuere’, dado gue estimamos que en los
proximos 18 meses su indice de capital ajustado por iesgo (RAC por sus siglas en inglés) s& ubique en
alradador da 10.25%, nivel que se compara da forma favorable con otras uniones de cradito que
calificamos en México. Esta evaluacion esta basada en nuestra expeciativa de una venta de acciones por
hasta 520 millones de pesos (MXN) que sa8 regisirard como capital pagado al final da abil del 2013, un
crecimsento de la cartera de alrededor del 15% promadio para los préximos dos anos, niveles de
rentabilidad cercanos al 1% (medidos como ulilidades lundamentakes a activos ajusiados promedio) y
niveles de eficiencla de alrededor de 70%%. Consideramos que el capital de la empresa es de buena calidad
&l estar conformado por capilal pagado, reservas v ulilidades retenidas, Asimismo, consideramos como una
fortaleza del capital de UNICCO, su practica interna de reinversion de las ulilidades generadas en cada
periado, logrando asi mantenear un crecimienio sostenido de la base de capital ¥ la cartera de crédito. La
capacidad de generacion de utiidades para soportar pérdidas (eamings buffer) de la unidn da crédito es
modarada, sin embargs, con un promedio de 105 dlitimos tres afios de 0.4%, estimamas que ka capacidad
din genrar Ulilidades corbniuara siendo limitada dado su atlual modelo dé NBgocios,

Congsidaramos que 1a posicion de riesgo de la UNICCD a3 'débil’ v refieja las concentracionss de su cartera
di crédito, Al ser ¢ vehiculo financiero de la indusira de ke contaduria pdbica, la gran mayoria de su
portatalio estd relacionada con crédito v arrendamiento. Ademdas, la carera estd alamente concentrada; a
diclembre de 2012, los 20 principales clientes representaban alrededor del 88,5% de la cartera y 4.8 vecas
{x) su capital. UNICCO tiene dog principales acreditados que son Operadora de Amendamiento y Cradito
Linico, quienas suman el 52% de la carera tolal. Mo ocbstante, estas dos empresas estan bien
diversificadas, y considaramas que las politicas de origk son adecuadas, asi como el aficienta
macanismo de cobranza de la unidn, minimizan el impacto negativo que podrian tenar dichas
concentraciones an su pedil inanciero. La union se ha caracterizado por una buena calidad de activos a ko
largo de los ciclos econdmicos; en su historla, la empresa ha réporiado canara vencida manejable, asi
como un nivel adecuado de castigns. Esperamos que la exposicion al resgo de UNICCO en los priximos
meses S8 mantangs simifar a ka actual, mediante un crecimiento sdecuado da la carera.

En nuestra opanién, al perlil de fondeo de UNICCO as ‘moderaco’. ya que, en COmpEaracin oon un bancg,
no tiene acceso & la ventanilla ded banco central v no puede caplar depdsitos del pablico general, sing
sclamente de sus socios. Bl 15% de su base de fondeo es bancario v el 85% restanle viene de depositos
de sus miembros, debido a lo cual el fondeo es muy estable. Su Bquidez es moderada, dado que s
proporcion de activos liquidos a pasives de coro plazo es baja, en comparacion con la industria. Sin
embargo, la empresa cusnta oon una estrategia para incremeamar sus niveles de liquidez madiante la
aperiura de lineas de crédito con diversas inglifuciones bancarias. Consideramos que fa reduccion de su
brecha de liquidez tomara tlempo y sera gradual,
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Perspectiva

La perspactiva estable refleja nuestra expeciativa de que UNICCD mantendra su acteal perfil de negocios y
no cambiard s estralegia en cuanto 8 productos ¥ mercads obistivo. Esperamos lambién que la emprasa
presante un crecimiento de 15% en su carlera v un nivel de eficiencia similar al actual, que esimamos
resyultaria en un RAC para los proximos 18 meses de 10,.25%. Ademds, esperamos que UNICCO mantenga
sus niveles de carlera vencida, los cuales proyeclames an 2% para los priximos dos afios,

Podriamas bajar las calificacionas da la unidn da crédito sl la calidad de sus aclivos 5e deteriorara como
resultado de un crecimienio agresive, o que podria derivar en una revisidn de su pesicidn de rnesge. Lo
anterior podria lambién afectar la generacian inlerna de capital, tenlendo como resultado un RAC menor al
10%, lo que tlambien podria Bavarnos a bajar |a calficacidn,

Por 2l condrario, podriamos subsr las calificaciones si la empresa mejora sus niveles de concentracion de
carlera a la vez que mantiens un RAC fuene y pérdidas crediticias similares & las acluales.
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Para llegar a la cima es necesario planiear metas, ftrazar objetivos, medir y
controlar riesgos, decidir fa ruta comecta con el equipo y las herramientas
adecuadas:

* Guia — Lider que orfenta, acompafia, impulsa
en la ruta para llegar a la cima.

e Casco—  Proteccion - Confianza.
Adherencia al piso, para dar pasos fimmes.
Alumbra el caming comrecto.
Prevencion de riesgos - seguridad.
Orientacion hacia el rumbo comrecto.
Trabajo en equipo, continuidad.

En La Unidn de Crédito para la Contaduria Piblica, intermediario financiero no
bancario lider en el sector de servicios, nos hemos propuesto alcanzar metas,
planteando objetivos concretos, trabajando en equipo, protegiendo a nuestros
ahorradores y apoyando a nuestros acreditados con pasos firmes en la direccion
correcta.

Aumentamos tu patrimonio y acreditamos lus ideas




